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MO DAU

1. Ly do lra chon @@ tai luin an

Thu hat FDI xanh 13 yéu cau tit yéu trong tién trinh chuyén d6i mé hinh ting
truong cla qudc gia va dia phuong. Boi FDI xanh khong chi gia ting quy mé von, ma
da tro thanh kénh tai tro cho cac du 4n bén vimg vé moi trudng, ching han chuyén dbi
sang nén kinh té carbon thip & cic nén kinh té méi ndi (Mehakdeep Singh & cong su,
2025) [97], g6p phan tao viéc lam xanh va kién tao nén tang cho su ting truong bén
virng, toi vu héa co ciu kinh té theo huéng bén vimg. Vi thé, thu hut FDI xanh khong
chi dimg lai & quy md diang ky, s6 du an, dong gop ngan sach, viéc lam, kim ngach
xuét khau... ma van dé cdt 15i 1a nang lyc cua Nha nude trong dinh hudng, lya chon,
diéu phdi va giam sat dong von dé pht hop v6i muc tiéu phét trién bén viing.

Tuy nhién, cac 1y thuyét nghién ctru vé von FDI chua ludn giai ddy du ban chét
ctia von FDI xanh, tiéu chi nhan dién vén FDI xanh, cling nhu chua tich hop dﬁy du
cac dong luc méi nhu rui ro chuyén doi khi hau, dinh gia carbon, tiéu chuan ESG, tai
chinh xanh va yéu cau truy xuat phat thai trong chudi cung tng, co ché tac dong va hé
nhan t anh huong ddi véi FDI xanh, dic biét trong bdi canh Viét Nam thuc hién cam
két Net-zero 2050. Ciing nhu chua 1am 16 co ché quan 1y dia phuong quyét dinh chat
luong xanh ctia dong FDI sau khi du an duoc lya chon, cap phép va trién khai.

Gan 40 nam ké tir khi Lut Dau tu truc tiép nudce ngoai ra doi (12/1987), FDI da
khang dinh vai trd 14 mét trong nhitng ngudn luc quan trong cua nén kinh té. DU ty
trong FDI trong tong vén dau tu toan xa hoi di giam so voi cac giai doan trudce, nam
2024 dong von nay van chiém téi 16,5% va tiép tuc hién dién ¢ 18/21 nganh kinh té
qudc dan, ¢ toan bo 34 dia phuong sau sip xép. Piéu d6 cho thay FDI van dang 1a
nguon luc tac dong truc tiép dén chét luong, hiéu qua va kha nang canh tranh ciia toan
bo nén kinh té. TS Phan Hitu Thang (2025), FDI xanh quyét dinh twong lai ting truong
cua Viét Nam [17]. V6i quy mo va mac do lan téa I6n nhu vay, yéu cau dinh hudng lai
dong vén dé pht hop hon véi muyc tiéu phat trién bén vitng tré nén cap thiét.

Trong nhitng ndm gan day, thu hut FDI xanh ¢ Viét Nam di c6 chuyén bién
tich cuc va ngay cang trg thanh mot hudng wu tién trong chién lugc thu hit dau tu

nuéc ngoai. Nén tang cua xu huéng nay 1a viéc Viét Nam van duy tri sic hap dan



cao dbi véi dong vén FDI néi chung, véi vén FDI thyc hién nim 2024 dat khoang
25,35 ty USD, la mirc cao nhat tir trude dén nay. Viét Nam da budc dau hinh thanh
nén tang thu hat FDI xanh, nhung dé bién FDI xanh thanh dong vén chu dao, Viét
Nam can tiép tuc cai cach thé ché, nang cip ha ting ning luong va ting ning lyuc
hap thy cong nghé xanh cia doanh nghiép va dia phuong.

Trong bdi canh chung d6, Nghé An 1a dja phwong c6 nhiéu loi thé dé tro thanh
diém dén maéi cua vén FDI xanh cua khu vuc Bic Trung Bo, vai vi tri két ndi Bac -
Nam, hanh lang Péng - Tay, hé théng khu cdng nghiép dang mé rong, du dia vé phat
trién logictis, cang bién, céng nghiép ché bién ché tao, cong nghiép hd trg, néng
nghiép cong nghé cao va dich vu d6 thi. Thuc tién cho thiy, nhitng nim gan day
Nghé An tir mot dia phuong c6 diém xuat phét thap dén nay di vuon 1én trd thanh
diém séang trong thu ht FDI caa ca nude. Tinh dén cudi nam 2024, tinh ghi nhan 169
du an FDI con hiéu lyc véi tong vén dang ky hon 5,686 ty USD [32], trong d6 c¢6 31
du &n thudc cac nganh san xuit cdng nghé tién tién nhu linh kién dién tir, phu ting 6
t6, linh kién quang hoc, 4 quy tinh ning cao... Cac khu cong nghiép 16n cua Nghé
An dang mé rong nhanh (VSIP Nghé An 111 khoang 180 -181 ha; WHA mao rong giai
doan méi), qua d6 dit ra nhu cau khan cap vé bo tiéu chi lra chon nha dau tu, ha tang
xanh ding chung va co ché s6 hoa theo di phat thai & cap khu cong nghiép [33].
Song, thuc té cho thay: Ty 1& du an FDI &p dung cong nghé xanh, tiéu chuan moi
truong cao con thap; Co ché sang loc, tham dinh du 4n chua tich hop tiéu chi phat
thai, nang luong, nudc va quan tri ESG; Hé thong dir liéu dau tu con phan tan, thiéu
céng cu s6 dé minh bach théng tin. Khoang tréng nay tao ra do tré so véi xu thé
“xanh - $6”, 1am suy giam lgi thé canh tranh trong thu hit FDI thé hé méi.

Bén canh do, bdi canh méi vé cam két giam phat thai, xay dung nén kinh té
carbon thap, huéng dén muc tiéu dua phat thai rong bang khéng (Net-Zero) vao
nam 2050 da tao ra mot rang budc trong viéc Xac lap moé hinh tang truong xanh & ca
cap qudc gia va cip dia phuong. Nhitng dinh huéng ndy budc cac dja phuong, trong
d6 c6 Nghé An phai chuyén dich md hinh thu hit vén theo huéng wu tién du an
cdng nghé sach, tiét kiém ning luong va cd kha ning tham gia sau vao chudi gia tri
xanh toan cau. Trén nén cac rang budc va co hoi quéc gia 6, Nghé An budc vao

chu ky quy hoach méi 2021-2030, tam nhin 2050, dinh huéng phét trién cong



nghiép, dich vu logistics, cang bién va dé thi déng luc, qua d6 mé ra khong gian
chinh sach dé lya chon du 4n FDI c6 ham luong céng nghé va tiéu chuan moi
truong cao duoc Thu tuéng Chinh pha phé duyét tai Quyét dinh s6 1059/QD-TTg
ngay 14/9/2023 [20]. Mubn vdy, Nghé An can ting cudng thu hut ¢6 lya chon FDI
nhim bo sung ngudn von, gia ting dong gop cua FDI xanh.

Vi thé, can thiét phai nghién ctru 1am & khai niém, tiéu chi va co ché tac
dong cua voén FDI xanh trong diéu kién Nghé An dang cong nghiép hoéa nhanh;
nhan dién cac diém nghén trong quan 1y nha nudc déi véi thu hit vén FDI xanh &
Nghé An, dic biét 1a sang loc du an, phdi hop lién nganh, dit liéu s, ha ting xanh
va ning lyc hau kiém; va cung cip co s& dé xuét giai phap ting cuong thu hit von
FDI xanh trén dia ban tinh Ngh¢ An dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

Véi nhitng 1y do trén, lya chon dé tai: “Thu hit vén diu tw trwe tiép nwéc
ngodi xanh tinh Nghé An” thuc sy c6 y nghia Iy luan va thuc tién.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién ciru

Luin 4n nham 1am rd cac khai niém, muc tiéu, nguyén tac, nodi dung, hé
thong tiéu chi danh gia va cac yéu to anh huong dén thu hat von FDI xanh cia
chinh quyén cip tinh. Trén phuong dién thuc tién, luan an khuyén nghi cac giai
phap kha thi nhim ting cudng thu hit von FDI xanh trén dia ban tinh Nghé An dén
nam 2030, tdm nhin dén nam 2045.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Pé dat cac muc tiéu trén, luan an thuc hién nhiing nhiém vu sau day:

- Tong quan céac cong trinh nghién ctru lién quan dén thu hat vén FDI xanh.

- Xay dyng, b6 sung co s& 1y luan vé thu hat von FDI xanh ciia chinh quyén
cap tinh.

- Phan tich, so sanh kinh nghiém thu hit vén FDI xanh ctia mot s6 dia phuong
trong nudc c6 dic diém tuong dong, tir d6 rut ra cac bai hoc cho tinh Nghé An.

- Phan tich thuc trang thu hat von FDI xanh tinh Ngh¢ An trong giai doan tur
2018-2024.

- P& xuit giai phap ting cuong thu hit von FDI xanh cta tinh Nghé An trong

thoi gian toi.



2.3. Cdu hoi nghién ciru

V61 cac muc ti€u, nhi€ém vu trén, cau hoi trung tm cta luan an: Chinh quyén
tinh Nghé An cin quan 1y nhu thé nao dé thu hat hiéu qua vén FDI xanh, bao dam
vira gia ting quy mo va chat luong dong vén, vira nang cao hiéu qua kinh té, x3 hoi,
moi truong va lan toa cong nghé trén dia ban tinh?

Céc cau hoi nghién ctru cu thé:

(1) Vén FDI xanh 14 gi? Co s6 1y luan vé thu hut vén FDI xanh cta chinh quyén
cap tinh? Céc tiéu chi ndo danh gia két qua thu hut vén FDI xanh cia mot dia phuong?

(2) Céc tiéu chi nao phan anh hiéu qua thu hat vén FDI xanh cia tinh Nghé
An? Céc nhan té nao anh huéng dén qua trinh thu hut von FDI xanh cia tinh Nghé
An, dic biét 1a chat lugng thé ché dia phuong, ha tang, ngudn nhan luc, quy hoach,
nang luc xtc tién dau tu va ning luc gidm sat moi trudng?

(3) Nhimng két qua dat duoc, han ché va diém nghén trong thu hit vén FDI
xanh ctia tinh Nghé An 13 gi? Nguyén nhan cia nhiing han ché d6 vé thé ché, chinh
sach, to chirc thuc hién, nang lyc bo may hay diéu kién phat trién cta dia phuong?

(4) Trong bdi canh phat trién moéi dén ndm 2030, tAm nhin 2045, Nghé An
can hoan thién nhitng dinh huéng va giai phap nao dé nang cao hiéu qua thu hut vén
FDI xanh theo huéng chon loc, bén vimng, gan véi chuyén dich co cdu kinh té, bao
v€ moi truong va lan téda cong nghé?

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Déi twong nghién ciru

boi tuong nghién clru ctia luan an 1a cac hoat dong thu hut von FDI xanh cua
chinh quyén tinh Nghé An.

3.2. Pham vi nghién cvwru

3.2.1. Pham vi vé chii thé

Pham vi nghién ciru xac dinh chi thé 12 chinh quyén tinh Nghé An, trong do:

- Hoi ddng nhan dan tinh Nghé An 1a chu thé quyét dinh va gidm sét, c6 chirc
nang ban hanh nghi quyét vé dinh huéng phat trién, co ché chinh sach va wu dai
trong tham quyén; thuc hién giam sat viéc td chirc thuc hién cia UBND tinh trong
thu hat von FDI xanh, qua d6 bao dam tinh tuan thii phap luat, tinh cong khai minh

bach va tinh hi¢u lyc, hi¢u qua cuia quan ly dia phuong.



- Uy ban nhan dan tinh Nghé An la chu thé t6 chirc thyuc thi truc tiép cac hoat
dong thu hat von FDI xanh. Vai tro nay duoc thé hién xuyén sudt chu trinh quéan 1y
nha nudc, tu khau xay dung va trién khai chuong trinh, ké hoach xtc tién dau tu;
tham dinh, chép thuan chu truong dau tu va td chirc thuc hién cac thu tuc hanh
chinh lién quan; dén quan 1y, theo d&i, kiém tra va gidm sat qua trinh trién khai dy
an, bao gdm viéc bao dam cic yéu cau vé moi trudng, cong nghé va tiéu chi phat
trién bén virng ctia du an FDI xanh.

3.2.2. Pham vi vé néi dung

Luan 4n nghién ctru cac hoat dong thu hat vén FDI xanh cua chinh quyén
cap tinh gém (i) Tao ldp méi truong dau tu; (i) Ban hanh va thuwc thi cdc chinh
sach wu dai dau tw trong tham quyén dwoc phan cdp; (iii) To chirc xiic tién dau tu;
(iv) Sang loc tham dinh du an, giam sat thuc hién cam két xanh. Trong do, von FDI
xanh duoc xac dinh 13 (i) vén dau tw truc tiép nuwde ngodi vao nganh kinh té xanh va
(ii) von dau tw truc tiép nuwée ngoai dau tw vao quy trinh céng nghé san xudt sach &
nhitng nganh kinh té truyén thong phat thdi cao.

3.2.3. Pham vi vé khong gian

Luan &n nghién ctru thu hut von FDI xanh trén dja ban tinh Nghé An.

3.2.4. Pham vi vé thoi gian

Dir lidu thir cap giai doan 2018-2024, dit liéu so cap thu thap nim 2025
(Thoi gian thyc hién 3 thang, tir thang 4/2025 dén thang 7/2025), cac giai phap dinh
hudng dén nim 2030, tam nhin dén nim 2045.

4. Co s6 ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so ly ludn

Tiép can thu hit von FDI xanh cua tinh Nghé An trén nén tang 1y thuyét loi
thé so sanh (Xdc dinh va lwong héa “loi thé so sanh xanh” cia dia phwong tir
nguon luc truyén thong va tai nguyén méi trieong nhw ndng lwong tdi tao, chdt
liwong méi truong, canh quan sinh thdi), két hop véi Ly thuyét phat trién bén viing
va tang truong xanh (Nhdn dién FDI xanh va danh gid tdc déng cia FDI dén dong
thoi cdc myc tiéu kinh té, xd hoi, méi trieong; coi chinh sach c¢éng la cong cu tdi

dinh huéng dong von va co cdu nganh theo hiedng giam phdt thdi, sir dung hiéu qud



tai nguyén), va ly thuyét chudi gia tri (dat thu hit FDI xanh trong cdu tric lién két
nguwoe, xudi, ngang dé thiic day lan téa cong nghé sach, chudn mc qudn tri moi
trwong va “xanh héa” hé sinh thdi doanh nghiép dia phwong) 13 nén tang dé xuét
khung 1y luén cho luén an. Cu thé:

Ly thuyét vé loi thé so sanh, khéi nguodn tir David Ricardo trong tac pham
“On the Principles of Political Economy and Taxation” [65] ndm 1817 va dugc phat
trién theo huéng hién dai bai Heckscher, Ohlin va Samuelson, khang dinh mdi qudc
gia/ving lanh thd c¢6 kha ning chuyén moén hoa hiéu qua hon & nhitng nganh gin
v6i loai ngudn luc ma minh ¢ loi thé twong ddi ddi dao. Tiép can nay cho phép
luan an xac dinh “loi thé so sanh xanh” cia Nghé An khong chi tir lao dong, von,
dat dai, vi tri dia Iy ma con tir tiém ning ning luong tai tao, chit luong méi truong
va canh quan sinh thai. Trén co s d6, viéc uu tién thu hat von FDI xanh vao cac
nganh nhu ning luong tai tao, nong nghiép sach, cong nghiép ché bién cong nghé
cao va du lich sinh thai dugc 1y giai mot cach khoa hoc, dong thoi nhan manh vai
tro ctia chinh quyén cap tinh trong viéc chuyén héa lgi thé tiém ning thanh loi thé
thuc té thong qua chinh sach va cai thién thé ché.

Ly thuyét loi thé so sanh c6 thé st dung trong viéc xay dung mé hinh dinh
luong, luong hoa cac yéu td anh huong dén thu hut vén FDI xanh, trong d6 Bién
giai thich (independent variables) phan anh lgi thé so sanh ctia Nghé An: Tai
nguyén - moi trudng (tiém ning ning luong tai tao, ty 1 che phu rimg, dudng bd
bién...); Lao dong (ty 1¢ lao dong qua dao tao, chi phi lao dong); Ha ting (s6 khu
cong nghiép, cang bién, dudng cao tdc...). Bién trung gian (mediating) thé hién vai
tro quan 1y kinh té: Chat luong thé ché dia phuong, chi s6 PCI, DDCIL, muc do hoan
thién chinh sach vu dai FDI xanh...

Bén canh d6, thu hit von FDI xanh tinh Nghé An con tiép can duwa trén Ly
thuyét phat trién bén vimg. Phat trién bén viing dugc dat nén tang trong bao cao “Our
Common Future” ctia Uy ban Thé gidi vé Mai truong va Phat trién (WCED, 1987),
xac dinh phat trién 13 sy két hop hai hoa muc tiéu kinh té, xd hoi va moi truong. Trén
co s do, cac khung 1y thuyét vé ting trudong xanh cia OECD (2011), “Towards
Green Growth” [102], UN (2011) véi “Towards a Green Economy” [120] va WB véi

“Inclusive Green Growth” (2012) [136] nhan manh vai trd ctia chinh sach cong trong



viéc dinh huéng dong von va co ciu nganh theo huéng giam phat thai, sit dung hiéu
qua tai nguyén va bao ton von ty nhién. Ly thuyét ndy cung cip co s¢ dé xac dinh
FDI xanh, déng thot xay dung hé tiéu chi nhan dién FDI xanh, danh gia taic dong cua
thu hat vén FDI dén ting truéng (d6ng gop GRDP, viée 1am, xuit khau, mirc d6 than
thién véi moi truong...) va phan tich vai trd cta chinh quyén tinh trong thiét ké, thuc
thi chinh sach, quy hoach va ha ting nham tai dinh huéng thu hat von FDI phu hop
v6i chién luge phat trién bén viing va ting truéng xanh cia dia phuong. Diéu nay 1a
“cau nbi” gitta muc tiéu quy hoach kinh té - x3 hoi, chién lugc ting truéng xanh cia
tinh va chinh sach thu hat von FDI.

Ly thuyét chudi gia tri toan cau va lién két (Global Value Chains - GVCs) cho
rang cac dong FDI khong chi don thuan mang lai vén ma con hinh thanh va cing ¢
cac mbi lién két nguoc, lien két xudi va lién két ngang trong hé théng san xuat.
Thong qua lién két nguoc, doanh nghiép FDI mua nguyén vat liéu, dich vu va dau
vao tir cac doanh nghiép noi dia; thong qua lién két xudi, san pham cta khu vyc FDI
duoc tidu thy, phan phdi hodc tiép tuc ché bién boi doanh nghiép trong nudc; trong
khi do, lién két ngang thé hién qua viéc chia sé, lan téa cong nghé, kinh nghiém quan
tri, k¥ ning lao dong va cac chuidn myc hoat dong giita doanh nghiép FDI va doanh
nghiép noi dia. Trong bdi canh FDI xanh, cau trac lién két ndy co y nghia dic biét
quan trong khi tré thanh kénh chu yéu dé lan téa cong nghé sach, quy trinh san xuat it
phat thai va cac chuan myc quan tri moi trudng tién tién sang khu vuc doanh nghiép
trong nudc, qua d6 gbp phan “xanh hoa” toan bd chudi gia tri tai dia phuong. Chinh
quyén tinh Nghé An c6 thé van dung khung 1y thuyét nay dé thiét ké va trién khai cac
chinh sach thuc day lién két giita FDI xanh va doanh nghiép dia phuong.

4.2. Phwong phdp nghién ciru

Luan 4n sir dung két hop phuwong phap dinh tinh va phwong phap diéu tra xa
hoi hoc, cu thé:

- Phwong phdp téng hop va phwong phdp hé théng héa: Luan an st dung
phuong phap tong hop, phuong phap hé théng hoa dé téng quan cac cong trinh
nghién ctru lién quan dén dé tai luan an va hinh thanh khung 1y thuyét vé thu hat von

FDI xanh cta chinh quyén cép tinh.



- Phuong phdp thong ké mé ta: Trén co sé sd liéu thi cip duogc thu thap, luin
an st dung phuong phap théng ké mo ta nham danh gia thuc trang thu vén FDI xanh
tinh Nghé An. Pong thoi, sir dung phuong phép phan tich va tong hop dé phan tich,
danh gia thuc trang thu hiat vén FDI xanh tinh Nghé An chi ra nhimng két qua dat
duogc va han ché, nguyén nhan.

- Phuwong phdp so sanh: Luan an st dung phuong phap so sanh theo thoi gian
va so sanh gitra mot sd dia phuong twong dong nham tim kiém nhitng diém twong
dong va khac biét trong thu hut, sir dung vén FDI & Nghé An, dong thoi dat két qua
thu hat vén FDI xanh & Nghé An trong biic tranh chung cuia thu hat vén FDI xanh
trén pham vi ca nuéc. Phuong phap so sanh nhim xac dinh mirc do, xu hudng bién
dong cua cac chi tiéu lién quan dén von FDI va vén FDI xanh theo khong gian, thoi
gian nghién ctru két hop 1ap bang biéu so sanh muc do ting, giam va phan tich
nguyén nhan.

- Phuong phap khao sat dva trén bang hoi

Nham danh gia khach quan vé két qua thu hut von FDI xanh ctia Chinh
quyén tinh Nghé An, nghién ctru st dung phuong phéap diéu tra xd hoi hoc voi hai
nhom ddi tuong 1a: (1) Can bd thyc thi chinh sach vé thu hut vén FDI (bao gom ca
FDI xanh) va chinh sach phat trién ning lugng tai tao, nong nghiép xanh; (2) Doanh
nghiép FDI dang hoat dong trén dia ban Tinh Nghé An.

Phwong phép chon mau:

Doi véi can b tinh Nghé An: Tac gia tién hanh phong van bang bang hoi dai
dién cua cac can bd thuc thi chinh sach tai cac S& Tai chinh (bao g@)m ca So Ké
hoach - Pau tu trude ddy), S6 Cong thuong, Sé Nong nghiép va Mbi trudng (bao
gom So Nong nghiép va Phat trién nong thon va S¢ Tai nguyén va Moi trudng trude
day), S& Xay dung (bao gébm S¢ Giao thong vén tai va S Xay dung trudc day) va
Ban Quan 1y khu Kinh té Pong Nam Nghé An. Ludn an st dung phuong phap chon
mAau ngiu nhién don gian (Simple Random Sampling - SRS), ddm bao moi phan tir
trong tong thé co co hdi duoc chon nhu nhau. Theo phuong phap niy, tic gia tién
hanh cac budce: (1) xac dinh nhom can bo can khao sat, theo d6, nhoém céan bo co
lién quan dén vén FDI xanh 1a 365 trudng hop; (2) xac dinh kich thudc miu, theo 1y

thuyét diéu tra chon mau, mau tdi thiéu 1a 30 don vi, tic gia da lya chon mirc 200



don vi (cén bd), ty I¢ ctr 1,8 can bd s€ chon 1 can bd dé khao sat; (3) Tao danh sach
can bd va gan cho mdi can bo mot sb thir tw; (4) Tién hanh bdc thim ngiu nhién,
chon cac phén tor tuong img voi ) ngﬁu nhién di tim dé khao sat. Tir d6, lya chon
dugce 200 can bd dé phat phiéu khao sat, sb phiéu thu vé va str dung duogc 1a 194,
tirc cur 1,9 can bo chon 1 truong hop dé khao sat. V&i co cAu mau nhu trén c6 thé
dam bao d¢ tin cay va tinh dai dién ctua cudc khao sat.

S6 lugng phiéu phat ra 200 phiéu, s6 phiéu thu vé 195 phiéu, s6 phiéu hop 1¢
dua vao phén tich 12 194 phiéu. Trong d6, c6 106 can bd 1a nam gidi (54,6%) va 88
can bo 1a nit gidi (45,4%); PO tudi trung binh cua can bo 1 sinh nam 1986 (39
tuéi); Trinh d¢ chuyén moén kha cao véi trinh do cao déng - da1 hoc va sau dai hoc
chiém da sb (trinh d6 Cao dﬁng - dai hoc chiém 64,9%, trinh d6 sau dai hoc chiém
12,4%) con lai 22,7% can bd c6 trinh d¢ So - trung cép. Vi tri cong tac l1a Ianh dao
quan 1y chiém 33,0% (64 nguoi). Khu vuc cu tra & do thi chiém 41,8% (81 nguoi)
va nong thon 1a 58,2% (113 nguoi).

Poi véi cdc doanh nghiép FDI trén dia ban tinh Nghé An: Téc gia tién hanh
phong van bang bang hoi dai dién cta cac doanh nghiép 1a 1anh dao doanh nghiép c6
v6n FDI tinh Nghé An ¢ cac khu cong nghiép. Luan an sir dung phuong phap chon
mau ngiu nhién hé thdng (Systematic Sampling). Tac gia tién hanh qua cac budc
nhu sau: (1) Xac dinh tong thé (N) va quy mdé mau (n). S6 doanh nghiép FDI cap
nhat dén nim 2025 tai Nghé An 1a 227. Do viéc khao sat ddi v6i doanh nghiép noi
chung, doanh nghiép FDI néi riéng 1a rat kho khin, nén can dy kién lya chon mau
v6i khoang ty 18 1/4 (tirc 1a ¢t 4 doanh nghiép thi chon 1 doanh nghiép dé khao sat),
nhu vay co cdu mau 1a khoang 56 trudng hop; (2) tinh khoang cach miu k=N/n=4;
(3) Chon s6 ngau nhién trong danh sach, da chon dugc s6 40; (4) Tir s6 ngau nhién
nay, ctr cach khoang cach k lai chon 1 doanh nghiép dé tién hanh khao sat. Tong
cong, tac gia da khao sat dugc 60 doanh nghiép FDI. V&i phuong phap chon mau va
dung luong mau nhu trén cé thé dam bao do tin cdy va tinh dai dién cua két qua
khao sat d6i v6i dé tai luan 4n vé thu hat von FDI xanh tinh Nghé An.

S6 phiéu phat ra 60 phiéu, sé phiéu hop 1& dwa vao phan tich 1 58 phiéu. Linh
vuc hoat dong chil yéu cua cac doanh nghiép 13 cong nghiép san xuat - ché bién (28

DN, chiém 48,27%), con lai 1a néng nghiép hiru co (12 DN, chiém 20,69%), dich vu
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ky thuat - cong nghé xanh (8DN, chiém 13,79%), cong nghé hd trg (7DN, chiém
12,07%) va cudi cung 13 ning luong tai tao (3DN, chiém 5,17%). Trung binh thoi
diém cac doanh nghiép nay dau tu vao Nghé An 1a khoang cudi nim 2019 dau nim
2020 (Trong cac doanh nghiép dugc khéo sat, doanh nghiép dau tu sdm nhat vao
Nghé An 13 vao nim 2016 va mudn nhat 13 vao nim 2023).

Thoi gian thyc hién 3 thang, tir thang 4/2025 dén thang 7/2025. Luén an tap
trung vao thu thap di liéu vé: (i) Chinh sach wu dai, bién phap UBND Tinh Nghé An
da trién khai; (ii) Nhimg yéu t6 anh huong dén thu hat von FDI xanh; (iii) Cac yéu to
tac dong dén quyét dinh dau tu cua doanh nghiép tai Tinh Nghé An; (iv) Nhimg kho
khan, thach thire trong thu hut von FDI xanh tai Tinh Nghé An; (v) Mtrc do hai long.

Cac sd liéu diéu tra x& hoi hoc sau khi thu thap duoc s& duoc nhap liéu bang
phan mém CSPro va “lam sach”. Sé liéu diéu tra dugc st dung phan tich thdng ké véi
phan mém SPSS 27.

- Phuong phap thu thap s6 liéu thir cap: Ngudn s6 liéu thir cp thu thap tir: (i)
Cac bao c4o danh gia thyc trang thu hut, giai ngan va danh gia hiéu qua cta dau tu
truc tiép nudc ngoai & Viet Nam, nhu cau thu hat von FDI caa Bé Ké hoach - Pau
tu va Bo Tai chinh (nay 1a Bo Tai Chinh). (ii) Bao cdo danh gia tac dong cua FDI
d6i véi moi truong cia B Tai nguyén va Moi truong (nay 1a Bo Nong nghiép va
Mai trudng); (iii) Cac bao cdo danh gia thuc trang thu hit von FDI xanh vao Viét
Nam va cc qudc gia trén thé gidi cia WB, IMF; (iv) S6 lidu tir S& Ké hoach - Pau
tu (nay 1a S& Tai chinh) va cac co quan lién quan & Tinh Nghé An; (v) S6 liéu thir
cAp tong hop duoc tir nghién ctru cac truong hop dién hinh trong cac luin an tién si,
cac dé tai khoa hoc, cac sach tham khao chuyén nganh. S¢ liéu thir cap trong giai
doan 2018-2024 sur dung trong mo hinh nghién ctru dinh lugng, s€ dugc boc tach tu
s6 liéu cua Tong cuc Thong ké.

5. Péng gép méi caa dé tai luan an

5.1. Déng gép mdi vé mit hoc thudt, Iy lugn

Thir nhdt, luan 4n bo sung va phat trién co s 1y luan vé thu hat von FDI
xanh cua chinh quyén cap tinh theo hudng: (i) Lam rd khai niém thu hat vén FDI
xanh & cap tinh tir goc do quan 1y kinh té, theo d6 thu hat vén FDI xanh 12 qua trinh

chinh quyén dia phuong chu dong tao lap thé ché, diéu kién va coéng cu quan ly
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nhim lya chon, dan dit va giam sat cac dong von FDI c6 cong nghé sach, s dung
hiéu qua tai nguyén, phat thai thip va c6 kha ning lan toa tich cuc dén phat trién
bén vimng; (ii) Mo rong ndi ham thu hat FDI tir muc tiéu gia ting quy mo von sang
dong thoi nhan manh chit luong dong vén, hiéu qua moi trudng, va doéng gop doi
v6i chuyén dich co ciu kinh té xanh cua dja phuong; (iii) B6 sung va hé thong hoa
n6i dung quan 1y nha nudc cia chinh quyén cip tinh d6i véi thu hat FDI xanh theo
chudi xuyén sudt tir xay dung chién luoc, quy hoach, tao 1ap méi trudng dau tu, ban
hanh chinh sach uvu d3i c¢6 chon loc, xuc tién dau tu xanh, thAm dinh va sang loc du
an, dén kiém tra, giam sat viéc thyc hién cac cam két vé moi truong, cong nghé va
trach nhiém xa hoi ctia nha dau tu; (iv) Xay dung khung tiéu chi danh gia thu hat
FDI xanh cép tinh. Khung 1y luin nay gép phan khic phuc han ché cua cac nghién
ctru trude ddy thudng tiép can FDI xanh & tAm vi mé hodc tiép can FDI néi chung
theo goc nhin kinh té don thuan, chua 1am 13 vai tro cta chinh quyén cip tinh nhu
mot chi thé quan 1y, chua gan thu hat FDI xanh véi sang loc dy an, giam sat sau
cAp phép, phat trién lién két dia phuong va thyc hién muyc tiéu ting trudng xanh.

Thit hai, vé cach tiép can va phuong phép, luin an tiép cin thu hat vén FDI
xanh tinh Nghé An theo hudng tich hop 1y thuyét quan 1y kinh té voi 1y thuyét phat
trién bén ving, 1y thuyét ting truong xanh, 1y thuyét thé ché, 1y thuyét loi thé canh
tranh dja phuong va 1y thuyét lan téa cong nghé. Cach tiép can nay cho phép
chuyén nghién ctru tir viéc mo ta chinh sach thu hut dau tu theo tirng mang riéng 1¢
sang phan tich tong thé co ché quan 1y, mic d6 phu hop cta cong cu chinh sach va
hiéu qua thyc thi trong bdi canh phat trién xanh, chuyén d6i mé hinh ting truong va
canh tranh thu hat dau tu ngay cang gay gat giita cac dia phuong.

5.2. Déng gop mdi vé mit thuee tién

Khac véi cac nghién ctru trudce, két qua nghién ciru thyuc trang thu hit vén
FDI xanh tinh Nghé An giai doan 2018-2024, dua trén dir li¢u khao sat 58 doanh
nghi¢p FDI va 194 can bd thuc thi chinh sach va dit li¢u thu cép theo chudi thoi
gian tir 2018-2024 cho thay: (i) Cac bién phap thu hut vén FDI xanh ciia chinh
quyén tinh Nghé An da c6 nhiéu thay dbi theo huéng khong chi ting kha niang thu
hut duy 4n xanh, ma con nang cao chét lugng sang loc, st dung hiéu qua nguén luc;

(ii) Kha niang thu hat von FDI xanh & Nghé An con khoang cach kha 16n so voi
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tiém ning; (iii) D4 gin giai phap thu hat FDI xanh véi diéu kién phat trién cu thé
ctia Nghé An nhu vi tri chién lugc cua ving Bic Trung Bo, yéu cau phét trién cac
khu cdng nghiép, khu kinh té, loi thé vé ning luong téai tao, cong nghiép ché bién,
logistics, ciing nhu yéu cau nang cao chat lugng thé ché, ha ting, nguén nhan lyc va
nang luc phdi hop giita cac co quan quan Iy.

6. Y nghia khoa hoc va thyec tién ciia luin an

6.1. Y nghia khoa hoc ciia ludn dn

Thir nhdt, luén én gép phan hodn thién cdch tiép cdn thu hit vén FDI xanh ¢
cap dia phwong tir géc nhin quan Iy kinh té.

Thay Vi tiép can thu hat vén FDI xanh thuan tiy dudi goc d6 dau tu qubc té
hay kinh té méi truong, luan an dat van dé trong khuén kho quan ly kinh té caa chinh
quyén cap tinh, nhan manh vai trd cua thé ché, cong cu va nang luc diéu hanh cua
chinh quyén dia phuong trong viéc sang loc, té chic thyuc thi va giam sat dong vén
FDI xanh. Goi mé khung nhin “quan tri dong vén xanh” & cap tinh, tao co s¢ dé
phét trién cac md hinh giai thich vai trd cia nang lyc nha nuéc dia phuong dbi véi
chat lugng FDI, thay vi chi do ludng bang quy mé vén va sb duy an.

Thir hai, lugn an lam ré ndi ham va cau tric khdi niém “thu hut von FDI
xanh cdp tinh” trén nén tang hé thong Iy thuyét quan Iy kinh té két hop cdc 1y thuyét
lien nganh nhw 1y thuyét loi thé so sanh, Iy thuyét phat trién bén viing va Iy thuyét
chudi gid tri

Trén co s& 1y thuyét phat trién bén viing, ting truong xanh, dau tu truc tiép
nude ngodi va quan 1y nha nude vé kinh té, ludn an chudn héa khai niém thu hut
von FDI xanh cép tinh g@)m muc tiéu, tiéu chi xanh, chu thé, cong cu, quy trinh va
két qua. Viéc xac dinh 1d cac thanh to gitp hinh thanh khung phan tich thong nhat,
tao nén tang cho so sanh gitta cac dia phuong va cho cac nghién ctru tiép theo theo
hudng danh gid chinh sach va dinh lugng.

Thir ba, lugn dn xdy dung va vin dung khung phdn tich thu hit vén FDI xanh
trong boi canh chuyén doi s6, chuyén doi xanh va xdc Idp mé hinh ting trucng.

Bang viéc tich hop cac yéu td méi nhu chuyén ddi sd, cam két phat trién xanh,

muc tiéu phat thai rong bang khong, cung véi dic thu t6 chirc chinh quyén hai cap
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sau sip xép dia gi6i hanh chinh, luan 4n gép phan mé rong khong gian nghién ctru
quan 1y kinh té d6i v&i FDI, chuyén tir tu duy thu hat vén sang tu duy quén trj chat
luong dong vén, xem von FDI xanh nhu cong cu tai co cAu va nang cao ning suat,
d6i méi cong nghé, giam phat thai va ting sirc chdng chiu cua kinh té dja phuong.

Thir tw, ludn dn dé xudt hé thong tiéu chi danh gid thu hit von FDI xanh ¢
ccfp tinh trén ca ba tru cét kinh té, xa héi va méi truong, co tinh dén dic thi co cau
Kinh ¢é nganh va khéng gian phdt trién ciia Nghé An.

Hé théng tiéu chi dwoc thiét ké nhim phan anh ddng thoi quy mo, chit
lugng, mirc do “xanh” va tdc dong lan téa cua FDI; co xét dén dic thu co cau
nganh, khong gian phat trién, ha tﬁng va thi truong lao dong cua Ngh¢ An. B tiéu
chi vira c6 ¥ nghia khoa hoc trong do ludng va so sanh, vira tao nén tang cho céc
mo hinh phan tich sau hon vé mdi quan hé gita thu hiit von FDI xanh véi ting
truong bén viing.

6.2. Y nghia thuc tién ciia lugn dn

Thir nhdt, lugn dn cung cdp bang chitng thiec nghiém vé thu hit von FDI
xanh tai tinh Nghé An trong béi canh mdi, chi ra khoang cach gitra tiém ning va két
qua thuc té, cling nhu cac “diém nghén” trong co ché, chinh sach, ha t?mg, to chire
thuc thi va phéi hop.

Thit hai, tir géc do qudn 1y kinh té, ludn dn d@é xudt hé thong gidi phdp va
cong cu quan Iy thu hiit von FDI xanh phit hop véi diéu kién Nghé An, bdo dam tinh
kha thi trong 16 chire thuc hién.

Hé thong giai phap tap trung vao: hoan thién thé ché va quy trinh quan tri du
an; thiét lap tiéu chi sang loc gan voi chuan xanh va cong nghé; thiét ké co ché uu
dai theo nguyén tic gin vu dai voi két qua va tuan thu tiéu chuan; doi méi mé hinh
xuc tién dau tu trén nén tang so; cing cb ning lyc diéu hanh, co ché phdi hop va
trach nhiém giai trinh cta chinh quyén dia phwong hai cip. Céc giai phap duoc thiét
ké theo timng nhom chu thé va timg khau trong chu trinh du an.

7. Két cau ciia luin an

Ngoai phﬁn mé dau, két luan va danh muc tai liéu tham khéo, ndi dung cua

luan an dugc trinh bay trong 04 chuong, 12 tiét.
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CU'U LIEN QUAN PEN
THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI XANH

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU TRONG VA NGOAI NUOC VE
THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI XANH CAP TINH

Véi nhimg dong gop to 16n cia von FDI dbi véi ting truong va phat trién
kinh t& & cac qubc gia, ciing véi yéu cau chuyén d6i xanh, giam phat thai, thuc hién
cam két muc tiéu net zero vao nam 2050, ddng thoi tng phod voi nhirng dién bién
kho luong ciia bién dbi khi hau, cac quc gia, trong d6 c6 Viét Nam déu huéng dén
thu hit vén FDI ¢6 chon loc, thay vi chay theo quy md von trude ddy. Trudc bdi
canh d6, cac cong trinh nghién ctru vé vén FDI xanh va thu hit vén FDI xanh, vi
thé ciing kha da dang va phong phu, tiép can theo nhiéu cach khac nhau nham lam
1d xu hudng van dong cua dong vén FDI theo muc tiéu thu hat va cach thire quan Iy
hiéu qua dong von ndy. Song hau hét cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc
déu giao nhau & nhimg vin dé 16n: mot 1a nghién ciru vé dau tu truc tiép va chat
luong tang trudng; hai 1a chuyén d6i xanh, giam phat thai va tai chinh khi hau; ba Ia
thu hat FDI thé hé moi, trong d6 thu hut vén FDI xanh tir goc nhin quéan 1y. Luan an
“Thu hat von FDI xanh tinh Nghé An” lwa chon cach tiép can theo khach thé nghién
ctru (vén FDI xanh) va ddi twong nghién ctiru (Hoat dong thu hut vén FDI xanh caa
chinh quyén cap tinh) nham lam rd khai niém vé vén FDI xanh, nhiing dic trung
ctia von FDI xanh ¢6 anh huong, tao ra sy khac bi¢t trong muc ti€u, nguyén tac va
phuong thirc/cong cu thu hut vén FDI xanh so v6i cac loai von FDI khac; dong thoi
xac 1ap cac co so 1y thuyét dé hinh thanh khung phan tich vé thu hut von FDI xanh
bao quat tir khai niém, muc ti€u, nguyén tac, noi dung thu hut, xay dung hé ti€u chi
va xac dinh nhan t6 anh huéng. Chinh quyén cip tinh 1a chu thé thiét ké, t6 chic
thuc thi, giam sat va diéu chinh chinh sach thu hit dau tu.

1.1.1. Céac nghién ciru trong va ngoai nuéc vé von diu tw trwe tiép nwéc
ngoai xanh

Trong 1y thuyét kinh té qudc té truyén thong, FDI thudng dugc nghién ctru

nhu dong von dau tu dai han gan véi quyén kiém soat hodc anh hudng dang ké cua
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nha dau tu nudc ngoai dbi v6i doanh nghiép tai nudce tiép nhan. Cac mé hinh kinh
dién giai thich FDI dwa trén loi thé sé hitu, loi thé dia diém va loi thé ndi bo hoa cua
doanh nghiép da qudc gia; tir 46 nhin manh dong co tim kiém thi trudng, tim kiém
hiéu qua, tim kiém tai nguyén va tim kiém tai san chién luoc. O giai doan nay, FDI
dugce xem cha yéu nhu ngudn bd sung von, cong nghé, k§ ning quan 1y, ning luc
xuat khau va viéc lam cho nudc tiép nhan [70].

Tuy nhién, qué trinh cong nghiép héa dua vao FDI da bdc 16 mat trai &
nhiéu nén kinh té dang phat trién. Mot s6 dy an FDI mang cong nghé trung binh
hodc lac hau, tiéu hao nang lugng, tao nudc thai, khi thai va chat thai ran 16n;
trong khi lgi ich lan toa vé cong nghé va lién két noi dia khong twong xting véi
uu dai nhan dugc. Vi vay, tur thap nién 1990, tranh luan vé FDI va méi truong
dan tro thanh mot mach nghién cru doc 1ap. Hai gia thuyét ndi bat 13 “thién
duong 6 nhiém” va “hdo quang 6 nhiém”. Gia thuyét thién dudng 6 nhiém cho
rang doanh nghiép c6 thé dich chuyén hoat dong 6 nhidm sang noi c6 tiéu chuan
moi truong thap. Gia thuyét hao quang lai nhdn manh doanh nghiép da qudc gia
c6 kha ning mang coéng nghé, tiéu chuan quan tri va thyc hanh méi truong tot
hon vao nudc tiép nhén.

Sy phat trién cta chwong trinh nghi su phat trién bén viing va bién doi khi
hau da dua nghién ctru FDI sang giai doan méi. FDI khong chi dugce héi “vao bao

99 ¢¢

nhiéu”, “tao bao nhiéu viéc lam” hoac “tang xuat khau bao nhiéu”, ma con phai tra

2% ¢

101 “c6 lam giam cuong do phat thai khong”, “co nang cap nang luc cong nghé xanh
khong”, “co tao lién két xanh voi doanh nghiép trong nudc khong”, “co phi hop voi
quy hoach nang lugng va tai nguyén cua dia phuong khong”. B cong cu FDI
Qualities cia OECD phan anh sy dich chuyén nay khi coi khir carbon 1a mét trong
bon try cot danh gia chat luong FDI.

Tir géc d6 quan ly kinh té, sy chuyén dich tir FDI s6 lwong sang FDI chét
luong va FDI xanh c6 ham ¥ sau sic. Nha nudc khong chi mé cira va khuyén khich
dau tu, ma con phai thiét ké cac quy tic Iya chon, tiéu chi uu déi va co ché giam sat

nhim bao dam dong vn phu hop voi muc tiéu phat trién bén virng.
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Céc nghién ctru gan day cho thiy canh tranh thu hut FDI dang buéc vao “thé
hé méi”. OECD (2026) nhan dinh mé hinh FDI dya vao san xuat xuat khau gi tri
gia ting thap ctia Viét Nam c6 thé da toi gioi han néu khong nang cip cong nghé,
k¥ ning va chuyén doi xanh [108].

Boi canh méi ciing anh huong tryc tiép dén quan niém vé FDI xanh. IEA
(2025) cho thiy ddu tu ning luong sach va ha ting lién quan nim 2025 lén gip
khoang hai 1an dau tu vao dau, khi va than [84]. BloombergNEF. (2026) ciing ghi
nhéan dau tu chuyén dich nang luong toan cAu nim 2025 dat ky luc méi [61]. Diéu
nay tao co hoi cho cac dia phuong dang m¢ rong khong gian cong nghiép, nhung
cling 1am ting yéu cau canh tranh.

FDI xanh ngdy cang gan véi chinh sach khi hau cta nudc tiép nhan. Cac
nghién ctiru IMF nidm 2024 khong coi chinh sach méi trudong 1a rdo can tit yéu
d6i véi FDI, ma xem chinh sach khi hau 1a tin hiéu tao thi truong cho cong nghé
carbon thap. Piéu nay dao nguoc mot phan tu duy cii cho rang tiéu chuan moi
truong cang thap cang dé hit FDI. Trong bdi canh méi, nha dau tu xanh lai can
tiéu chuan 1, co ché dinh gia carbon c6 10 trinh, quy trinh cip phép tin ciy va
kha niang st dung ning luong tai tao dé dap ung yéu cau tir tdp doan me va
khéach hang toan cau.

FDI xanh duoc nhin qua ling kinh cta niang luc hip thu dia phuong. Céc
cong trinh nam 2025 cua Ghodsi, Micocci va Rungi, ciing nhu nhém nghién ctru vé
lan toa FDI va ning luc hip thy, cho thiy tic dong cua doanh nghiép nudc ngoai
dén doi méi xanh trong nudc phu thude vao con dudng cong nghé va kha ning cua
doanh nghiép, treong dai hoc, vién nghién ctru va hé sinh thai ving [80]. Dong FDI
toan cau chiu tac dong d@)ng thdi cua canh tranh dia chinh tri, tai cdu trac chudi
cung ung, chinh sach cong nghiép xanh, thué tdi thiéu toan cau, yéu cau truy xuat
phat thai va cac chuan muc ESG. UNCTAD (2025) cho thdy FDI toan cau nim
2024 suy giam néu loai trir cic dong von trung chuyén tai chinh, trong khi dau tu
vao cac linh vire phuc vu muc tiéu phat trién bén viing ciing gip strc ép do tai trg dy
an quéc té cham lai [131]. Trong cung thoi gian, OECD (2022) nhan manh FDI
khong thé chi duoc danh gia bang quy mo vén ding ky, ma phai duoc danh gia
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bang chat luong déng gép vao ning sudt, ddi méi, viéc 1am, binh ding va khur
carbon [105]. Piéu d6 lam thay ddi nén tang 1y ludn cta thu hut FDI & cac dia
phuong: canh tranh béng dat ré, lao dong ré va uu dai thué khong con du; dia
phuong phai canh tranh bang thé ché, ha tang xanh, nhén luc, ning luong sach,
nang luc dit liéu va kha ning bao dam thuc thi cam két xanh.

Dbi véi Viét Nam, yéu cdu nay cang rd sau cam két dat phat thai rong bang
“0” vao nam 2050, Chién luoc qudc gia vé ting truong xanh giai doan 2021-2030,
tam nhin 2050, viéc hoan thién co ché mua ban dién truc tiép, quy hd tro dau tu,
danh muc phan loai xanh va 19 trinh thi truong carbon [21].

Mot trong nhimg diém khé cta nghién ciru FDI xanh 13 chwa c6 dinh nghia
duy nhat duoc chp nhan tuyét dbi. Cac t6 chirc qudc té va hoc gia thuong tiép can
khai niém nay theo ba hudng. Hudng thir nhat dinh nghia FDI xanh theo nganh, tic
FDI vao san xuat hang hoa va dich vy méi truong nhu ning luong tai tao, xur 1y
nuée, xir 1y chat thai, thiét b tiét kiém ning luong, cong nghé kiém soat 6 nhiém.
Huéng thir hai dinh nghia theo quy trinh, titc bat ky du an FDI nao ap dung cong
ngh¢ sach hon, tiét kiém tai nguyén hon, it phat thai hon so vdi chuan phé bién cua
nganh déu c6 thé duoc xem 1a xanh. Hudng thtr ba dinh nghia theo du an carbon
thap, tap trung vao cac hoat dong giup giam phat thai khi nha kinh nhu ning luong
tai tao, xe dién, hydrogen xanh, luu trt nang luong, vat liéu méi va ha téng thich
ung khi hau.

Golub, S. S., Kauffmann, C., & Yeres, P. (2011) [81] 13 ngudn tham chiéu
quan trong khi dé xuét dinh nghia hai bo phan: FDI trong cic nganh hang hoa, dich
vu moi trudng va FDI trong cac quy trinh giam thiéu thiét hai méi trudng thong qua
cong ngh¢ sach hon hoac hiéu qua nang luong cao hon. Piém manh cua dinh nghia
nay 1a bao quat ca “nganh xanh” va “xanh héa nganh hién hitu”. Néu chi dinh nghia
theo nganh, nhiéu du 4n san xuét thong thudng nhung ap dung cong nghé rat sach
s& bi bo sot. Néu chi dinh nghia theo quy trinh, viéc do ludong lai kho hon vi can dir
lidu k¥ thuat vé cong nghé, nang luong va phat thai.

UNCTAD tiép can FDI xanh tr thuc hanh xuc tién dau tu. Theo cach nay,

FDI xanh bao gdm dau tu vao quy trinh san xuat giam phat thai khi nha kinh,
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dau tu vao ning luong sach, va dau tu vao nghién clru, san xuit san phim hoic
cung ung dich vu gitp giam phat thai. UNCTAD (2016) luu ¥ cac nganh nay
thuong tham dung cong nghé va von, cong nghé thay d6i nhanh, do d6 cac co
quan xuc tién dau tu phai c6 ning luc chuyén nganh du sau dé nhan dién co hoi,
x4y dyng danh muc dy 4n va hd trg nha dau tu [130]. Cach hiéu nay rat gan voi
nhu cau quéan 1y cdp tinh vi dia phwong khong thé chi ban hanh khau hiéu “thu
hat FDI xanh”, ma can chuyén hoa thanh danh myc nganh, ti€u chi duy an va ho
so xuc tién cu thé.

IMF gan day sir dung cach nhan dién thuc chiing hon khi xem FDI xanh 12
cac du 4n FDI thudc cong nghé carbon thip, sau d6 phan tich mdi lién hé gitta
chinh sach khi hau va dong von vao cac dy an d6. Pienknagura, S. (2024) cho
théy sb luong chinh sach khi hau dang c6 hi¢u luc & nudc tiép nhan c6 quan hé
duong v6i dong FDI xanh, dong thoi khong lam giam rd rét FDI khong xanh
[112]. Jaumotte va cong sy (2024) ciing chi ra rang chinh sach khi hau manh hon
c6 thé thuc day FDI vao ning luong ti tao & cic nén kinh té méi noi va dang
phat trién, dic biét noi co tiém nang dién mat tro1 va muc phu thudc nhién liéu
hoa thach thap hon. Céach tiép can nay giup ndi khai niém FDI xanh v&i cong cu
chinh sach cu thé [88].

Dboi voi Viét Nam, viée ban hanh danh muc phan loai xanh theo Quyét dinh
21/2025/QD-TTg 1a budc chuyén dang chi y. Danh muc nay khong dinh nghia
riéng “FDI xanh”, nhung tao co s& phap 1y dé xac nhan dy an dau tu dap tng tiéu
chi méi truong, qua dé lién két v6i wu dai, tin dung xanh va trai phiéu xanh. Véi
luan an cép tinh, day la nén tang dé dé xuét tiéu chi nhan dién dy 4n FDI xanh: du
an FDI nén duoc coi l1a xanh khi vira thudoc nganh/linh vuc phu hop danh muc xanh,
vira ching minh duoc tiéu chuan céng nghé, ning luong, phét thai, quan tri moi
truong va kha nang tao lan téa xanh [22].

TOm lai, nhitg chuyén dich nay cho thay FDI xanh 1a mot khai niém dong.
O giai doan dau, n6 dugc hiéu chu yéu 1a FDI vao nganh méi trudng. O giai doan
hién nay, FDI xanh phai dugc hiéu nhu t6 hop cua von, cong ngh¢, quan tri, ti€u

chuan moi truong, chudi cung ing va nang lyc lan tda.
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Bang 1.1. Cac hwéng tiép can chinh vé khai niém FDI xanh

carbon thap

carbon thap nhu dién tai
tao, luu trir, xe dién,
hydrogen xanh, vat li¢u
xanh.

vo1 muc tiéu khi
hau va dir liéu
du 4n quoc te.

I.{;umlg Noi dung nhén dién Uu diém Han Chi kh} ap dyng
tiep can cap tinh
Theo FDI vao ning luong tdi | D& thong k&, | Co thé bo sot dy 4n
nganh/linh | tao, xur ly nude, chat|phu hop xdy |trong nganh truyén
vuc thai, thiét bi moi truong, | dung danh muc | thong nhung st dung
dich vu moéi truong. xuc tién dau tu. | cong ngh¢ rat sach.
Theo quy | FDI ap dung cong ngh¢ | Phan anh dung Cﬁnﬂ dir li¢u k¥ thuét,
trinh/cong | sach hon, tiét kiém nang | qua trinh ,xanh chuan so sanh va
nghé luong, giam phat thai so | hda san xuat. nang luc tham dinh
v6i1 chuan nganh. cao.
Theo dy 4n | Dy 4n thudc cong nghé | Gin truc tiép | C6 nguy co thién vé

mot s6 nganh mdi,
chua bao quéat day du
nong nghiép xanh, du
lich xanh.

Theo Dy 4n dugc xac nhan | Co6 gid tri phéap Can huong dan trién

taxonomy | dap Gng tiéu chi mai |1y, két ndi voi | khai thong nhat ¢ dia

xanh truong trong danh muyc | tin dung xanh va | phuong, tranh x&c
phén loai xanh. trai phiéu xanh. | nhan hinh thirc.

Nguon: Phan tich cua tdc gia

Bén canh viéc lam ré khdi niém vé von FDI xanh, nhiéu nghién cuu trong va
ngodi nwde ciing di sdu vao phan tich ddc diém cia von FDI xanh.

Theo d6, hau hét cac nghién ctru déu cho rang, khac véi FDI thong thuong
c6 thé tao tic dong moi truong tich cuc hodc tiéu cyuc tiy cong nghé va quan tri,
FDI xanh phai huéng dén giam phat thai, tiét kiém ning luong, sir dung tai nguyén
hiéu qua, xir Iy 6 nhiém hodc cung cép san pham, dich vu gitip nén kinh té chuyén
d6i xanh. Vi vay, muc tiéu moi truong khong phai phan phu tro cua du an, ma 1a
mot cau phan trong gia tri kinh t& cta du an. Amendolagine, V., Lema, R., &
Rabellotti, R. (2021) chi ra rang FDI xanh trong linh vyc ning lugng tai tao c6 thé
1am sau sdc ning luc d6i méi bén virng cua cac tap doan da qudc gia, vira xanh hoa
co so cong nghé chung vira ting chuyén mon hoa trong cac cong nghé xanh cy thé
[58]. FDI xanh c6 kha nang tao lan téa nhung lan téa khong tu dong. Nghién ctru
cia Amendolagine & cong su (2023) vé cong ty con ctia doanh nghiép da qubc gia

cho thdy viéc tré thanh cong ty con ctia MNE c6 dinh huéng xanh c6 tac dong tich
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cuc dén sé luong va chit luong bang sang ché xanh tai nuée tiép nhan; tuy nhién
muc do chuyén giao phu thudc vao dac diém nuéc tiép nhan, cong nghé cu thé va
phuong thirc tham nhap thi truong [59]. Castellani va cong su (2022) ciing cho thay
FDI md&i c6 thé tac dong tich cuc dén chuyén mon hoéa cong nghé méi trudng & cac
ving chau Au, nhung hiéu qua phu thudc vao nén tang cong nghé ving [63].

Nhiéu nghién citu thire nghiém lai tdp trung nghién ciu tdc déng cia von
FDI xanh dén tang truéng, viéc lam, tao ldp méi truong bén viing, itng phé voi bién
d6i khi hdu, han ché tiéu ton tai nguyén, nang leong.

Nhéanh nghién ciru thuc nghiém thir nhat tap trung vao quan hé giira FDI,
tang trudng xanh va méi treong. Dornean, Chiriac va Rusu (2022), nghién ctru cac
nuéc EU, nhan manh méi lién hé gitra FDI va moi trudng bén vimg, dong thoi cho
thay lua chon ctia nha dau tu chiu anh hudng bdi chat luong méi truong kinh doanh
va tiéu chuéan phat trién [69]. Phung, Rasoulinezhad va Lwong Thi Thu Hang nghién
ctru cac nén kinh té Pong Nam A va két luan FDI c¢6 tac dong tich cuc dén ting
truong xanh, dic biét & nhom co trinh d phat trién tai chinh cao hon. Két qua nay
ing ho gia thuyét hao quang trong diéu kién thé ché va tai chinh du tot [110].

Nhanh thr hai tap trung vao doi méi xanh va lan téa cong nghé. Castellani va
cong sy (2022), str dung dir liéu FDI Markets va OECD-REGPAT cho 1.050 vung
NUTS3 & chau Au, két luan FDI méi ¢ thé 1am ting chuyén moén héa ving trong
cong nghé moi truong [63]. Zheng, Y. (2023), phan tich dir liéu doanh nghiép Trung
Qudc va cho thay lan toa tri thie tir FDI xanh khong dong nhat theo lién két ngang,
lién két thuong nguén va ha nguén; tac dong tich cuc rd hon xuat hién qua lién két ha
ngudn [142]. Nhitng két qua nay canh béo rang dia phuong khong nén ky vong lan
téa tu phat, ma can chinh sach két ndi nha dau tu FDI véi doanh nghiép dia phuong
theo chudi cung ung. V.Amendolagine, R.Lema, R.Rabellotti (2021) [133]; Hay
Y.Zheng (2023), Spillover from Green FDI: Evidence from Green Innovation in
China [140]; Davide Castellani, et al (2022), Greenfield foreign direct investments
and regional environmental technologies dang trén Res. Pol., 51 (1) (2022), Article
104405 [66]; V.Amendolagine, R.Lema, R.Rabellotti (2021) [133], Y.Zheng (2023)
[140], Davide Castellani, Giovanni Marin, Sandro Montresor, Antonello Zanfei

(2022) [66]. Hau hét cac nghién ciru déu khang dinh c6 méi quan hé chit ché giita
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FDI xanh véi d6i méi sang tao bén virng cua cac doanh nghiép da qudc gia trong nén
kinh té toan cu dang & giai doan dau ciia qua trinh chuyén d6i xanh. Dé thich tng
v6i bdi canh chuyén ddi cac doanh nghiép da qubc gia (MNE) dang tim cach nang
cao ning lirc ddi méi bén virmg va nhiéu doanh nghiép di bit dau toan cau hoa cac nd
luc xanh ctia minh. Thong qua viéc phan tich chudi dir liéu moi vé 1217 du 4n FDI
xanh trong cac linh vyc ning luong tai tao trén toan thé gidi trong giai doan 1997 -
2015, nghién ctru rat ra cac két luan sau: Pau tién, FDI xanh ning cao dinh huéng
téng thé vé tinh bén vitng ciia cac MNE. Chung vira ¢ tic dong xanh héa co s& cong
nghé tong thé cta doanh nghiép vira ting tinh chuyén mén hoa trong cac cong nghé
xanh cu thé. Thir hai, FDI xanh c6 tac dong tich cuc dang ké dén mic do va chat
luong ning lyc d6i méi cia MNE trong cong nghé bén vimng. Néi cach khac, cac
MNE mé rong kha ning d6i méi ctia minh theo huéng dinh hudng bén vimg hon va
tang cuong cac hoat dong doi mai lién quan dén cong nghé xanh. Thit ba, vé lau dai,
FDI xanh khién cho cic qudc gia chu trong thanh 1ap mdi cac cong ty cong nghé hon
la mua lai cac doanh nghi€p nude ngoai. Nhirng phat hién nay c6 y nghia quan trong
d6i v6i cac chinh sach duoc thiét ké nhiam ting cudng qua trinh chuyén doi bén vimng.

Nhénh thtr ba xem xét chat lugng FDI va phét thai d6 thi. Cac nghién ctru vé
Trung Qudc cho thiy nang cap chét lwong FDI ¢6 thé lam giam phét thai carbon do
thi, trong d6 doi moi cong nghé xanh giit vai tro trung gian. Dicu nay goi mo tiéu
chi cho luan 4n cap tinh: ddnh gia thu hat FDI xanh khong chi theo v6n dang ky, ma
con theo murc d6 chuyén dich co ciu nganh, murc tiéu hao ning lugng, phat thai trén
don vi san phém, chi tiéu R&D, bﬁng sang ché xanh, ty 1¢ mua hang noi dia va ty 1€
lao dong k¥ nang [76].

Nhanh tht tu tranh luan vé tac dong cua chinh sach méi truong dén FDI.
Satoglu, E. B., & Salmon, J. R. (2024) nghién ctru 38 qudc gia giai doan 2003-2020,
phan tach chinh sdch moi trudng thanh cong cu thi trudng, phi thi trudng va hd trg
cong nghé; két qua cho thdy do nghiém ngit cua chinh sich moéi trudong, dic biét
nhom phi thi trudng va hod tro cong nghé, co tac dong duong va cé y nghia téi FDI
[116]. OECD (2022) ciing phat trién chi s6 EPS dé do mutc d6 nghiém ngat cia

chinh sach moi truong qua thoi gian va cong cu [106].
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Dinh Pc Trudng cho thidy FDI & Viét Nam timg c6 tac dong tiéu cuc téi
moi1 truong trong mot sb nganh nhu dét may, hoa chét, thudc da, ché bién thuc
pham, phan anh nguy co thién duong 6 nhiém néu thiéu sang loc va giam sat [26].
DPao Hoang Tuin (2023) nhdn manh FDI xanh, FPI xanh va ODA xanh con chiém
ty trong nho trong téng von dau tu xanh, déng thoi dé xuat gin wu dii dau tu voi
yéu cau xanh va hoan thién DPPA [28]. Lé Trong Nghia (2024), nghién ctru thu hut
FDI xanh tir EU, trong bi canh tiéu chuan xanh va kinh té tuan hoan ngay cang anh
huong dén quyét dinh dau tu [11].

T6m lai, FDI xanh c6 tiém nang thic ddy ting truéng xanh, d6i méi cong
ngh¢ va cai thién moi truong, nhung tac dong phu thudc vao thé ché, chinh sach khi
hau, ha tang, tai chinh, ning luc hap thy va lién két chudi. Khong thé suy luan rang
moi FDI trong nganh cong nghé cao déu tu dong xanh, hodac moi FDI vao dia
phuong déu tao lan téa xanh. Do d6, can xay dung bg tiéu chi nhan dién va danh gia
thu hit FDI xanh phu hop cap tinh, c6 kha ning phan biét giira du an xanh thuc chat
va du an chi c6 nhan xanh.

1.1.2. Céc cong trinh nghién ctru lién quan dén thu hat von FDI xanh
ciia chinh quyén cip tinh

Hoat dong thu hut von FDI xanh duoc hinh thanh trén nén tang chuyén dich
tu duy tir thu hut FDI theo quy md sang thu hut FDI theo chit lugng, trong d6 chat
luong khong chi dugce do bang von ding ky, sd du an, viéc 1am hay kim ngach xuat
khau, ma con biang mtc d6 dong gop cua du an dbi voi giam phat thai, d6i méi
cong nghé, st dung ning luong hiéu qua, lién két chudi gia tri xanh va phat trién
bén vimng. Tai liéu tong quan dinh kém ciing x4c dinh 16 hudéng tiép can nay khi cho
rang bdi canh bién doi khi hau, khing hoang ning luong va yéu cau chuyén doi mé
hinh tang truéng dang lam thay d6i muyc tiéu thu hat FDI, tir FDI tham dung tai
nguyén, lao dong gia ré sang FDI cong nghé cao, it gy 6 nhidém va tao ning sut
lao dong cao. Theo do, nghién ciru vé thu hit FDI xanh khong chi dimg & viéc phan
tich “dong von xanh” ma con mé rong sang cac hoat dong quan 1y nha nude nhu
hoach dinh muc tiéu, xay dung chinh sach uvu dai, cai thién moi truong dau tu, xac

tién dau tu, sang loc du an va giam sat cam két moi truong.
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O céap qudc gia, thu hat FDI xanh lién quan dén luat dau tu, luat bao vé méi
truong, chinh sach thué, chinh sach ning lugng, thi truong carbon, quy chuan k¥
thuat, hiép dinh thuong mai va cam két khi hau. O cép tinh, thAm quyén hep hon
nhung vai tro lai rat truc tiép: tinh quy hoach khong gian cong nghiép, chuan bi mat
bang, cai cach tha tuc, cung cép dich vu hanh chinh, phét trién ha tang két ndi, ddi
thoai doanh nghi¢p, lua chon danh muc dy an, phéi hop tham dinh méi truong,
giam sat thuc hién va giai quyét vudéng mic sau cp phép. Trén binh dién qudc té,
UNCTAD la mét trong nhitng to chtrc dit nén moéng quan trong cho cach tiép can
thu hat FDI xanh tir goc d6 xtc tién dau tu va chinh sach céng. UNCTAD (2016)
cho rang cac co quan xtc tién dau tu khong thé chi quang ba loi thé chi phi, dat dai
hay thi trudong, ma can chu dong dinh vi céc co hoi dau tu xanh, thiét ké danh muc
du an phu hop v6i muyc tiéu phét trién bén viing, dong thoi nang cao ning luc
chuyén moén dé 1am viéc véi cac nha dau tu trong linh vuc nang luong tai tao, ha
tang xanh, xir 1y chit thai, cong nghé tiét kiém ning luong va dich vu méi trudng
[126]. B4o cdo Promoting Green FDI: Practices and Lessons from the Field nhan
manh rang cic co quan xuc tién dau tu ¢ nhitng dia phuong khac nhau c6 thé dong
g6p vao phat trién xanh thong qua cach tiép can doi mai, thich tmg voi diéu kién dia
phuong va gin xuc tién dau tu véi muc tiéu bén ving. Cac nghién clu cia
UNCTAD vé xtic tién dau tu cho muyc tiéu phat trién bén viing tiép tuc khang dinh
vai tro then chdt cta thé ché xtc tién dau tu. Theo UNCTAD (2022), mudn dinh
huéng FDI vao cac muc tiéu phat trién bén viing, cac chinh phtl va co quan xuc tién
dau tu phai chuyén tir mo hinh xtc tién thu dong sang mo hinh xuc tién chi dong,
¢6 lua chon, ¢6 danh muc du 4n wu tién va co co ché theo doi tac dong sau cép phép
[128]. OECD tiép can van dé thu hat FDI xanh thong qua khung “FDI Qualities”,
tic chat lugng ctia FDI ddi véi phat trién bén viing. Theo OECD (2022), chinh séach
FDI hién dai cin hudng t6i bdn nhom tac dong: ning sudt va ddi moi sang tao; chat
lwong viée lam va k¥ niang; binh ding gidi; va khir carbon [105]. BO cong cu chinh
sach FDI Qualities duoc thiét ké dé gitp chinh phi xac dinh wu tién cai cach thé ché
nham ting cuong tic dong tich cuc cua FDI d6i véi cac muc tiéu phat trién bén
vitng. Diém déng chu y 1a OECD khong coi FDI xanh chi 1a FDI vao mét vai nganh

“xanh” theo nghia hep, ma dat trong tdm vao viéc lam thé nao dé dong von FDI
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gitip nén kinh té chuyén dich sang mé hinh phat trién it carbon hon. Piéu ndy mé
rong nd1 ham hoat dong thu hut FDI xanh: khong chi thu hit du an nang lugng tai
tao hay xtr Iy méi trudng, ma con thu hut cac dy an san xuat co cong nghé sach,
quan tri ESG, chudi cung tng phat thai thap va kha ning lan téa tiéu chudn xanh
sang doanh nghiép nodi dia. Mot hudng nghién ciru ndi bat gan day tip trung vao
moi quan hé giira chinh sach khi hau, chinh sich moéi truong va kha ning thu hat
FDI xanh. Pienknagura, S. (2024), trong nghién ctru ctia IMF vé chinh sach khi hau
nhu chit xuc tac cho FDI xanh, cho réng céc chinh sach khi hdu manh hon c6 thé
thac déy dong von FDI vao cac hoat dong carbon thép, dac biét 1a nang luong tai
tao [112]. Trai lai, trong bdi canh céc tap doan da quéc gia chiu ap luc ESG, co ché
diéu chinh carbon bién gidi, tiéu chuan chudi cung ing xanh va cam két Net Zero,
mot moi trudong chinh sach khi hau rd rang, 6n dinh, c6 thé du bao lai tré thanh tin
hiéu tich cuc d6i voi nha dau tu xanh. Cung hudng tiép can d6, Jaumotte et al.,
(2024) phén tich cac chinh sach thuc day FDI xanh tai cac nén kinh t&é méi ndi va
dang phat trién [87]. Két qua nghién cru cho thiy viéc ting cuong chinh sach khi
hau c6 thé thuc déy FDI vao nang luong tai tao, ddc bit ¢ cac quéc gia co tiém
nang dién mat troi; néu thu hep khoang cach chinh sach khi hau so voi céac nén kinh
té phat trién, cac nude dang phat trién co thé huy dong thém ngudn tai chinh tu nhan
dang ké cho dau tu ning luong tai tao. Nghién cru ndy ham y rang chinh sach thu
hit FDI xanh cin bao gdm ca nhom chinh sach “day” va “kéo”: loai bo rao can ddi
vo1 nang lugng tai tao, nang cép ha tﬁng ludi dién, cai thién thu tuc cép phép, thiét
ké co ché mua ban dién, bao dam quyén tiép can ning luong sach cho nha dau tu va
tao khuon kho phap 1y on dinh cho cac nganh carbon thap. Bén canh chinh sach khi
hau, nhiéu nghién ciru nhan manh vai trd cua ha ting xanh, moi truong kinh doanh
Xanh va nang luc cong nghé dia phuong. Castellani, Marin, Montresor va Zanfei
(2022) nghién ciru tic dong cua FDI méi vao cac ving chau Au va cho thay FDI ¢o
thé thiic diy chuyén mon hoa ving trong cong nghé méi trudng [63]. Nghién ciru két
hop dit liéu OECD-REGPAT va FDI Markets tai 1.050 ving NUTS3 cua chau Au
giai doan 2003-2014, qua d6 chi ra rang FDI khong chi mang von ma con c6 kha
ning lam sau sac nang luc cong nghé méi trudng ciia viing tiép nhan. Két qua nay co

¥ nghia 16n ddi véi cap tinh: néu dia phuong cé nén tang cong nghé, nhan Iyc va hé
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sinh thai d6i méi phu hop, FDI xanh c6 thé tré thanh cong cu nang cip ning luc phat
trién cong nghé xanh cua dia phuong, chtr khong chi 1 ngudn vén bd sung.

Mot s6 nghién ciru tdp trung vao muc tiéu va nguyén tic thu hit von FDI xanh.

Mot trong nhitng muc ti€éu dugc nhéan manh nhiéu nhat trong cac cong trinh
ngoai nude 1a dinh hudng FDI vao phat trién bén viing va cac muc tiéu khi hau.
UNCTAD (2016) cho riang co quan xtc tién dau tu can dong vai trd cha dong trong
viéc dinh vi co hoi du tu xanh, gi61 thi€éu cac du an phu hop véi muc tiéu phat trién
bén viing va ho tro chinh phu chuyén FDI vao cac linh vuc nhu nang lugng sach, xtr
Iy chit thai, ha téng tiét kiém nang lugng, san xuét sach va dich vu moi truong
[126]. O day, myc tiéu thu hat FDI xanh khong dimng & viéc ting von dau tu, ma 1a
dung FDI nhu cong cu dé xanh hoa nén kinh té dja phuong.

Cung huéng d6, UNCTAD (2017), trong bao cio vé thic day dau tu vao cac
muc tiéu phat trién bén viing cho rang hoat dong xtc tién du tu can gin véi cac dy
an SDGs, bao gém ha tﬁng, nang lugng tai tao, nudc sach, y té, gido duc, nong
nghiép bén vimg va cac linh vuc ¢ tic dong phat trién cao [127]. Pbi véi chinh
quyén cip tinh, luan diém nay ham ¥ rang muc tiéu thu hat FDI xanh phai duoc cu
thé hoa thanh danh muc nganh, dy an, dia ban va ddi tac wu tién, thay vi kéu goi dau
tu theo kicu dai tra.

OECD (2022), tiép can muc tiéu thu hat FDI xanh theo huéng “tdi da hoa
dong gop phat trién” caa FDI. Theo OECD, FDI khong chi 1a ngudn vén ma con 1a
kénh ning cao ning suit, doi méi sang tao, k¥ nang lao dong va chuyén ddi carbon
thip [105]. World Bank ciing dat hoat dong xuc tién dau tu trong mdi quan hé véi
chuyén d6i kinh té va myc tiéu phat trién. Theo hudng din vé chinh sach va xtc tién
dau tu, chinh phu can dung FDI dé dat dugc cac muc tiéu phat trién, dong thoi phai
thu hut, duy tri va két ndi FDI v6i doanh nghiép trong nudc dé gia tang loi ich kinh
té (World Bank, 2022).

Mot muyc tiéu ndi bat khac 1a thuc day chuyén ddi nang lwong va trién khai cong
nghé carbon thip. Nghién ctru cua Pienknagura, S. (2024), thuc IMF cho thiy céc
chinh sach khi hau c6 quan h¢ tich cuc voi dong FDI xanh vao céc cong nghé carbon
thap; dong thoi, chinh sach khi hau khong nhat thiét lam giam dong FDI khong xanh,
nén chi phi tong thé clia qué trinh chuyén do6i c6 thé nhé hon lo ngai trudc day [112].
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V& nguyén tic, cac cong trinh ngoai nudc trude hét nhdn manh nguyén tic
chon loc va dinh huéng chat lugng. OECD (2022) cho rang chinh sach FDI can
chuyén tir muc tiéu thu hit “nhiéu FDI hon” sang thu hat “FDI tot hon”, tirc nhimng
du 4n c6 déng gop thuc chét cho ning suat, déi méi, k¥ ning, binh diang va khir
carbon [106]. Nguyén tic thir hai 1a phu hop véi diéu kién dja phuong va chién lugc
phat trién ldnh thd. UNCTAD (2016) cho ring cac co quan xuc tién dau tu ¢ nhimng
dia diém va hoan canh khac nhau c6 thé dong gop cho phat trién xanh thong qua cic
cach tiép can db6i méi, duoc thiét ké phu hop véi diéu kién dija phuong [126].
Nguyén tic thi ba 13 minh bach, 6n dinh va c6 thé dy bao trong chinh sach. OECD
(2022), khuyén nghi moi truong dau tu phai dua trén chinh sach md, minh bach,
khong phan biét dbi xir, phap quyén, liém chinh, phong chdng tham nhiing, thuc day
kinh doanh c6 trach nhiém va chat luong diéu tiét [105]. Nguyén tic thir tu 1 gin
vu ddi voi diéu kién xanh va tic dong phat trién, thay vi wu dai dai tra. CCSI va
WAIPA chi ra ring cic chiéu canh bén vimg cta FDI vin duoc cic co quan xuc
tién dau tu va chinh sach wu dai xtr Iy chua dong déu (CCSI & WAIPA, 2010).
Diéu nay goi ¥ rang chinh quyén cap tinh can thiét ké wu dii dau tu theo diéu kién:
dy 4n duoc hudng hd tro cao hon khi dap tng tiéu chuan cong ngh¢ sach, tiét kiém
nang luong, giam phat thai, sit dung lao dong k¥ ning cao, lién két v6i doanh
nghiép dia phuong va thuc hién cong bé ESG. OECD cho thiy xuc tién dau tu cap
dudi qudc gia phu thudc manh vao chat luong quan hé thé ché trong ving, gitta cac
ving va vé6i chinh quyén trung wong (OECD, 2023). Dbi v6i chinh quyén cap tinh,
diéu nay dic biét quan trong vi nhiéu diéu kién dé thu hat FDI xanh khong nim
hoan toan trong quyén han cta tinh, nhu chinh sach dién, carbon, thué, hai quan,
tiéu chuan mai truong qudc gia hay cam két thwong mai qudc té. Do d6, tinh can
phdi hop véi trung wong, ving, khu kinh té, ban quan 1y khu cong nghiép va co
quan xUc tién dau tu qudc gia dé bao dam thong diép chinh sach théng nhat.
Nguyén tac thir tam 1a khong danh d6i méi truong lay ting trudéng ngan han. CAc
nghién ctru ctia IMF vé chinh sach khi hau va FDI xanh cho thay chinh sach khi hau
manh hon c¢6 thé di cung voi muc FDI xanh cao hon, dac biét trong cac linh vuc

carbon thap (Pienknagura, S. (2024) [111]; Jaumotte et al., (2024) [87]).
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Song song véi viéc nghién ciu tac dong ciia FDI, nhiéu cong trinh ciing tdp
trung phan tich cdc nhan té dnh hwong dén thu hit von FDI va von FDI xanh.

Céac mo hinh 1y thuyét va thyc nghiém cho thiy nhiing nhan t6 nhu quy mé
thi trudong, méi trudng phap 1y, chat luong thé ché va co so ha ting c6 anh hudng
dang ké dén kha nang thu hit FDI ciia mot qudc gia hay mot dia phuong (Alfaro et
al., 2004; Blomstrom, 2003; Blonigen, 2005; Blonigen & Piger, 2014; Head &
Mayer, 2014; Villaverde & Maza, 2012). Trong d6, quy mo thi truong dugc xem la
yéu t6 quan trong vi né phan anh tiém ning tiéu thy va md rong san xudt cliia nha
dau tu; moi truong phéap Iy va chit lugng thé ché quyét dinh mirc d6 minh bach, 6n
dinh va kha ning bao vé quyén loi ctia nha dau tu; con co so ha ting anh huong truc
tiép dén chi phi san xuat, logistics va kha ning két ndi cia doanh nghiép FDI
(Bénassy-Quéré et al., 2007; Cheng & Kwan, 2000; Egger et al., 2019; Head &
Ries, 2005; Jensen, 2008; Kleinert & Toubal, 2011; Sabir et al., 2019); Francesca
Micocci, Mahdi Ghodsi and Armando Rungi (2025) [78].

Mot nhom cong trinh quan trong tap trung phan tich cic yéu té quyét dinh
va cong cu chinh sach dé thu hat FDI xanh. Pienknagura et al (2024) chi ra rang s
lugng va cuong dg cua cac chinh sach khi hdu c6 quan hé cung chiéu vai dong von
FDI xanh, dac biét trong cac cong ngh¢ carbon thép. Tuong tu, Jaumotte et al.
(2024) cho thiy viéc ting cudng chinh sach khi hiu c6 thé thic day FDI vao ning
luong tai tao tai cac nén kinh té méi ndi va dang phat trién; nghién ciru nay con udc
tinh rang néu cac nudc thu hep khoang cach chinh sach khi hau so v6i cac nén kinh
té phat trién, phan von tu nhan huy dong cho dau tu ning luong tai tao c6 thé duoc
cai thién dang ké [77]. Bb sung cho hudng tiép can dé, Satoglu va Salmon (2024)
cho thdy mirc 46 nghiém ngit cua chinh sach méi trudng khong phai liic nao ciing
lam gidm FDI; tdc dong ctia né phu thudc vao loai cong cu chinh sach va trinh do
thu nhap cua qudc gia. Két qua nay ham ¥ riang thu hat FDI xanh khong don thuan
1a n6i 16ng tiéu chuan mai truong dé canh tranh, ma cé thé dat duoc thong qua thiét
ké thé ché 6n dinh, tin hiéu chinh sach rd rang va ning luc thuc thi di manh .

Céac dong luc ciia d6i méi sang tao tai cac nén kinh té phat trién cling co

nhiéu diém twong ddng véi cac nhan td quyét dinh von FDI xanh. Trén thuc té, ddi
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méi sang tao thudng gian chit voi nhitng khéng gian ldnh thd cu thé va chiu anh
huong manh mé& boi bdi canh xa hoi, thé ché va mang ludi lién két nganh tai dia
phuong (Rodriguez-Pose & Crescenzi, 2008) [114]. Jeffrey L Furman, Michael E
Porter, Scott Stern (2002) [89] d3 x4c dinh bon dong luc cha yéu cua dbi méi sang
tao, bao gdm: su san c6 ctia ngudn lao dong co k¥ ning cao; moi trudng canh tranh
¢6 kha ning khuyén khich va tudng thuong cho déi méi; nhu cau ndi dja manh ddi
v6i cac san pham tién tién; va mirc d6 lién két giita cac nganh co lién quan. Nhiing
yéu t6 nay déu chiu sy chi phdi dong thoi cua chinh sach diéu tiét va mic d6 mé
ctra thuong mai qudc té (Sakakibara & Porter, 2000).

Tir d6 c6 thé thy rang, gitra cac nhan t6 quyét dinh FDI va cac nhén t thic
day doi mdi sang tao ton tai su giao thoa dang ké. Pay ciing 14 co s& quan trong dé
phét trién cac nghién ciru vé FDI xanh, boi loai hinh dau tu nay khong chi doi hoi
moi truong dau tu thuan loi theo nghia truyén théng, ma con can hé sinh thai doi
moi sang tao, chét luong thé ché va nang luc cong nghé du manh dé hép thuy, lan toa
va phat huy hiéu qua cua cac cong nghé xanh.

Nghién ctru ciia Alia AlMazrouie & Haitham Nobanee (2020) [55] d4 nhan
manh rang dau tu truc tiép nudc ngoai xanh dugce nhic dén nhu mot giai phap cho
nhimg van dé méi truong, né mang lai cong nghé sach va ¥ tuong khong giy 6
nhiém cho hoat dong kinh doanh ctia cac cong ty, dbi thu canh tranh va nha cung
cap. Nghién ctru ciia Haudi & cs (2020) [83] da danh gia cac nhan t6 anh huong dén
thu hat vén FDI gom: Lao dong (tién cong - tién lwong, k¥ ning lao dong); Thué;
Giao thong va co so ha tﬁng; Quy mo va tbc do tang truong; Muc do 6n dinh chinh
tri; Nguyén li¢u tho; Cac chinh sach thu hut.

Nghién ctru ctia Gopalan & Sharipova (2021) [82] vé cac yéu to thu hut dong
v6n FDI xanh vao chau A. Nghién ctru dua trén thong tin cap du an tir co so dir liéu
doc quyén vé dong von FDI xanh dé 14p ban dd bdi canh FDI xanh & chiu A gém 10
thanh vién cia ASEAN va An D6 cung véi cac nén kinh té ¢ khu vuc Trung Quéc
dai luc bao gdm Pic khu Hanh chinh Héng Kong va Trung Hoa Dan Qubc Dai Loan.
Két qua cho thay cac yéu té anh huéng manh mé gom: ting truéng thi truong trong

nudc, su gan giii thi trudng v6i khach hang, moi trudng phap 1y; Nguoc lai cac yéu td
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vé lao dong, chi phi thip co y nghia thong ké yéu. Mit khéc, cac tac gia danh gid ring
mdi qudc gia c6 thé manh véi xu hudng thu hit riéng.

Lé Mai Trang (2023) [24] nhin dinh rang, trong gan 4 thap ky (1986-
2022), Viét Nam duoc xem la hinh mau thanh cong trong thu hut FDI nho moi
truong dau tu hap dan, nén tang chinh tri 6n dinh va tiém ning tang truéng kinh
té kha cao. Tir naim 2017 dén nay, cac nha dau tu nudc ngoai tiép tuc rot von
manh vao Viét Nam, vin xem Viét Nam 13 diém dén hdp dan véi nhitng loi thé
vé dia 1y, thé ché va méi trudong dau tu ngdy cang duoc hoan thién. Bai nghién
ctru ciing phan tich xu huéng vin dong cia dong vén FDI xanh va dé xuat cac
giai phap (chinh sach hd tro dau tu, xuc tién dau tu...) dé thu hut dugc ngudn
von FDI xanh vao Viét Nam.

Nghién ctru ctia Pham Hong Bién (2023) [1] vé thu hit vén FDI cta Nhat
Ban nhiam thuc day ting trudng xanh tai tinh Quang Ninh di dya vao mo hinh
Topsis dé danh gia tiém ning cua cac dia diém thu hat FDI cua Nhat Ban vao
Quang Ninh theo hudng ting trudng xanh bang cac tiéu chi danh gia va lua chon
g6p phan ning cao hiéu qua, tinh canh tranh cta cac du 4n FDI vao Quang Ninh.
Nghién ctru 6 yéu t6 anh huong dén thu hit FDI Nhat ban bao gdm: Co sé ha ting
xanh (C1), Van tai phat thai khi cachon thap (C2), Quan ly nudc bén viing (C3),
Quan 1y chét thai bén vitng (C4), Cong nghé san xuét than thién voi moi truong
(C5), Cac yéu tb khac (C6).

1.2. PANH GIA CHUNG

1.2.1. Nhirng diém da dwoc thong nhat c6 tinh ké thira

Vé néi dung:

Thir nhdt, cac nghién ctru thong nhat rang FDI vin 13 ngudn lyc quan trong
d6i voi cac nén kinh té dang phat trién, nhung chat luong FDI méi 1a van dé quyét
dinh trong giai doan chuyén ddi xanh. FDI ¢c6 thé b sung von, cong ngh¢, quan tri,
viéc lam va thi truong, nhung cling cé thé tao 6 nhiém, phu thudc cong nghé¢ va
canh tranh bt loi néu thiéu sang loc.

Thir hai, cac cong trinh déu nhin nhan FDI xanh 1a dong von ¢6 muc tiéu moi

truong va cong nghé sach, du con khic nhau vé cach do luong. Biém gédp nhau la
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FDI xanh phai gop phin giam phat thai, tiét kiém tai nguyén, phat trién san
pham/dich vu méi truong hodc xanh hda quy trinh san xuat. Su khac nhau nim &
ranh gidi: ¢ cong trinh do theo nganh, c6 cong trinh do theo du an carbon thip, co
cong trinh do theo cong ngh¢ va phat thai.

Thir ba, vai tro cia Nha nude dugce thira nhan rong rdi. FDI xanh phu thudc
manh vao chinh sach khi hau, tiéu chuin moi truong, ha tﬁng, tai chinh, nang lugng,
thé ché va nang lyc xic tién. Nha nudc khong chi ddt quy dinh ma con tao thi truong,
diéu phéi ha tAng, giam rui ro chinh sach va hd tro d6i moi. O cép tinh, vai trd nay thé
hién o qua quy hoach, thu tuc, quy dat, KCN, xuc tién, hd tro va giam sat.

Thir tw, cac nghién ctru déu goi v can danh gia FDI xanh bang hé tiéu chi da
chiéu. Quy mé von chi 1a mot chi bao. Can do co cau nganh, cong nghé, phét thai,
nang luong, d6i mai, lién két, viéc 1am, tuan thi va nang luyc quan tri. Pay 1a nén
tang dé luan an xay dung bo tiéu chi ddnh gia thu hut FDI xanh tinh Nghé An.

Vé cach tiép cdn

Céc cong trinh lién quan tiép can tir da dang goc nhin chuyén nganh kinh té
qudc té, kinh té phat trién, quan 1y kinh té, tai chinh doanh nghiép.

Vé phwong phdp

Céc cong trinh lién quan chu yéu sit dung phuong phap dinh tinh, diéu tra xa
hoi hoc khi nghién ctru vé FDI xanh, thu hut von FDI xanh.

1.2.2. Nhirng khoang trong cén tiép tuc nghién ciru

Khoang tréng thtr nhit 13 khoang trong khai niém va do ludng. Du FDI xanh
duoc sir dung ngdy cang nhiéu, van chua c6 dinh nghia théng nhét cho cép tinh &
Viét Nam. Mot s6 nghién ctru dung FDI vao nganh mdi trudng; mot sé dung FDI
vao nang luong tai tao; mot s6 dung du an cong nghé cao hoac san xuat sach. Diéu
nay 1am cho so sanh dia phuong khé khin va dé dan dén dénh gia cha quan.

Khoang tréng thir hai 12 khoang tréng cAp do phan tich. Phan 16n cong trinh
qudc té nghién ciru cap qubc gia, nhém nudc hodc ving kinh té 1on; cac nghién ciru
trong nudc thuong nghién ciru Viét Nam noéi chung hodc mét nganh/linh vuc. Nghién

clru cap tinh con it, ddc biét nghién ctru vé chu thé chinh quyén cap tinh trong chu
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trinh thu hat FDI xanh. Trong khi d6, & Viét Nam, dia phuong giir vai tro truc tiép
trong chuan bj mit bé‘lng, ha tﬁng, thu tuc, xuc tién, hd tro va giam sat du an.

Khoang tréng thir ba 1a khoang tréng vé chu trinh chinh sach. Nhiéu nghién
clru dé cap giai phap nhu wu dai, xuc tién, cai thién moi truong du tu, nhung chua
cAu trac thanh chu trinh tr hoach dinh muc tiéu, thiét ké cong cuy, xuc tién, sang loc,
hd trg, giam sat dén danh gia.

Khoang tréng thir tu 13 khoang tréng vé tiéu chi dinh lugng & cdp tinh. Cac chi
tiéu nhu s6 du 4n, von ding ky, von thuc hién di quen thude, nhung chi tiéu vé ty trong
FDI xanh, cuong do phat thai, ty 1& dién sach, ty 1é nudc tuan hoan, lién két doanh
nghi€p, R&D xanh, dao tao k¥ nang xanh va dir liéu tuan thu moi truéng con thiéu.

Khoang tréng thir nim 1a khoang tréng vé bdi canh mdi cia Nghé An. Tinh
dang dimg trudc ddng thoi nhidu thay dbi: quy hoach tinh méi, mé rong Khu kinh
té Dbong Nam, phat trién thém KCN, canh tranh FDI v4i Thanh Hoa, Ha Tinh, Bic
Ninh, Hai Phong, Quang Ninh va cac dia phuong khac; yéu cau chuyén doi sb,
chuyén doi xanh, van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong méi va thich ung véi
chinh sach quéc gia vé DPPA, taxonomy xanh, carbon market. Chua c6 cong trinh
nao phan tich toan dién thu hut FDI xanh Nghé An trong bdi canh nay.

Khoang tréng thir sdu 1a khoang trong vé nang lyc hap thu va lan téa. Nhiéu
nghién ctru nhin manh thu hat du 4n nhung it di siu vao cau hoi: doanh nghiép dia
phuong c6 tham gia chudi cung tng xanh khong, trudng nghé c6 dio tao duge lao
dong k¥ nang xanh khong, dir liéu méi truong c6 dugc st dung dé quan 1y khong,
va FDI xanh c6 gitp nang cip md hinh ting truong dia phuong khong.

1.3. HUONG TIEP CAN MOI CUA LUAN AN

Huéng tiép can thir nhat: xem thu hut vén FDI xanh gin véi qua trinh
chuyén d6i xanh, ting truéng kinh té xanh, bén viing dua trén 1y thuyét vé FDI
xanh, ting trudng xanh va quan tri thich Gng (adaptive governance) dé phan tich,
lam 13 cach chinh quyén cép tinh diéu chinh chinh sach thu hut vén FDI xanh trong
diéu kién méi: cam két trung hoa cac bon, tiéu chuan méi trudng ngdy cang chit
chg, xu hudng tai dinh vu chudi cung Ung toan cau va stic ép canh tranh ngay cang

tang gitra cac quoc gia noi chung va cac dia phuong.
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Huéng tiép can tht hai: Tiép can thu hat von FDI xanh tir gbc nhin cia
chuyén nganh Quan 1y kinh té, trong d6 ldy chinh quyén cép tinh 1am chu thé trung
tam, phéan tich vai tro “kién tao phat trién” cuia UBND Tinh thong qua cac chirc
ning quan 1y nhu: (i) Hoach dinh chién lugc thu hat vén FDI xanh va tao 1ap moi
truong dau tu; Ban hanh va thyuc thi chinh sach wu dai, cai thién moi truong dau tu;
(iii) Xuc tién dau tu; (iv) Sang loc, tham dinh du an dau tw, giam sat thuc hién cam
két xanh. Cach tiép can nay gitp luan an khac v&i nghién ctru kinh té qudc té thuan
tay, vi trong tdm khong chi 1a dong vén ma 13 ning lyc quan Iy dong vén.

Huéng tiép can thir ba 1a két hop ba 16p tiéu chi: tiéu chi nhan dién FDI
xanh, tiéu chi danh gia két qua thu hat, tiéu chi danh gia ning luc chinh sach cia
tinh. Tiéu chi nhan dién tra 161 du 4n nao 1a xanh. Tiéu chi két qua tra 101 tinh thu
hit dugc bao nhiéu va chét lugng ra sao. Ti€u chi ndng lyc chinh sach tra 161 chinh
quyén di 1am gi va 1am hiéu qua dén dau.

Hudng tiép can thr tu 1a gan FDI xanh vé6i dic tha khong gian phat trién Nghé
An. Nghé An c6 dién tich 16n, khong gian phat trién da dang, Khu kinh té Dong Nam,
ving ven bién, viing mién nui phia Tay va hanh lang két néi Lao - bién. Vi vay, thu hat
FDI xanh can phan theo khong gian: cong nghiép xanh va logistics ¢ khu kinh t&/khu
cong nghiép; néng nghiép xanh va ché bién sdu ¢ ving nguyén liéu; ning luong va
kinh té tudn hoan & cac khu vire phit hop; du lich xanh & viing bién va sinh thai.

Huoéng tiép can thir nim 13 dua chuyén doi s6 vao quan 1y FDI xanh. Chinh
quyén tinh c6 thé xay dung co s& dit liéu du an FDI, dit liéu dat cong nghiép, dit
liéu ha tang, dir liéu thu tuc, dir liéu moi trudng va dashboard giam sat. V6i du an
xanh, dit liéu 13 cong cu chdng greenwashing. Néu c6 hé thdng theo ddi tiéu thu
nang luong, nude thai, chat thai, phat thai va cam két ESG, tinh s& quan 1y theo rui
ro, canh bao sém va nang tinh minh bach.

Hudng tiép can tha sau 1 dit thu hat FDI xanh trong canh tranh lién ving.
Nghé An ving Bac Trung B9 va hanh lang két n6i Bac - Nam, Pong - Tay. Luan an
can phan tich lgi thé so sanh va diém nghén cua Nghé An: quy dat, chi phi, vi tri,
lao dong, chinh quyén, ha tang, cang bién, san bay, chudi cung ung va chét luong

dich vu dau tu.
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Chuong 2
CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE THU HUT VON PAU TU
TRUC TIEP NUOC NGOAI XANH CUA CHINH QUYEN CAP TINH

2.1. KHAI QUAT CHUNG VON PAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI XANH

2.1.1. Cac khai niém

- Pau tw tryee tiép nudc ngodi

Theo IMF (2009) [85]: “FDI 1a m6t loai hinh dau tu xuyén bién gidi, trong
d6 nha dau tu cu tra tai mot nén kinh t€ c6 dwoc loi ich lau dai va mic do anh
huong dang ké dén viéc quan 1y mdt doanh nghiép cu trt tai mat nén kinh té khac”.

- Pdu tw triee tiép nuwée ngoadi xanh

Cung véi xu hudéng chuyén déi mé hinh tiang truong kinh té tir chiéu rong
sang chiéu sau, chuyén d6i nang luong, huéng dén muc tiéu ting trudng va phat
trién xanh dua vao niang lugng, quan niém vé FDI ciing c¢6 nhitng budc thay doi tir
FDI truyén théng sang FDI lan toa cong nghé, FDI xanh. Cho dén nay, da c6 nhiéu
quan niém khac nhau vé FDI xanh cua céc to chirc thé gidéi nhu UNCTAD (2008,
2010), WB (2010), OECD (2011, 2015)... UNCTAD (2008) [123.] cho rang, c6 hai
loai hinh FDI xanh: (1) La FDI tuan theo tiéu chuan méi truong cua qudc gia; (2)
FDI dau tu vao viéc san xuét truc tiép cac san phflm va dich vu méi truong tai nudce
nhan dau tu. Pén nam 2010, UNCTAD (2010) [124] tiép tuc dua ra quan diém vé
FDI xanh, 12 FDI gop phan giam thiéu thiét hai vé méi trudng, tic 13 sir dung cong
nghé sach hon hoac tiét kiém nang luong 16n, nhu cong nghé carbon thép. Khai niém
“xanh” 14 cong nghé hay hoat dong ma quan tdm dén nhitng van dé méi truong rong
hon, chtr khong chi 14 bién d6i khi hau; va “phat trién bén vitng” 1a mot khai niém
rong quan tam t6i st dung tiém luc ty nhién véi van dé kinh té va xa hoi [117]. NOi
cach khac, khi dé cap FDI xanh, UNCTAD nhan manh vé 2 yéu tb: (1) Pau tu vao
cac nganh truc tiép san xuat cac san pham va dich vu méi truong va (ii) Céc quy
trinh, cong nghé nham giam thiéu céc-bon.

World Bank (2010) [139] cho rang, FDI xanh 1a hoat dong dau tu vao san xuat
kinh doanh, sir dung nang lugng tiét kiém hay nguyén vat lidu tai tao/thay thé. WB coi

FDI xanh 13 phan FDI tu nhan “chay” vao cac du an ning luong tai tao, cong trinh
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xanh, ha ting thich ung khi hau va ndéng nghiép thich tng khi hiu, nham thuc hién
cac muc tiéu NDC va Thoa thuan Paris. OECD (2011, 2015) tac gia Stephen S.
Golub et al (2011) [118], FDI xanh la cac dy an FDI hudng vao linh vuc san xuét
hang héa va dich vu méi truong; (2) La cac du an FDI trong cac quy trinh san xuat,
cong nghé giam tac dong x4u vé mdi truong nhu sir dung ning luong sach hoic tiéu
hao it nang lugng.

Nhu vy, cac to chirc thé gidi déu c6 diém chung khi nhan dién FDI xanh, d6
chinh 13 (i) Cac khoan dau tu tryc tiép nudc ngoai vao linh vuc san xuit hang hoa,
dich vy xanh nhu nganh thiét bi, san xuét, phan phéi ning lugng tai tao, quan 1y
nude, chat thai va tai ché; hoic (11) Pau tu truc tiép nudc ngoai cd su dung cong
nghé sach hon va hiéu qua nang lugng hon vao nhirng nganh lién quan va nhay cam
v6i moi trudng, cO kha ning cat giam thai cao nhu: san xuét, khai khoang, nong
nghi¢p va lam nghi¢p, xay dung va giao thong.

Tom lai, trong pham vi luan an, FDI xanh dwoc hiéu la hoat dong dau tw
triec tiép nwéc ngodi vao cdc nganh kinh té xanh nhw ndng lwong tdi tao, qudn Iy
nude chat thai, tai ché... va FDI dau tr vao quy trinh c¢ong nghé xanh cia cdc
nganh truyén thong cé phdt thai cao nham muc tiéu giam 6 nhiém méi truong, g
pho voi bién doi khi hdu va thue hién muc tiéu phat trién bén vitng.

- Khdi niém von dau tw truc tiép nuwéc ngodi

OECD (2025) [107]. Vén FDI 1a dong von dau tu truc tiép xuyén bién gidi
nham thiét 1ap quan hé loi ich 1au dai giita nha dau tu nudc ngoai va doanh nghiép
nhan dau tu, qua do6 tao ra quyén kiém soat hodc it nhit 1a anh huong dang ké dbi
voi hoat dong quan ly doanh nghiép; vé mat théng k&, FDI thuong dugc nhan dién
tir ngudng 10% quyén biéu quyét tré 1én va bao gom von ¢6 phan, loi nhuan tai dau
tu cting mot s6 khoan vén vay ndi bo lién quan.

- Khdi niém von dau tw truc tiép nwéc ngodi xanh

Trén co s& khai niém vé FDI xanh, von FDI, von FDI xanh c6 thé duogc hiéu
la dong vbn dau tu trie tiép nudc ngoai duoc thuc hién vao cac du an, nganh hodc
hoat dong carbon thap, than thién véi moi truong, qua d6 gop phan giam phat thai,
thiic day pho bién cong nghé xanh va hd trg qua trinh chuyén doi sang mé hinh ting

truong bén vitng cia tic gia IMF (2024) [86].
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Vén FDI xanh trong ludn an dwoc hiéu la mot trong nhitng logi von FDI,
dwegc hinh thanh trong qud trinh dau tw tryc tiép vao cdc nganh kinh té xanh nhu
sdan xudt nang heong tdi tao, nang heong sach, san pham tiét kiém nang heong, thu
gom, xit Iy, tdi ché va tdi sir dung chdt thdi; hodc vao quy trinh cong nghé xanh cia
cdc nganh truyén thong cé phdt thai cao nham muc tiéu phdt thdi, gidm é nhiém
méi truong, vng phd véi bién doi khi hdu, thuc hién muc tiéu phdt trién bén viing
ciia cdc quoc gia kéu goi dau tu.

2.1.2. Phin loai von dau tw trye tiép nwéc ngoai xanh

2.1.2.1. Theo déi twong diu tw

- Pau tu vao san xuit hang hoa va dich vu méi trudng: 6 1a von FDI dau tu
vao nganh cong nghiép lién quan dén moi trudng nhu: (i) San xuit va phan phdi
ning luong tai tao (San xudt cic san pham cit giam dugc khi hiéu Gmg nha kinh va
cung cap cac dich vu lién quan: san xut tim lop pin mat troi, cbi xay gio, san xuat
san pham st dung ning lugng hiéu qua (6 t6 dién, bong dén sir dung ning luong
dién hiéu qua,.); va (ii) dich vu cong nghé, dich vu quan 1y chat thai...

- Pau tu vao quy trinh san xuét giup giam thiéu hiy hoai méi truong (quy
trinh san xuét tiét kiém nang lugng; st dung k¥ thuat xay dung xanh trong xay dung,
g dung cong nghé giam phat thai trong nong nghiép...), myc tiéu 14 ting s6 lugng
cong nghé va bi quyét cong nghiép than thién méi truong trong nhiéu linh vuc hon.

2.1.2.2. Theo linh vuc diu tw

bay la cach phan loai phé bién dua trén sén phém hodc dich vu dau ra cta du
an. Co6 thé phan chia vén FDI xanh 13 khoan vén FDI dau tu vao sau nganh sau: dién,
san xuat, van tai, xdy dung, quan 1y chat thai va nong nghiép. Cac nganh nay duoc
phéan loai theo khia canh vé moi truong, chir khong phai theo khia canh kinh té, dua
trén phan loai cua IPCC.

Hodc c6 thé chia theo linh vuc hang hoa va dich vy moi truong:

- Hang hoa méi truong: Theo Khoan 17 Piéu 3 Nghi dinh 08/2022 ngay
10/01/2022 ctia Chinh pht dinh nghia “Hdng héa méi truong la cong nghé, thiét bi,
san pham dwoc sir dung dé bao vé méi trieong”. Cac hang héa moi truong tap trung

vao cac nhom san pham 1a: (1) Cac cong nghé, thiét bi kiém soat 6 nhiém (Hé thong
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xtr 1y khi thai, nuée thai, rac thai, thiét bi tai ché...); (2) Nang luong tai tao (TAm
pin ning luong mit troi, thiét bi dién gid, san xuat nhién liéu sach...); (3) Thiét bi
quan tric dung dé phén tich, do ludong théng sé moi trudng (Thiét bi vién tham,
GPS, may sic ky, may quang pho...); (4) San pham than thién méi truong (San
phém dan nhan xanh, chirng nhan Cradle to Cradle, EPA Safer Choice, USDA Bio
Based, USDA Organic, Eco Friendly....).

- Dich vu méi truong: Theo Khoan 1 Diéu 144 Luét Bao vé mdi truong 2020
dinh nghia “Dich vu méi truong la nganh kinh té cung cdp dich vu do lwong, kiém sodt,
han ché, phong ngira va giam thiéu 6 nhiém méi truong nudc, khong khi, dat va sir
dung hiéu qua tai nguyén thién nhién; xir Iy chdt thai, cdc chdt 6 nhiém khdc; bdo ton
da dang sinh hoc va cac dich vu khdc co lién quan”. Céac dich vu moi truong phé bién
gom: Tu van ho so méi truong, xir Iy nude thai va nudce cap, quan 1y va xir Iy chét thai,
quan tric moi trudng, dich vu méi truong rimeg.

Theo QD s6 21/2025/QD-TTG vé Dy an dau tu thudc danh muc phan loai xanh
bao gém: (A) Ning luong (10 dy an); (B) Giao thong van tai (3 du 4n); (C) Xay dung
(2 du an); (D) Tai nguyén nude (3 du an); (D) Nong nghi¢p, 1am nghiép, thuy san va
béo ton da dang sinh hoc (12 dy an); (E) Cong nghi¢p ché bién, ché tao (6 du an); (G)
Dich vu moi truong (9 du an).

2.1.3. Pic diém ciia von diu tu truc tiép nudc ngoai xanh

Ngoai cac dic diém chung cua von FDI (gin véi quyén kiém soat va loi ich
dai han; di kém cong nghé, tri thitc va m6 hinh quan ly; anh hudng bdi moi truong
dau tu cua tinh va niang lyc thé ché dia phuong; tao kha nang lién két trong chudi gia
tri toan cau; gén v61 nhitng i ro vé canh tranh; co tac dong kinh té - x4 hdi cua tinh
n6i riéng va nudc nhan dau tu néi chung), thi von FDI xanh con c6 ca dic diém riéng,
anh huong truc tiép dén yéu cau va phuong thirc quan 1y ngudn von nay. Cu thé:

Thir nhat: Vén FDI xanh hwdng téi muc tiéu cdn bdng gifta 3 tru cét ciia
phat trién bén viing (kinh té - xa héi - méi truong)

Vén FDI truyén thong 1dy tdi da hoa loi nhudn tai chinh 1am trong tdm thi

von FDI xanh 1a vira tdc dong dén muc ti€u kinh t€ vira hudng téi tién b xa hoi
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va vira muc tiéu vé bao vé mdi truong. Cac nghién ctru c6 thé ké dén cua cac to
chirc qubc t&¢ OECD, WB, IMF, UNCTAD déu thong nhat rang, dong von FDI
xanh khi duoc dau tu vao cac qubc gia dit muc tiéu loi nhuin, mo rong thi
trudng, tiép can tai nguyén nhu cic dong vén FDI khac. Song cac muc tiéu loi
nhudn d6 gan véi cac ngudn tai nguyén tai tao, hay cac linh vuc xanh, sach giam
phat thai khi nha kinh, kiém soat 6 nhiém, giam tic dong cua bién d6i khi hau.
Vén FDI xanh vira ting ngudn von cho cic nuée nhan dau tu, vira cung cap cong
nghé tién tién giam phat thai, tr d6 vén FDI xanh giup qudc gia dich chuyén
sang nén kinh té carbon thap.

Co thé khfmg dinh, Vén FDI xanh 1a nguén luc thuc hién chién lugc tang
truong xanh, ting trudng kinh té, tranh suy thoai mdi trudng, mat da dang sinh hoc
va khai thac qua murc tai nguyén. Dong thoi, vén FDI xanh tao ra viéc lam chat
luong cao, dam bao phuc lgi cua nguodi lao dong va tién bo xa hoi.

Thir hai: Von FDI xanh khong chi phu thudc vao ngdnh kinh té da dau tr ma
con phu thudc vao quy trinh va cong nghé ma dong von FDI d6 mang dén

Mtc d6 “xanh” cia von FDI xanh khéng chi quyét dinh boi nganh kinh té da
dau tu ma phu thudc vao quy trinh san xuit, cong nghé va chuan van hanh ma nha
dau tu mang téi. Mot dy 4n trong nganh dugc xem 13 “xanh” vé 1y thuyét chua chic
la xanh trong thuc té néu cong nghé lac hau, tiéu hao nang lugng 16n hodc tao phat
thai cao. Nguoc lai, ngay ca trong nganh truyén théng, néu quy trinh sach, cong nghé
hién dai va kiém soat phat thai nghiém ngat thi dy an cé thé tao hiéu ung xanh thuc
chat. Pic tinh nay khién viéc thu hat FDI xanh trd thanh bai toan chat lugng cong
nghé hon 13 tén goi nganh nghé. Tinh khong thé chi dya vao danh muc “nganh uu
tién” ma phai danh gia chiéu sau k¥ thuat cta ting dy an. Chinh dic diém nay dit ra
yéu cau chinh quyén phai ting ning lyc tham dinh cong nghé, phai xay dung b tiéu
chi xanh dé phan loai dy 4n, c6 ning luc gidm sat sau cip phép.

Thit ba: Vén FDI xanh dau tw vao nganh, linh viee €6 ham leong cong nghé
xanh va hiéu g lan toa

Vén FDI xanh thudng mang theo cong nghé xanh, quy trinh tinh gon va hé

thé)ng quan tri dua manh vao tri thirc. Tinh chit “xanh” ctia von FDI xanh khong chi
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la gidam phat thai, ma con la do phtrc tap cong nghé. Nhitng cong nghé nay doi héi
nguén nhan luyc c6 k¥ nang vé cong ngh¢, va mot hé sinh thai thé ché du tinh vi dé
van hanh. T dic diém vé cong nghé va ham luong tri thic, chinh quyén cap tinh
phai khong ngimg nang cao ning luc thé ché dé danh gia, tham dinh, giam sat cac
du an FDI xanh, c¢6 c4c chinh sach phat trién nhan luc cong nghe, chuan bi ha téng
80, ... dé dap mg yéu cau. Mit khac, dic diém nay di tao ra “hiéu tng hao quang 6
nhiém” & nuéc nhan dau tu, budc cac doanh nghiép trong nudc tham gia chudi cung
mg xanh phai ty nang cip cong nghé, cai tién quy trinh san xuat than thién v6i moi
truong dé khong bi loai ra khoi chudi gia tri xanh.

Thir tw: Vén FDI xanh nhay cam voi thé ché xanh cua dia phuwong, duoc dinh
hinh béi céc cam két khi hdu toan cau.

Vén FDI xanh mang tinh phu thudc thé ché rat cao vi dong von nay chi
thuc sy “xanh” khi dugc dit trong mot khung cam két va quy tic rd rang: cac
muc tiéu Thoa thuan Paris, 10 trinh Net zero, tiéu chuan ESG, co ché dinh gia va
quan li carbon ... trong chién lugc ting trudng xanh cua qudc gia va dia phuong.
Do d6, vén FDI xanh thudng nhay cam véi kha nang tiép can ning luong tai tao,
su sdn sang ctia ha ting khu cong nghiép sinh thai va cam két ctia chinh quyén
dia phuong. Tir dic diém d6, chinh quyén cap tinh mudn thu hat FDI xanh hiéu
qua can cu thé hoa cam két qubc gia vé ting truong xanh, giam phat thai, Net
zero thanh chién luoc, quy hoach, quy dinh va bo tiéu chi lya chon du an FDI &
cép tinh; Bdo dam khung thé ché minh bach, én dinh va c6 kha nang dy doan,
thiét 1ap hé théng do ludng, bao cdo va kiém tra phat thai, ting niang luc diéu
phdi lién nganh va lién cap.

Thir nam: Quy md vén FDI xanh 16n va dai han, gdn véi tinh cam két dai
han ciia nha dau tw FDI xanh.

Vén FDI xanh thuong gén vO1 cac linh vuc co ha téng cong nghé hién dai,
tiét kiém nang luong, hé thong xur 1y chét thai tuan hoan va ching nhan xanh. Do
d6 quy mé vén FDI xanh thudng 16n, chu ky thu hoi vén kéo dai va muac do
chuyén mén hoa cao nhu ning lugng tai tao, vat liéu xanh hay cong nghiép tuan

hoan. Chinh cau tric von dai han nay khién nha dau tu dic bi¢t nhay cam véi rii
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ro chinh sach, bao gdm su thay ddi trong quy hoach ning luong, co ché gia, vu dai
thué, tiéu chuin méi trudng hoic cic quy dinh lién quan dén tin dung xanh va
dinh gi4 carbon. Cac nha dau tu FDI xanh thuong c6 xu huéng cam két hoat dong
lau dai tai dia phuong, dé)ng thuan trong cam két va thuc thi. Vi thé, néu co su
thiéu 6n dinh hodc khong nhat quan nao trong khung chinh sach déu coé thé lam
gia ting chi phi von, kéo dai thoi gian hoan vdn va lam giam tinh hip dan cua du
an. Piéu nay doi hoi chinh quyén dia phwong can c6 sy nhat quan trong chinh
sach, minh bach trong quan tri, cong bang giita cac nha du tu dé thu hat bén ving
cac dong von FDI xanh.

Thit sau: Vén FDI xanh cé tdc dong tich cwc dén méi truong va cdu tric ciia
tang truong

Pic diém caa von FDI xanh nam & chd gia tri cia né khong dong khung
trong pham vi tirng dy &n, ma tao hiéu ung lan téa sang céng nghé sach, chuan
moi trudng, md hinh quan tri bén vitng va tai cau tric nganh theo hudng hién
dai. Piéu nay khién FDI xanh tro thanh “dong luc hé thdng” hon 1a “dong von
don 1&”. Hay noi cach khac, von FDI xanh tao ra gia tri kép, mot mat du an déng
g6p cho ting truong thong qua viéc 1am va thu ngan sach, mit khac, ban chat
“von xanh” tao ra nhitng ngoai (mg tich cuc ma von FDI truyén thong khong c6
duoc. Vén FDI xanh gop phan dich chuyén nén kinh té sang nganh gia tri cao, it
phat thai: nang Iuong tai tao, dién tir xanh, cdng nghiép sinh hoc, logistics thong
minh. Co cau kinh té vi thé thay d6i theo huéng hién dai hon. Cong nghé xanh
duoc truyén dan sang doanh nghiép trong nuéc théng qua lién két chudi cung
g, tao dong luc “nang chuan” toan bo nén san xuat. T dic tinh Ay, chinh
quyén cap tinh d6i mit véi mot yéu cau cao hon nhiéu so véi thu hut FDI truyén
théng. Khong chi chay theo quy mé von, dia phuong can biét chon loc va dinh
hudng: phai xac dinh rd nganh xanh wu tién, kiém soat tiéu chuan moi truong,
bao dam ning lyc thim dinh cong nghé va rang budc trach nhiém carbon. Chinh
quyén khong chi 1a ngudi cap phép; ho phai van hanh nhu ngudi kién tao hé sinh
thai, diéu phdi ha tang xanh, dit liéu, nhan lyc va thé ché dé dong von tot lan toa

duoc vao cau trac kinh té dia phuong.
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2.1.4. Vai tré ciia von diu tw truc tiép nwéc ngoai xanh ddi véi phat
trién kinh té xa hi ciia dia phwong

Khéac véi von FDI truyén thong, von FDI xanh khong chi gép phan bd sung
su thiéu hut vén trong nudc, tao viéc lam, tang nguén thu cho NSNN, ma vén FDI
xanh con gop phan tao ra hiéu tng lan toa, thiét 1ap hé sinh thai xanh thong qua cac
vai tro sau day:

Thir nhat, vén FDI xanh gdép phdn bé sung, tdi cdu triic nguon vén va toi wu
héa phan bé nguon luc dia phwong

Tir goc nhin dau tu cap tinh, thu hit vén FDI xanh vira 13 bo sung cho sy thiéu
hut tich liy v6n noi dia, vira 13 tai ciu triic ngudn von dau tu theo hudng bén ving.
Vén FDI xanh khong chi 1am tang quy mé von dau tu xa hdi, ma con kéo co cau vén
dich chuyén sang cac nganh co sut sinh loi dai han, it ri ro “bj loai b6” do quy dinh
mdi truong. Boi ddc diém ciia von FDI xanh 1 gan lién voi nganh, linh vuc ¢6 cong
nghé sach, quy mo vén 16n va dai han.

Thit hai, vén FDI xanh gép phan ndng cao ndng sudt lao dong va ting ndng
licc canh tranh ciia quéc gia néi chung va dia phwong néi riéng

Vén FDI xanh gitp ning ning suat va ting strc canh tranh vi von FDI xanh
mang dén cong nghé sach, quy trinh san xuét tién tién va chuan quan tri hién dai.
Khi doanh nghi¢p FDI xanh hoat dong, ho budc phai str dung thiét bj hiéu suit cao,
tiét kiém nang luong, ty dong hoa va quan tri chét lugng theo ti€u chuin toan cau.
Nhirng diéu nay lam tang nang suét bién cua lao dong trong ndi b dy an va tao ra
hiéu mg lan toa sang doanh nghiép noi dia thong qua dao tao, lién két chudi va
chuyén giao cong nghé. Von FDI xanh gop phan cai thién va nang cao dong gop cia
FDI, tir do tang nang luc canh tranh.

Thir ba, von FDI xanh thic ddy chuyén dich co cau nganh kinh té cia dia
phiong theo hiedng xanh va bén viing

Vén FDI xanh thuc day co cau kinh t& chuyén tir khai thac tai nguyén, gia
cong lép rap sang cong nghé cao, dich vu hién dai, ndng nghi€p sach, du lich xanh
va nang lugng tai tao. Vén FDI xanh tao ra cdc “cuc tdng truong maéi”, budc dia
phuong phai nang cao trinh d6, ning luc quan 1y. Mudn thu hat duge von FDI xanh,

dia phuong phai nang cap hé thong ha tang ctimg (khu cong nghiép sinh thai, ha ting
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ning luong tai tao, xir 1y rac thai tuan hoan) va ha ting mém (chét luong dich vu
hanh chinh cong, dao tao nhan luc xanh), tir d6 tao ra nang lyc canh tranh dong dai
han cho toan bd nén kinh té cép tinh.

Thit tu, von FDI xanh gép phdan hién thire héa muc tiéu phdt trién bén viing &
dia phuong

Nho Ung dung cac mé hinh san xuét sach, cong nghé tién tién hién dai, tiét
kiém ning lugng, giam thiéu phat thai khi nha kinh, cdc dy 4n FDI xanh sé& han ché
suy thoai méi truong, giam chi phi xir Iy 6 nhidm, phuc hdi hé sinh thai, bao vé cac
tai nguyén dat, rimg, nude sach, tao cic nén tang cho phat trién bén ving.

Bén canh d6, vén FDI xanh hd tro dia phuong thuc hién cac cam két, chién
luge xanh, thiic ddy cong bang xa hoi va nang cao chat luong cudc song. Vén FDI
xanh tao viéc lam on dinh, gidm rui ro stc khoe cong déng do giam 6 nhiém, bao
ton canh quan, tao nén tang cho du lich cong dong, tao sinh ké bén viing hon.

Thit nam, von FDI xanh déi méi toan dién mé hinh quan Iy kinh té cdp tinh

Su hién dién ctia vén FDI xanh tao ra ap lyc budc chinh quyén cac dia phuong
phai thay d6i tu duy quan 1y kinh té chuyén tir trai tham do sang sang loc, tir tang s6
lwong dir 4n sang chét luong du an. Pdng thoi, chinh quyén dia phuong phai co bd
tiéu chi sang loc nghiém ngit. Pong thoi, ting cudng lién két, kich hoat hiéu tng lan
toa khu vue FDI va doanh nghiép ndi dia. Vi thé, két qua thu hut von FDI xanh phan
anh nang luc quan 1y cta chinh quyén dia phuong.

2.2. CAC VAN PE CO BAN VE THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP
NUGC NGOAI XANH

2.2.1. Mt s6 khai niém lién quan vé thu hit von dau tw true tiép nuéc
ngoai xanh

* Khdi ni¢m thu hiit vén FDI:

Thu hiit von FDI 1a khai niém duoc cac t6 chirc quc té quan tam, khong chi
dinh nghia ma con dua ra céc tiéu chuan dé do luong hidu qua cta thu hut.

OECD (2015) [103], “Thu hit FDI khong chi 13 moi goi dong vén, ma 1 tao
ra moi truong dé dong von d6 cam két loi ich 1au dai (lasting interest). Mot qudc gia
thanh cong trong thu hat FDI 1a quéc gia tao dugc su minh bach, kha nang du doan

cua chinh sach va doi xir cong bang gitra nha dau tu trong nude va nude ngoai”.
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UNCTAD (2022) [128], “Thu hat FDI trong ky nguyén méi phai chuyén
trong tam tir s6 lwong sang cht lugng - nghia 1a dong von phai dong gop vao phat
trién bén vitng, tao viéc 1am tir té va chuyén giao cong nghé carbon thap”.

DU cach tiép can khac nhau, song tyu trung lai, thu it vén FDI la viéc Chinh
phi quoc gia hodc chinh quyén dia phwong ban hanh cdc chinh sach, thie thi cdc
cong cu, bién phdp dé cac nha dau tw mede ngoai bo von dau ti truec tiép véi nhiéu
hinh thiec khdac nhau.

* Khdi nigm thu hit von FDI xanh:

Thu hut von FDI xanh 1a viéc Chinh phii cac qubc gia hodc chinh quyén
dia phuong ban hanh céc chinh sach, thuc thi cic cong cu, bién phap dé cac nha
dau tu nudc ngoai bo vén dau tu tryc tiép bang cac hinh thirc khac nhau cd ap
dung cdc quy trinh san xudt gidm thiéu 6 nhiém méi truong hodc dau tw vao san
xudt san pham va dich vu méi truong phiv hop véi loi ich chung cia cd nha dau
tw va nwde nhan dau tu.

* Khdi ni¢m thu hiit vén FDI xanh ciia chinh quyén cdp tinh

Tu quan ni¢ém FDI xanh chinh 1a cac du an “low carbon activities” (hoat
dong carbon thip) cua IMF (2024), hay FDI vao cac nganh hang hoa, dich vu moi
truong va FDI vao cic qué trinh giam thiéu ton hai moi trudng, tirc 1a st dung cong
nghé sach hon, tiét kiém ning luong hon cia OECD (2021) [104], va dau tu carbon
thap theo ba nhom dién hinh d6 1a dwa quy trinh carbon thap vao hoat dong doanh
nghiép xuyén qubc gia, phat trién ning luong sach, san xuit san pham, dich vu
carbon thip cia UNCTAD (2023) [129], OECD, UNCTAD déu cho ring, xuc tién
dau tu chinh 1a cic cam két cia Chinh phti nhim anh hudéng dén quyét dinh lya
chon dia diém cua doanh nghiép FDI, dong thdi quang ba, hd tro thiét 1ap hoat dong
kinh doanh va cung cip dich vu sau dau tu 1a mot trong nhiing cong cu dé thu hut
FDI xanh.

Thu hit von FDI xanh ciia chinh quyén cdp tinh la hoat dong cé chi dich
ciia chinh quyén tinh, thanh pho trong viéc tao ldp méi truong dau tu, lra chon

nganh va dw dn wu tién, to chirc xuc tién dau tu, ho tro thu tuc va dong hanh cung
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nha dau tw nham hdp dan va gia tang cdc dong von dau tw truc tiép nude ngodi
vao: (1) nganh kinh té xanh; (2) nhitng linh vue, dw dn va qud trinh sdan xudt cé
ham lwong cong nghé sach, hiéu qud sir dung nang lwong cao, phdt thdi thip ¢
nhitng nganh kinh té truyén thong nham déng gop tich cuc cho muc tiéu ting
truéng xanh, bdo vé moi truong va phat trién bén viing cia dia phwong.

Thu hit vén FDI xanh ctia chinh quyén cép tinh cin chu trong nhitng van dé sau:

- Xé4c dinh 1 muc tiéu, nguyén tic xanh trong ca vong doi cia du an, bao
gdm ca khau thu hit dau vao va danh gia hiéu quéa cua dong vén FDI xanh dau ra
d6i v6i moi truong.

- Céc cong cu, chinh sach nham thu hat vén FDI xanh thudc thim quyén cua
chinh quyén cap tinh, trong pham vi duoc phan cép.

- Khai niém thu hat vén FDI xanh luén gén voi: Iya chon dy an thong qua bd
tiéu chi xanh; diéu phdi chinh sach giita mdi trudng, dau tu, ning lugng va quy
hoach; bao dam kha ning lan téa cong nghé, ning suat va ESG; hudéng dong von
phuc vu tai cu tric kinh té theo huéng bén viing.

- Khong ddng nhat thu hit vén FDI xanh voi két qua thu hat. Néu khong tach
bach hai 16p nay thi khai niém s& bi chong lan giira ndi dung quan 1y va chi tiéu danh
gi4 hoat dong thu hut.

- Thu huat von FDI xanh 13 qué trinh sitr dung tong hop nhiéu cong cu, bién
phap, va cac chinh sach wu dai dé tang tinh canh tranh trong thu hit s& dan thay thé
bang cong cu tao 1ap moi truong dau tu va két ciu ha ting dong bo.

- Thu hat vén FDI xanh ciia chinh quyén cép tinh can phai chuyén trong tam
tor viéc gia tang $6 lugng du an FDI xanh sang thu huat ¢6 chon loc, uu tién cac du an
FDI ¢6 cong nghé¢ sach, quan tri hié€n dai, gia tri gia tang cao, c¢6 tac dong lan tda, lién
két chudi va than thién v6i méi trudng.

- Thu hut von FDI xanh véi quy hoach tinh va céu tric phat trién nganh.

- Chii thé quan 1y qua trinh thu hat von FDI xanh 1a chinh quyén cép tinh.

- Déi twong quan lIy: Vén dau tu truc tiép nude ngoai vao cac du an trong
linh vyre xanh hodc quy trinh san xut it gdy 6 nhiém méi trudng trong tham quyén

duoc phén cap.
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2.2.2. Muc tiéu, nguyén tic thu hit von dau tu trwe tiép nwée ngoai xanh
ciia chinh quyén cip tinh

2.2.2.1. Muc tiéu thu hit von dau tw trwe tiép nwéc ngodi vén diu tw truc
tiép nwéc ngodi xanh

Thir nhat, thu hit von FDI xanh nham tang quy mé huy déng gdn véi chuyén
dich co ciu dau tw theo hwdng bén viing. Cling nhu hoat dong thu hit von FDI,
chinh quyén dia phuong ting quy mé huy dong vén tir cac dy an FDI xanh, dong
thoi t6i vu hoa quy mo tich liiy von thong qua co ché sang loc chit dong. Cac hoat
dong thu hut von FDI xanh khuyén khich cic nha dau tu luya chon nhirng linh vuc
theo muc tiéu va loi thé so sanh cua dia phuong tir do diéu chinh 1gi thé so sanh cua
dia phuong tir tai nguyén tho va lao dong gia ré sang ha tang xanh va nhén lyc chét
luong cao.

Thit hai, thu hit vén FDI xanh nham néng cao chdt lwong von FDI. Cac dy
an FDI truyén thong thudng c¢6 xu huéng chuyén ganh ning vé xir 1y cac van dé
moi trudng cho chinh quyén nuéc nhan dau tu, dich chuyén tir noi c6 tiéu chuan
moi trudng cao dén noi co tidu chuan moi trudng thap, quy dinh chua day du dé cat
giam chi phi tuan thi. Nhung véi von FDI xanh thi hoan toan nguoc lai, cac DN
FDI xanh lya chon noi tiép nhin dau tu c6 dinh huéng phat trién bén virng, hé
théng phéap 1y minh bach, ning luc quan tri tét. P61 v6i von FDI xanh, cac lua chon
ma cac nha dau tu dua ra lién quan dén phuong phap san xudt va tiéu thu ning
lugng co thé co tac dong dang ké dén san lugng khi nha kinh (GHG) toan cau. Cac
khoan dau tu vao cong nghé thu giit khi nha kinh hodc nhitng cong nghé dong vai
tro thay thé cac ngudn dua trén carbon c6 tac dong 16n va khong thé thiéu khi xem
xét lugng khi thai lién quan va bién doi khi hau theo thoi gian. Vi thé, vén FDI xanh
thay d6i nhan thirc vé chi phi mdi trudng ciing nhu muc tiéu phat trién bén viing,
hoat dong sang loc cua chinh quyén dia phuong ngay tir khau tién kiém di giup dia
phuong chu dong kiém soat lugng phat thai CO, ma khong 1am ton hai dén ning luc
canh tranh ciia nén kinh té. Muyc tiéu thu hut von FDI xanh khong chi 1a ting vén
ma con 13 nang cao chuin muc quan tri cong, chat luong thé ché, ha ting va ning

lIuc thuc thi chinh sach xanh.
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Thir ba, thu hat vén FDI xanh nhdm tao hiéu vmg lan téa cong nghé xanh va
khai théc loi thé so sanh ciia dia phirong. Vén FDI xanh dau tu vao cac linh vuc doi
hoi cong nghé sach, quy trinh san xuét tién tién va tiéu chuan ESG nghiém ngat. Vi
thé cac doanh nghiép trong nuwdc mudn tham gia vao chudi cung ing budc phai thyc
hién nang cip cong nghé, doi méi quan trj hién dai, tiét kiém ning luong, hudng toi
muc tiéu xanh. Co ché nay gitp lan toa tri thirc quan 1y xanh, chuyén héa mé hinh
ting truéng mai cua tinh. Bén canh d6, cac dia phuong c6 1oi thé so sanh khac nhau
vé vi tri dia 1y, tai nguyén, lao dong, két ciu ha ting, dinh huéng phat trién. Thu hut
v6n FDI xanh doi héi tinh phai nhan dién ding tiém ning dé tap trung vao cac linh
vuc ¢6 kha ning chuyén hoa loi thé dja phuong trd thanh 1oi thé canh tranh xanh.

Thir twe, thu hit von FDI xanh nham gitip dia phwong thwc hién muc tiéu
ting trwong xanh va phdt trién bén virng. Trong bdi canh qudc gia cam két vé
giam phat thai, chuyén d6i niang luong thi chinh quyén dia phuong khong dung
ngoai cudc. Thu hut von FDI xanh tré thanh cong cu dé dia phuong hién thuc héa
cac muyc tiéu d6. Tl géc nhin cua quan 1y kinh té cap tinh, thu hut vén FDI xanh 13
giai phap chién luoc gitip dia phuong tai cdu trac mo hinh phat trién hién dai, hiéu
qua va bén viing.

2.2.2.2. Nguyén tic thu hit vén ddu tw triee tiép nwéc ngoai xanh ciia
chinh quyén cép tinh

Thir nhat, thu hit von FDI phdi dam bdo tham quyén phdn cdp thé ché cdp tinh.

Thu hat vén FDI khéng chi 14 hoat dong kinh té, ma 13 qua trinh diéu hanh
dua trén thé ché nhiéu cap, do d6 viéc dam bao tham quyén duoc phan cip trong
khudn khé phap 1y thong nhat nhim hudng moi chinh sach wu dii va sang loc xanh
pht hop véi Quy hoach cua tinh va chién luge ting trudng xanh qudc gia. Viée tuin
thil pham vi phan cdp ngan chin tinh trang canh tranh khong lanh manh bang cach
néi long cac tiéu chuan moi trudng dé tranh gianh dy an. Nhu vy, nguyén tic nay
bao dam rang thu hut vén FDI xanh dugc trién khai trong khudn kho phéap 1y thong
nhat, t6n trong vai tro diéu phdi cua Trung wong, dong thoi phat huy tinh cha dong
va trach nhiém giai trinh ctia chinh quyén cap tinh trong quan 1y va lya chon dong

von phu hop voi dinh hudng phat trién bén viing.
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Thir hai, thu hit von FDI phdi dam bdo nguyén tic khong danh doi sinh thai
va an sinh xa héi ldy tang truong kinh té ngdn han.

V& ban chét, nguyén tic nay dit yéu cau rang loi ich kinh té ngan han khong
thé duoc wu tién hon chat luong moi trudong, sttc khoe cong déng va su 6n dinh x3
hoi. Nguyén tic nay dua trén luan diém rang ting trudng chi bén viing khi chi phi
moi trudng va xa hoi duge ndi hoa trong quyét dinh dau tu. Diéu d6 nghia 1a dy 4n
FDI phai dap tng tiéu chuan cong nghé sach, kiém soat phat thai, tuan thu quy
hoach méi trudng va bao dam diéu kién lao dong an toan, thay vi chuyén ganh ning
chi phi sang cong dong hay moi truong tu nhién. Vi chinh quyén cap tinh, viéc
tuan thi nguyén tic nay vira thé hién trach nhiém quan tri, vira ngan ngira ri ro
“nhap khau 6 nhiém”, suy thoai tai nguyén va xung dot xa hoi. Thuc hién nguyén
tic nay 1 rao can ngin chin rui ro bién dia phuwong thanh “Vinh thién dudng 6
nhiém” ciing nhu thyc hién cac cam két vé mai truong.

Thir ba, chuyén déi thu hit vén FDI xanh ddm bdo muc tiéu ting trudng cé
chat lwong

Thu hat vén FDI chuyén d6i “thu hut bang moi gia” bang “thu hut vén ¢o
chon loc”, “quan tri thy dong” sang “kién tao chu dong”, chuyén doi “thu hat dua
trén hiéu qua tai chinh va quy mé du 4n” bang “thu hit dua trén hiéu qua kinh té
xa ho1 va moi truong”. Thu hat c6 chon loc 1a yéu cau cdt 161 dé bao dam chit
lugng “xanh” thyc chat cua du an FDI. Nguyén tic nay la diéu kién dé tinh ching
minh ning luc tiép nhan dong von chat lwong cao. Néu tinh tiép tuc danh gia du
an chu yéu bang quy mé von hodc hiéu qua tai chinh, thi cac lgi ich xanh - von 1a
ban chat ciia FDI xanh - s& khong duoc phan anh trong qué trinh Iya chon va thim
dinh. Piéu d6 dan dén thu hit nham du 4n, giam hiéu qua lan téa va mét co hoi
phat trién dai han. Tir d6, von FDI xanh thuc sy trd thanh dong luc ting trudng
chat luong cao.

Thir tu, nguyén tic lya chon dw dn dwa trén chat luong cong nghé va tiéu
chudn méi truong

Thu hat von FDI xanh phai dat chét lugng cong ngh¢, mirc d phat thai, hi¢u qua

str dung tai nguyén va kha ning dap tmg tiéu chuan ESG 1am tiéu chi trung tim. Diéu
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nay bao dam ring tinh tranh duoc viée thu hit cac du an 16i thoi dé sau do phai mat rat
nhiéu ngudn luc ép budc doanh nghiép thuc hién xanh hoa von FDI. Nguyén tic nay doi
hoi tinh phai nng cao ning lyc tham dinh céng nghé, xay dung bo tiéu chi xanh 6 rang
va bao dam tinh minh bach trong quy trinh danh gia dy an.

Thit ndm, nguyén tic dam bdao twong thich muc tiéu thu hit va muc tiéu phat
trién bén viing cua dia phwong

Céc dy an FDI xanh khong thé ton tai biét 1ap, ma phai gin v6i nén kinh té noi
dia. Moi dong von FDI xanh khi d6 vao tinh phai c6 tinh twong thich chién lwgc voi
dinh hudng tai ciu trac nén kinh té, muc tiéu moi trudng cua dia phuong. Nguyén tic
hai hoa yéu cau tinh danh gia dy an trong mot chinh thé théng nhat giira kinh té - xa
hoi - mdi truong, bam bao chuyén dich co cau kinh té dong bo, tranh tinh trang phat
trién nong hay qua tai cho ha tang nang lugng va méi trudng cua dia phuong.

Thit sdu, nguyén tic bao dam nang lwc hdp thy va lan téa gid tri xanh

Hiéu qua cta von FDI xanh khong chi phu thudc vao dy 4n ma con ¢ kha ning
hap thu cong nghé va tri thirc ciia dia phuong. Vi vay, chinh quyén dia phuong phai
bao dam ngudn nhan lyc pht hop, ha ting xanh, ha ting sd va tao cau ndi lién két gitra
doanh nghiép FDI xanh vé&i doanh nghiép vé tinh noi dia. Nguyén tic ndy nhan manh
vai trd ctia chinh quyén trong kién tao méi trudong dé cong nghé sach va mé hinh quan
trj tién tién lan toa rong rai, tao tdc dong dai han dén nang suit va co cAu kinh té.

2.2.3. Ndi dung thu hit vén diu tw tree tiép nwée ngoai xanh ciia chinh
quyén cap tinh

2.2.3.1. Tao ldp méi trwong thu hiit von dau tw truc tiép nwée ngoai xanh

Tao 1ap moi truong thu hat von FDI xanh 1a qua trinh chinh quyén tinh dong
bo hé théng thé ché, quy hoach, ha tﬁng, nguén nhan lyc, dich vu cong va co ché
giam sat nham bién dia phuong thanh diém dén tin cdy cho cac du 4n FDI sir dung
cong nghé sach, tiét kiém tai nguyén, phat thai thdp va tuan thu cac chuan muc moi
truong xa hoi quan tri. Piém nhan ciia cach tiép can nay 1a tinh dinh hudéng cha
dich, tirc thu hut von FDI khong chi theo tiéu chi quy mé von ma theo chat luong
dong vbn, huéng dong vbn vao cac linh vyc kinh té xanh, it gdy 6 nhiém nhung van

tao viéc lam bén vitng va khai thac loi thé so sanh cua tinh.
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V& mit chu thé, co ché kién tao méi truong thu hit von FDI xanh thé hién rd
qua phan vai giita HDND va UBND tinh. Trudc hét, HDND tinh giit vai tro quyét
dinh va giam sat & tam chinh sach, thé hién qua viéc ban hanh nghi quyét vé dinh
huéng thu hit dau tu, théng qua quy hoach, ké hoach phat trién kinh t& xa hoi,
quyét dinh phan bd ngan sach va chuong trinh dau tu coéng cho cac hang muyc ha
tang xanh, ha ting sb, xtr Iy moi trudng, ddo tao nhan lwc. Pong thoi, HDND tinh
thue hién chic ning giam sat di v6i viée tuan thi phap luat vé moi trudng va hiéu
qua cta chinh sach wu dai, han ché tinh trang thu hat du 4n bang wu dai nhung d¢é lai
chi phi ngoai trng moi truong va xa hoi.

Uy ban nhan dan tinh 14 chu thé diéu hanh va t6 chtc thuc thi, chiu trach
nhiém cu thé hoa nghi quyét cua HDND thanh chuong trinh, ké hoach, danh muc du
an kéu goi dau tu, quy trinh thu tuc, co ché phéi hop lién nganh va dich vu hd tro
nha dau tu; tir d6 tao ra “trai nghiém thé ché” cho nha dau tu theo hudng minh bach,
nhat quan va c6 kha nang dy doan.

Trén co sé do, tao 1ap moi trueong thu hut von FDI xanh can dua vao ba
nhom cin ctr: Mot 14 can cir phdp Iy va thé ché, bao gdbm quy dinh vé dau tu, dat
dai, bao vé moi trudng, tidu chudn phat thai, danh gia tic dong moi truong, gidy
phép mdi truong va cic yéu cau quan tri bén viing; day 1a khung rang budc dé
tinh thiét ké chinh sach vira thu hat vira kiém soat rui ro. Hai 13 can cit quy
hoach va chién lwoc phat trién cia tinh, bao gom quy hoach tinh, quy hoach sir
dung dét, dinh huéng khong gian cong nghiép, d6 thi, ning lugng va méi trudng;
chinh quy hoach 1a “ban d6” dé sang loc dy 4n theo mic do phu hop véi chuyén
dich co ciu xanh va muc tiéu giam phat thai. Ba 1a cdn cit thi trueong va xu
huwéng dau tw quoc té, thé hién qua yéu ciu truy xuat ngudn géc va dau chan
carbon, tiéu chuan chudi cung @ng xanh, va nhu cau cua cac tap doan da quéc
gia dbi voi diém dén co ha ting sach va quan tri 6n dinh; nhém cin cr nay giup
tinh thiét ké chinh sach “ding tin hiéu”, bao dam ning luc canh tranh trong thu
hut dong vén chét luong cao.

Vé ndi dung quan 1y, UBND va HPND tinh tao 1ap méi trudong thu hat von

FDI xanh théng qua cac chinh sach sau:



50

Thir nhat la dinh hwdng nganh va tiéu chi dw én FDI xanh gan véi loi thé so
sanh cua dia phuwong. Tinh can xé4c dinh rd danh muc wu tién theo logic loi thé so
sanh xanh. Trén nén d6, HDND tinh ban hanh nghi quyét dinh huéng va tiéu chi
sang loc, con UBND tinh ban hanh bg tiéu chi tac nghiép dé phan loai du an theo
mirc d6 xanh, mirc phat thai, muc tiéu hao tai nguyén, ké hoach xir 1y chat thai, ham
lwong cong nghé, cam két chuyén giao cong nghé va chit lwvong viéc lam.

Thit hai la thiét ké chinh sach wu ddi va co ché chuyén déi dong von theo
nguyén tdc cé diéu kién. D& vira thu hit vira han ché du 4n gy 6 nhiém, wu ddi can
chuyén tir vu dai dai tra sang wu dai dya trén két qua va chudn muc. Theo do, tinh
uu tién cac du a4n nang lugng tai tao, cong nghiép ché bién cong nghé cao, vat li¢u
m&i, ndng nghiép sach, logistics it phat thai va du lich sinh thai; dong thoi 4p dung
diéu kién vé cong nghé, cuong do phat thai, hiéu suat ning luong, ty 18 tai ché va ké
hoach quan tri moéi truong. Dac biét, “chuyén ddi von” khong chi 1a chon du an
moi, ma con 1 tai cau trac danh muc FDI hién hitu thong qua chuong trinh nang
cap xanh, yéu cau 19 trinh doi méi cong nghé, co ché khuyén khich dau tu bd sung
vao day chuyén sach, va sang loc dan cac du 4an lac hau. HDND tinh hd tro bé“mg
viéc thong qua ngan sach cho cac chuong trinh ha tang va dao tao, con UBND tinh
trién khai co ché mét cira, huéng dan, hau kiém, va van hanh g6i ho tro ky thuat
gitip doanh nghiép dap tmg chuan myc xanh.

Thit ba la cdi cdch thi tuc hanh chinh va tang minh bach thé ché theo huéng
than thién véi nha dau tw xanh. UBND tinh can chuan hoa quy trinh tiép nhan, tham
dinh, cip phép dau tu va méi truong theo hudng sé hoa hd so, lién thong giita dau
tu, dat dai, xdy dung, méi trudng va dién ning; déng thoi cong khai dit lidu quy
hoach, qu¥y dat, ha tﬁng, tiéu chuan méi truong, chi phi tuan thu. Cai cach hanh
chinh trong truong hop nay khoéng chi nham rat ngan thoi gian, ma con nham giam
bat dinh thé ché, qua d6 giam chi phi giao dich cta nha dau tu xanh.

Thit tw la phdt trién ha tang xanh va ha tang sé nhw “nén” cia ndang lic hdp
thu von FDI xanh. Uu tién dau tu cong va huy dong dbi tac cong tu cho cac hang
muc c6 tinh chat then chét dbi véi du an it phat thai, nhu cép dién 6n dinh tur nguén

sach, logistics t8i wu, va dich vu xur 1y méi trudng tap trung.
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Thir nam la chinh S&ch phdt trién nguon nhan luc va chat hrong viéc lam gdn
v6i chuyén dich co cdu xanh. UBND tinh phdi hop véi co sé gido duc nghé nghiép,
dai hoc va doanh nghiép dé xdy dung chwong trinh dao tao k¥ thuat, k¥ ning quan
1y moi trudng, van hanh coéng nghé sach va ky luit cong nghiép; dong thdi co chinh
sach thu hat lao dong chét lugng cao. HDND tinh hd trg bang co ché ngan sach va
giam sat muc ti€u viéc lam theo chét luong, tranh tinh trang thu hat du an it gia tri
gia ting, sir dung nhiéu lao dong gian don nhung rii ro mdi trudng cao.

Thir S&u 1 thiic day lién két chudi va lan téa céng nghé sach dé ndng cdp
khu vuc doanh nghiép dia phuong.

Tao lap mdi truong thu hut vén FDI xanh sé& thiéu bén vimg néu chi dimg ¢
“d6n du an”, ma khong tao dugc lién két véi doanh nghiép trong nuéc. UBND thiét
ké chinh sach phat trién nha cung ung dia phuong, hd tro doanh nghiép ndi dia nang
chuan quan tri moi truong, chat lugng va truy xuat dé tham gia chudi cung tng
xanh; déng thot khuyén khich du 4n FDI xanh c6 ké hoach mua sim ndi dia, dao
tao, chuyén giao cong nghé va hop tac d6i méi sang tao.

Nhu vay, tao 1ap moi truong thu hit von FDI xanh cua chinh quyén cép tinh
13 mot chirc ning quan 1y kinh t& mang tinh kién tao, trong d6 HPND tinh dinh hinh
“luat choi” va bao dam ngu@)n luc cung giam sat, con UBND tinh t6 chirc thuc thi
va diéu hanh tong thé. Trong tdm chinh sach 1a dinh huéng dong vén vao nganh
xanh, chuyén d6i danh muyc FDI theo chudn myc phét thai va cong nghé, dong thoi
bao dam viéc lam va khai thac 1gi thé so sanh thong qua ha tﬁng xanh, nhan luc chat
luong, thé ché minh bach va co ché lién két chudi gia tri tai dia phuong.

2.2.3.2. Ban hanh cdc chinh sich wu dii ddu tw xanh

Ban hanh chinh sach wu dii dau tu trong thu hat vén FDI xanh 1a qua trinh
chinh quyén cap tinh thiét ké va ap dung hé théng cong cy, chinh sach khuyén khich
mang tinh chon loc nhim ting sirc hdp dan tuong dbi cua dia phwong ddi véi cac du
an FDI c6 cong nghé sach, hiéu qua ning luong, phat thai thip va déng gop cho
muc ti€u tang trudng xanh.

Vé co ché quan ly, HDND tinh thyc hién vai trd quyét dinh cha truong,

dinh hudng wu dii (thong qua chi trwong, muc tiéu va nguyén tic wu dai: wu dai
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¢6 chon loc, wu dii co diéu kién, wu tién nganh xanh, han ché dy 4n rai ro méi
truong, gén uvu dai voi myc ti€u phat trién kinh té xa hoi, chuyén dich co cdu xanh,
tao viéc 1am bén ving); Quyét dinh phan bd va cho phép sir dung ngudn luc dia
phuong; théng qua cac ndi dung thudc thim quyén vé quy hoach, dit dai, dinh
hudng sir dung dat, tir d6 tao khong gian dé trién khai uu dai dat dai (quy dat sach,
khu cong nghiép sinh thai), giam sat thuc hién wu dai dung ddi twong, dung diéu
kién, dung quy trinh hay khong.

Uy ban nhin dan tinh chju trach nhiém cu thé héa chu truong cua HBDND
thanh Quyét dinh, quy ché, chuong trinh (bo tiéu chi du an FDI xanh, quy trinh xét
wu dii, co ché mot cira, huong dn thu tuc, t6 chtrc thye hién vu dai theo quy dinh);
Lua chon du an va &p dung uvu dai theo diéu kién, wu dai ge“in v6i cam két xanh, thiét
ké co ché uu dii theo két qua (muc hd trg ting theo mirc do dap mg tiéu chi, xanh,
gia tri gia ting, chat luong viéc lam), dong thoi to chic quy dét sach, giai phong
mit bang, dau tu ha ting KCN, cai cach thi tuc hanh chinh dé giam chi phi giao
dich cho nha dau tu xanh.

Ban hanh chinh sach wu dai dau tw nham thu hat vén FDI xanh dya trén cac
can ctr sau: Thit nhdt, can ctr phap 1y va thé ché, gdbm quy dinh phap luat vé dau tu,
thué, dat dai, méi trudng, co ché wu dai va hd tro dau tu, cing cac tiéu chuan phat
thai, yéu cau ESG va cam két khi hau; day 1a khung gidi han va dong thoi 1a co s
dé tinh cu thé hoa vu dai theo huong xanh. Thir hai, can clt quy hoach va chién lugc
phat trién cta tinh, gdm quy hoach tinh, dinh hudng nganh wu tién, muc tiéu chuyén
dich co cau xanh, myc tiéu giam phét thai va chwong trinh phat trién khu cong
nghi¢p, nang lugng, logistics, do thi; vu dai chi phat huy hi¢u qua khi tuan thu dung
quy hoach va muc tiéu dai han. Thir ba, cin ct thi truong va hanh vi nha dau tu, thé
hién qua mirc d6 nhay cam ciia nha dau tu dbi véi chi phi dét, thué, chi phi tuan tha
moi truong, ha t?mg sach va tinh 6n dinh chinh sach; cin ctr nay giap thiét ké wu dai
dung “don bay” va han ché canh tranh wu di bang moi gia.

Phuong thirc ban hanh va té chirc thuc thi wu déi: Thir nhdt, chinh quyén cap
tinh chuyén tir wu dai theo du an chung sang uu dii theo danh muc nganh xanh va

tiéu chi xanh, tirc xac dinh & nhom dy 4n vu tién va dat ngudng diéu kién vé cong



53

nghé, phat thai, sir dung ning luong, xtr 1y chat thai, ty 1& tai ché va ké hoach quan
tri méi truong. Thit hai, ap dung co ché wu dai gan véi két qua, trong d6 mirc wu dai
tang theo murc d§ dong gop xanh va gia tri gia tang, nhu ty 1€ sit dung nang lugng tai
tao, mic giam phat thai, mic do ndi dia héa xanh, nang suét lao dong va chét luong
viée 1am. Thit ba, thiét 1ap co ché tién kiém két hop hau kiém, nghia 1a thim dinh
diéu kién huéng wu dai trude khi clp va giam sat thuc hién cam két trong qua trinh
van hanh, nham bao dam wu dai tré thanh cong cu tai dinh hudéng dong von thay vi
tao k€ ho chinh sach.

Noi dung chinh sach vu dai dau tu vén FDI xanh: Thit nhdt, wvu dai vé thué
theo hudng khuyén khich d6i méi cong nghé sach va giam phat thai, bao gdm co ché
hd tro nghia vu thué trong gidi han phap luat, dong thoi gan véi dicu kién cong nghé,
hidu qua ning luong va mic d6 tuan thit moi trudng. Thir hai, wu dii vé dat dai va
tiép cAn mat bang san xuat, bao gdm mién giam tién thué dat, hd trg giai phong mat
bang, bb tri quy dat sach trong khu céng nghiép sinh thai hodc cum cong nghiép dinh
hudng xanh, kém yéu cau vé hé thong xir Iy méi trudng va tidu chuan van hanh. Thi
ba, nhom wu dai va hd trg khac nham giam chi phi giao dich va chi phi tuan thu cua
nha dau tu xanh, nhu cai cach thu tuc hanh chinh, co ché mot cira, hd tro dao tao lao
dong k¥ thuat, bao dam tiép can ha ting xanh va ha tang s, hd trg nghién ctru phat
trién va ddi méi sang tao, bao vé quyén s& hitu tri tué va két ndi xuc tién thuong mai
theo chudi cung tng xanh. Thit i, co ché khuyén khich chuyén doi xanh d6i véi du
an FDI hién hiru, thong qua hd tro nang cip cong nghé, dau tu bd sung day chuyén
sach va 16 trinh giam phat thai, nham tai ciu trac danh muc FDI cua tinh theo hudng
it 6 nhiém hon nhung van duy tri viéc 1am va nang luc san xuét.

Ban hanh cac chinh sach uu dii dau tu cta chinh quyén cap tinh nham ting
kha ning thu hut cac dy 4n FDI xanh quy mé 16n, cong nghé cao va thoi gian dau
tu dai han, qua d6 nang chat lvgng dong von thay vi chi ting s6 luong du 4n. Pinh
hinh co cdu nganh theo hudng xanh va gia tri gia ting cao, giam dan cac du an
tham dyng tai nguyén va rai ro 6 nhidm, dong thoi khai thac hiéu qua loi thé so
sanh xanh ctia dia phuong. Tao viéc 1am bén virng va nang k¥ ning lao dong nhd

uu tién du 4n cong nghé sach va quan tri hién dai. Giam chi phi ngoai tng moi
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truong, ting muc tudn th tidu chuan phat thai va cing c¢d hinh anh dia phuong
nhu diém dén dau tu xanh 6n dinh. Nang nang lyc quan tri kinh té cta chinh
quyén cap tinh thong qua co ché wu dii minh bach, c6 diéu kién va duoc gidm sat
bang dit liéu, tao nén tang canh tranh dai han trong thu hut va chuyén dbi dong
vbn FDI theo huéng xanh.

2.2.3.3. T6 chirc xiic tién dau tw xanh

T6 chirc xuc tién dau tu trong thu hat vén FDI xanh 1 qua trinh UBND tinh
chu tri xay dung, trién khai va diéu phdi cac hoat dong quang ba, két ndi va hd trg
nha dau tu nham thu hat cac dy 4n FDI cong nghé sach, hi¢u qua nang lugng, phat
thai thap, pht hop muc tiéu ting truéng xanh cta tinh Pay 13 mot trong nhitng ndi
dung quan trong ciia hoat dong thu hiit von FDI, két hop dong thoi bon chirc niang:
cung cip thong tin, dinh huéng dong von, lya chon nha dau tu theo tiéu chi xanh, va
hd tro trién khai dy én.

Vé chu thé, HDND tinh giir vai tro dinh huéng va giam sat thong qua nghi
quyét vé wu tién nganh xanh, muc tiéu giam phat thai, bo tri ngudn luc cho xic
tién va phat trién ha ting nén; ddng thoi giam sat tinh minh bach, hiéu qua va mirc
d6 tuan thu tiéu chi xanh trong cac chuong trinh xtc tién. UBND tinh 14 chu thé t6
chuc thuc thi, truc tiép chi dao co quan xuc tién dau tu, cic so nganh va dia
phuong cap duédi xay dung danh muc kéu goi dau tu xanh, thiét ké goi chinh sach,
trién khai hoat dong tiép can nha dau tu, cung cip dich vu “mét cira” va diéu phbi
hd tro sau cip phép.

Cin ctr to chtre xuc tién dau tu thu hat vén FDI xanh: Thit nhdt, can ctr phap
Iy va thé ché, gdm hé thdng quy dinh vé dau tu, dit dai, bao vé mdi truong, tiéu
chuan phat thai, co ché cip phép méi trudng, cung cac yéu cau ESG va cam két khi
hau, tao “khung chuan” dé sang loc va rang budc trach nhi¢m nha dau tu. Thit hai,
cin ¢t quy hoach va chién lugc phat trién cua tinh, gdm quy hoach tinh, quy hoach
st dung dat, dinh hudng chuyén dich co cdu xanh, muc tiéu giam phat thai va danh
muc nganh wu tién, bao dam xuc tién di dung khong gian phat trién va khong pha vo
can bang sinh thai. Thit ba, can cw thi truong va xu huéng dau tu qubc té, thé hién

qua dich chuyén chudi cung ung xanh, yéu cau truy xuat ngudén goc va dau chan
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carbon, cing strc ép tuan tha tiéu chuidn moi trudng tai cac thi trudng EU, Hoa Ky,
Nhat Ban, Han Quéc, gitp tinh lya chon dung phan khuc nha dau tu va dinh hinh
thong diép xuc tién phu hop.

Phuong thirc t6 chirc xuc tién dau tu thu hut vén FDI xanh: Thit nhdt, chinh
quyén cip tinh xac 1ap trong tdm xuc tién theo nganh xanh va loi thé so sanh xanh,
bang cach xay dung danh muc dy 4n kéu goi dau tu gin voi loi thé tai nguyén moi
truong, vi tri va ha tang, uu tién cac linh vyc nhu ning luong tai tao, cong nghiép
ché bién cong nghé cao it phat thai, néng nghiép sach, vat liéu méi, logistics phat
thai thap va du lich sinh thdi; dong thoi ban hanh bo tiéu chi dy an FDI xanh dé
sang loc ngay tir khau tiép can. Thir hai, chinh quyén cép tinh to chirc truyén thong
va cung cap thong tin c6 muc tiéu, cong khai héa quy hoach, quy dat, diéu kién ha
téng, tiéu chuin méi trudong, goi uvu dai xanh, cam két cua tinh vé 6n dinh thé ché;
trién khai qua cong thong tin sd, bd hd so “dau tu xanh” theo nganh, hoi nghi xuc
tién, roadshow qudc té va kénh ngoai giao kinh té dé tiép can dung tip doan muc
tiéu. Thit ba, chinh quyén cap tinh t6 chic co ché hd trg va dich vu dau tu chuyén
biét, thiét 1ap dau mdi “mot ctra” cho nha dau tu xanh, hd tro thi tuc dau tu va moi
truong, cung cap dit liéu méi trudng va ning luong, bao dam tién do giai phong mit
bang, két ndi ha ting va chudi cung tng dia phuong; dong thoi phdi hop vién
nghién ctru, trudng dai hoc va doanh nghiép noi dia dé hinh thanh hé sinh thai hap
thu cong nghé sach, phat trién nha cung ung dat chuan xanh. Thi¢ tir, chinh quyén
cép tinh theo do1 va danh gid sau xtc tién, thuc hién hau kiém cam két xanh, giam
sat tuan tha moi trudng va chat luong viée lam, kip thoi xir 1y ri ro dé bao dam xtc
tién khong chuyén thanh “thu hut bang moi gia”.

Noi dung xtic tién dau tu thu hat von FDI xanh: Thit nhdt, xac tién theo dinh
hudng nganh va ti€u chi xanh. Tinh xac 18p danh muyc nganh vu tién va phan khtc
nha dau tu muc tiéu nhu nang luong tai tao, di¢n tur xanh, vat li€éu mdi, cong nghié¢p
sinh hoc, nong nghiép sach, logistics it phat thai va du lich sinh thai; dong thoi xay
dung bo tiéu chi xanh dé sang loc ngay tir khau tiép cin, bao dam du an dap tng
chuan cong ngh¢, phat thai, sir dung tai nguyén va ké hoach quan tri moi trudng.

Céch 1am nay gitp chuyén xtc tién tir “thu hut bing moi gia” sang “thu hut c6 chon
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loc”, wu tién chat luong dong von, kha ning tao viéc 1am bén vitng va phu hop loi
thé so sanh cua tinh. Thir hai, xtc tién thong qua thong tin va truyén thong co6 muc
tiéu. UBND tinh chii dong cong bd va “déng goi” thong tin dau tu xanh theo ngdn
ngir ma nha dau tu cin, gdm tiém ning ning luong sach, quy dat va ha ting khu
cong nghiép sinh thai, nang lyc x Iy moi trudng, ngudn nhan luc ki thuat, cing
cam két chinh sach 6n dinh va minh bach. Cac kénh trién khai bao gdm nén tang sb
phuc vu nha dau tu, hoi nghi xtc tién, dién dan nganh, roadshow quéc té va phéi
hop ngoai giao kinh té, nhim tiép can ding tip doan va dung chudi cung Umg ma
tinh mudn tham gia. Thit ba, xtc tién théng qua hd trog va dich vu dau tu chuyén biét
cho nha dau tu xanh. Tinh thiét 1ap co ché “mot cira hd tro nha dau tu xanh” dé tu
van tiéu chi xanh, cung cap dit liu méi truong, hd tro thu tuc dat dai, xay dung va
moi truong, dong thoi cam két tién do xir Iy ho so, giai phong mit bang va két ndi
ha ting ning luong. Song song, tinh t6 chirc két ndi nha dau tu v4i vién nghién ciru,
truong dai hoc va doanh nghiép dia phuong dé hinh thanh hé sinh thai hap thu cong
ngh¢ sach, phat trién nha cung ung noi dia va tao lan téa chuan muc quan tri moi
trudng trong chudi gia tri.

Xtc tién dau tw nham nang cao chat luong dong von FDI, ting ty trong du an
cong nghé sach, hiéu qua ning luong, phat thai thap va phu hop dinh huéng nganh
uu tién ciia tinh, giam rii ro méi trudng va chi phi ngoai ing, ciing ¢ uy tin “diém
dén dau tu xanh” nho tiéu chi sang loc rd rang va co ché giam sat nhat quan, tao
viéc 1am theo hudng bén viing, nang k¥ ning lao dong va ting gia tri gia ting thong
qua du an c6 ham luong cong nghé cao va quan trj hién dai, ting lién két gitta khu
vuc FDI va doanh nghiép dia phuong, thuc diy lan téa cong nghé sach va chuin
muc ESG, qua d6 “xanh hoa” chudi gi tri tai dia phuong, nang niang luc quan tri
kinh té cta chinh quyén cap tinh thong qua chuan héa quy trinh xuc tién, s hoa
thong tin dau tu va ting hiéu qua phdi hop lién nganh, tao nén tang canh tranh dai
han trong thu hat FDI xanh.

2.2.3.4. Sang loc tham dinh duw dn, gidm sdt thwe hién cam két xanh

Sang loc, tham dinh dy 4n va giam sat thyc hi¢én cam két xanh trong thu hut

v6n FDI xanh cta chinh quyén cip tinh 13 quy trinh quan Iy hanh chinh khép kin,
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dong vai trd 1a bo loc thé ché nhim dam bao chat luong thuc chét cua dong von FDI
xanh. Chinh quyén dia phuong lya chon, dénh gia trén co so tiéu chi vé cong nghé
sach, hiéu qua stir dung tai nguyén, mirc phat thai thdp va tuan thu chuan muc moi
treong - x4 hoi, nham bao dam rang dong von FDI dugce tiép nhan thuc sy ph hop
v6i muyc tiéu ting truong xanh va phat trién bén viing cta tinh. Pay 13 chudi hoat
dong lién tuc, tir khau “vao” (sang loc, thAm dinh) dén khau “trong qua trinh thuc
hién” (giam sat cam két) dé thu hat hiéu qua dong vén “FDI xanh”.

Hoat dong nay duoc trién khai dya trén mot s6 nhom can ¢t chit yéu:

Céan cu phap ly: Luat Pau tu, Luat Bao vé méi truong, Chién luge tdng
trudng xanh, cac nghi dinh vé danh gia tac dong moi truong, quy chuan phat thai,
quy dinh vé khu cong nghiép sinh thai, ciing véi cac cam két quéc té vé khi hau
(Paris, Net Zero...).

Cin cr chién luoc - quy hoach: chién lugce phét trién kinh té - xa hoi, quy
hoach tinh, quy hoach sir dung dat, dinh huéng co cu nganh va muc tiéu giam phat
thai cta dia phuong.

Can ctr ky thuat va chuin muc quéc té: tiéu chuan ESG, cac bod chi sd FDI
chat luong cao cua OECD, UNCTAD, hudéng dan vé dau tu xanh, bo tiéu chi cong
nghé sach, ti€éu hao nang lugng va cuong dd carbon theo nganh.

Chinh quyén cép tinh thuc hién sang loc, thadm dinh va giam sat cam két
xanh thong qua mot s phuong thitc chinh: Xay dung b tiéu chi dy an FDI xanh
va quy trinh tham dinh nhiéu budc. Phan loai du an theo mirc do rui ro moi
trudng, cuong do phat thai, mic do sir dung tai nguyén, yéu cau cong nghé. Long
ghép tiéu chi xanh vao toan bd quy trinh thAm dinh: tir chdp thuan chi truong, cip
phép dau tu dén tham dinh bao cdo danh gia tac dong moi truong (PTM) va thiét
ké k¥ thuat.

Tham dinh cong nghé va phuong an mdi truong mot cach doc lap, chuyén
sau: Yéu cau nha dau tu cung cip thong tin chi tiét vé day chuyén cong nghé, tiéu
hao ning luong, nude, nguyén lidu va ké hoach quan 1y chét thai. Tham van chuyén
gia, vién nghién ciru, hodc t6 churc kiém dinh doc 1ap dbi voi cac du an c6 tac dong

mOi truong 16n hoac cong nghé phic tap.
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Rang budc phap 1y vé cam két xanh trong quyét dinh chip thuan dau tu: Ghi
nhan rd cac chi tiéu vé phat thai, sir dung ning luong tai tao, tai ché chat thai, ty 1
dau tu cho cong nghé sach, 16 trinh nang cap cong nghé... nhu diéu kién kém theo.
Quy dinh ché tai cu thé néu vi pham: phat tién, budc khic phuc, tam dung hoac
chdm dit dy an.

Thiét 14p hé thdng giam sat va bao céo dinh ky: Xay dung co ché quan tric
moi trudng tu dong, két ndi dir liéu voi co quan quan 1y; yéu cau doanh nghiép bao
cdo dinh ky vé phat thai, sit dung ning luong, thuc hién ESG. T6 chirc thanh tra,
kiém tra chuyén dé cc du an c6 nguy co cao; cong khai thong tin vi pham dé ting
trach nhi€ém giai trinh.

Khi duoc trién khai hiéu qua, sang loc - tham dinh - giam sat cam két xanh
mang lai nhiing két qua cdt 15i:

Ngan chan sém cac du an “FDI nau”, cong nghé lac hau, ti€u hao tai
nguyén, phat thai 16n, tranh “nhap khau 6 nhiém” va chi phi xtr Iy méi trudng
trong tuong lai.

Béo dam tinh “xanh thuc chat” ctua dong von FDI, gitip danh muc dy an phu
hop véi chién luge ting trudng xanh va cam két khi hau cua qudc gia, dja phuong.

Nang cao chat luong va hiéu qua méi truong dau tu va uy tin thé ché cua
tinh, tao niém tin ddi voi cac nha dau tu o trach nhiém, qua doé tang kha nang thu
hit cac tap doan cong nghé cao, chudi cung tmg xanh.

Thuc day lan téa tiéu chudn céng nghé va quan trj moi truong sang doanh
nghiép nodi dia, gop phan cai thién ning suat, giam phat thai va tai ciu trac kinh té
theo hudng bén viing.

Tom lai, sang loc tham dinh du an va giam sat cam két xanh chinh 13 “bo loc
thé ché” bao dam réng thu htt vén FDI xanh dam bao chat luong cu thé cua tung du
an va cua ca co cdu dong vén dau tu trén dia ban tinh.

2.2.4. Tiéu chi danh gia thu hit von dau tw truc tiép nwéc ngoai xanh
ciia chinh quyén cap tinh

Thu hit vén FDI xanh cua chinh quyén cap tinh khéng chi do bang su gia

ting vé quy mod vén, ma quan trong hon 13 muc d6 xanh hoa cua dong von, chit
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lwong quan tri va tac dong cua vén FDI xanh dén tao viéc 1am, bao vé tai nguyén,
moi trudng, lan téa cong nghé, va thuc hién muc tiéu phét trién bén viing. Tiéu chi
danh gia thu hat von FDI xanh cta chinh quyén cip tinh bao gom: Tiéu chi danh gia
dau vao chinh sach -> Tiéu chi danh gia qua trinh t6 chic thu hat -> Dau ra -> Két
qua, tac dong dén phat trién bén ving.

Do ludng tiéu chi danh gia dau vao chinh sach va qué trinh thuc thi thuong
duoc tién hanh thong qua phwong phap diéu tra xa hoi hoc va tiéu chi két qua, tac
dong dua vao s liéu thdng ké thu cap.

2.2.4.1. Hé théng tiéu chi dinh tinh ddnh gid thu hit von diu tw truc tiép
nwéc ngoai xanh cia chinh quyén cdp tinh

Céc tiéu chi dinh tinh tap trung do ludng chat lugng thé ché, cong cu chinh
s&ch, thu tyc hanh chinh va mac d6 sin sang cua dia phuong trong viéc kién tao moi
truong dau tu xanh. Pay 1a cac chi tiéu thé hién quyét thm chinh tri va nang luc
quan tri cdng cua chinh quyén cép tinh. Viéc do luong cac tiéu chi nay chu yéu
dugc thyc hién thong qua khao sat xa hoi hoc, danh gia cua chuyén gia, va phan tich
cac van ban quy pham phap luat dia phuong.

(i) Nhom tiéu chi vé thé ché thu hit vén FDI xanh:

Thé ché thu hat von FDI xanh nhat quan 1am giam rai ro chinh sach va ting
tinh dy bao cho cac nha dau tu chién lugc c6 chu ky von dai. Nhém tiéu chi vé thé
ché phan anh chit luong méi truong chinh sach va nang luc quan tri ma nha dau tu
cam nhan truéc khi quyét dinh dia diém. Cac tiéu chi danh gia bao gom:

- Mirc do tich hgp muc tiéu xanh trong quy hoach phat trién kinh té - xa hoi
cua tinh. Tiéu chi dau tién la tinh rd rang cua chién luoc va quy hoach. Mét tinh
muén thu hat FDI xanh phai c6 dinh huéng nganh rd, khéng gian céng nghiép hop
ly, chuan méi trudng minh bach va thong diép nhat quan. Po luong tiéu chi nay
thong qua phan tich cac van ban quy hoach cua tinh.

- Tinh nhat quan cua chién lugc thu hit vén FDI xanh cua tinh. Phuong
phap do ludng théng qua khao sat mac do nhat quan chinh sach theo cam nhan

cua doanh nghiép.
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- Chuan muc, tiéu chuan xanh dia phwong: Danh muc nganh nghé wu tién
xanh va han ché; yéu cau cong nghé moi trudng téi thiéu, tiéu chi phat thai.

(i) Nhém tiéu chi vé cong cu chinh sdch va méi truong dau tw thu hit von
FDI xanh

Moi truong dau tu thuan loi, cac vu dai dau tu co tinh khuyén khich doanh
nghiép dau tu siu vao cong nghé sach, c4c linh vuc xanh. Cac tiéu chi danh gia
bao gom:

- Cai céch thu tuc hanh chinh cho du 4n xanh: Nha dau tu xanh quan tAm tGi
do tin cay caa cam két chinh quyén, thoi gian xir ly tha tuc, su phéi hop giita cac so
nganh, kha ning truy cap théng tin va mac do sé héa. Cac du an cdng nghé cao,
nang luong sach hoic san xuat dat chuan ESG thuong can nhiéu gidy phép k¥ thuat.
Néu thu tuc phan tan, nha dau tu s& danh gia rai ro trién khai cao. Vi vay, moi
truong dau tu xanh phai 1a méi truong tha tuc nhanh nhung khong dé dai, minh
bach nhung khong hinh thirc.

+ Thoi gian xir Iy hd so: Thoi gian cang ngan thi chitng té moi truong dau tu
cang co0 tinh canh tranh.

+ Mtic d6 sé hoa quy trinh.

+ Tinh minh bach, mrc 46 giam chi phi tuén tha.

- COng cu wu dai va hd tro ¢ diéu kién xanh: mic do wu dai thué, dat dai, ha
tang, tin dung wu dai.

- Mirc do san sang ha ting xanh: Ha tang xanh khdng chi 1a cay xanh trong
khu cong nghiép. N6 bao gom dién on dinh va cd kha ning tiép can ning luong tai
tao, hé thong xir Iy nudc thai dat chuan, cdp nudc bén viing, ha tang quan Iy chat
thai, logistics két néi cang bién va duong bo, ha ting sb, ha ting quan tric moi
truong va dich vu kiém dinh. Cac cong trinh vé khu cong nghiép sinh thai déu cho
thiy ha ting dung chung va cong sinh cdng nghiép gilp giam chi phi tuan tha va
tang hap dan dau tu xanh.

(iii) Nhom tiéu chi vé quy trinh sang loc, lwa chon va giam sét di an FDI xanh

Quy trinh sang loc, lua chon va giam sat du an FDI xanh gilp loai bo cac du

an co rai ro sinh théai cao, tao san choi binh dang, ngin chin su canh tranh khong
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lanh manh tir c4c doanh nghiép gay 6 nhidm dé cat giam chi phi san xuit. Céc tiéu
chi danh gia bao gom:

- Co ché sang loc xanh trugc cap phép: danh gia tac dong moi truong, tiéu
chi céng nghé¢, tiéu chi phat thai, tiéu chi sir dung tai nguyén, rai ro 6 nhiém.

- Giam sét, thanh tra, hau kiém theo rai ro: tan suat, chat luong kiém tra, xu
ly vi pham méi truong, co ché canh béo sém.

(iv) Nhom tiéu chi vé thiec hanh xanh va vai trd cia lanh dao

Vai trd cua lanh dao thé hién “quyét tim chinh tri” dai han caa chinh quyén
dia phuong, kich cau dia phuong cho san pham than thién véi méi truong théng qua
mua sam c6ng xanh, dong thoi giam thiéu rai ro gian doan chudi cung tng do thién
tai gay ra. Céc tiéu chi danh gia bao gom:

- Tam nhin va tinh tién phong cuaa chinh quyén cap tinh trong thuc hanh
xanh. Panh gia thong qua ty I¢ ngan sach cua tinh danh cho bao vé moi truong.

- Chinh sach wvu dai va dich vu hd tro doanh nghiép nhu dich vu tu van méi
truong, hd trg phap 1y xanh...

- Tinh minh bach mo6i trueong va trach nhiém xa hoi. Cac du an xanh phai
duoc cong dong tin cay. Chinh quyén can cong khai thong tin méi truong & mac
phl hop, t6 chtc dbi thoai véi cong dong, xir Iy khiéu nai va theo déi thuc hién
cam két.

C4c tiéu chi c6 thé dugce danh gia thong qua Chi sé xanh cap tinh (PGI) do
Lién doan thuong mai va céng nghiép Viét Nam (VCCI) cong b tir naim 2023.

(v) Nhom tiéu chi vé phat trién chudi va lién két hé sinh thai

Su lién két hé sinh théai chat ché gip chuyén tai cac yéu cau vé ESG va san
Xuat ¢ trach nhiém dén cac nha cung cap ndi dia, ngan ngira dut gdy chudi gia tri
va thuc day “Vang hao quang 6 nhiém” lan toa céng nghé sach. Cac tiéu chi danh
gia bao géom:

- Mtrc @6 hd trg xay dung hé sinh thai cong nghiép phu tro than thién moi
treong. Nha dau tu xanh thudng can nha cung cip dat chuan chat luong va moi
truong. Néu doanh nghiép dia phuong chua du nang luc, du 4n FDI phai nhap khau

dau vao hoic mua tir dia phuong khac, lam giam lan toéa. Vi vay, chinh quyén cap
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tinh can chwong trinh nang cip doanh nghiép hd tro, chuan hoa quan Iy chat luong,
hd tro kiém toan nang lwong, chirng nhan méi truong va két ndi mua hang giira FDI
v6i doanh nghiép noi dia. Panh gia tiéu chi thong qua phén tich chinh sach thuc day
phat trién cum lién két nganh cua tinh.

- Co ché khuyén khich lién két cong nghé va dao tao nhan luc xanh giira
doanh nghiép FDI va doanh nghiép néi dia. FDI xanh doi hoi ky su, cong nhan k§y
thuat, chuyén gia méi truong, cn bo quan 1y nang luong, nhéan luc di liéu, nhan luc
kiém dinh va dich vu tu vin ESG. Dja phuong c6 truong nghé, dai hoc, co s¢ dao
tao va co ché dao tao theo don dat hang s& co loi thé hon dia phuong chi cd lao
dong pho thong. Panh gia tiéu chi thong qua phan tich cac hinh thuc lién két trong
hoat dong FDI xanh (lién doanh, lién két); Mc d6 phat trién chudi, hinh thanh cac
khu céng nghiép phu tro; Lién két trong hé thong quan tri diéu hanh (CEO) giira
DN trong va ngoai nudc; Mac do dao tao nang cao k¥ nang cua nguoi lao dong
trong khu vuc FDI xanh.

2.2.4.2. Hé théng tiéu chi dinh lwong ddnh gid thu hiit von ddu tw truc tiép
nwéc ngoai xanh cia chinh quyén cdp tinh

Céc tiéu chi dinh lugng tap trung do luong két qua dau ra va tac dong cua
vbn FDI xanh dén phat trién bén viing cua tinh. Cac chi tiéu do ludng dugc bang sé
licu théng ké cu thé thong qua cac cong bd. Hé thong chi tiéu dinh luong nay duoc
thiét ké tuong thich voi bo tiéu chi danh gia hiéu qua dau tu nudc ngodi tai Viét
Nam, ap dung dbi voi cac hoat dong dau tu truc tiép nudc ngoai, bao gdm 42 chi
tiéu, trong d6 cac tiéu chi xanh dong vai trd cot 16i ban hanh theo Quyét dinh s6
315/Qb-TTg ngay 18/02/2025 cua Chinh phu.

(i) Nhom tiéu chi vé quy mé va co cdu dong vén FDI xanh

Tiéu chi dau tién 12 quy mo va tdc d6 tang vén FDI xanh, gdm vén dang ky,
vbn ting thém, gop von mua cd phan néu cé, va von thuc hién. Tuy nhién, von ding
ky can duoc phan tich cing von thuc hién vi dy 4n xanh thudng c6 vong doi dai va
phu thudc 16n vao ha tang. Mot tinh c6 nhiéu von dang ky nhung giai ngan thap van

chua thé coi 1a thanh cong thuc chét.
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- Quy mé vén dang ky: 1a tong sb von gop bang tién hodc tai san hop phap,
loi nhuan dé lai va cac hinh thirc von khac do nha dau tu nudc ngoai cam két dua
vao dia phuong dé tién hanh hoat dong dau tu. Vén ding ky gdm vdn cam két cua
nha dau tu nude ngoai theo gidy phép cip mdi (ddi véi cac du an thuc hién 1an dau
hoac dy an doc lap voi cac du an dang hoat dong mdi duoc cép giéy chirng nhan
dau tu trong ky); va von cip bd sung (ddi véi cac du an dau tu nham mo rong quy
mo, nang cao cong suit, ning luc san xuit kinh doanh, ddi méi céng nghé, ning cao
chat lwong san pham, giam 6 nhiém moi trudng cta du an dau tu hién co da dugc
cap gidy ching nhan dau tu trong cac nam trude). Quy mo von ding ky cho biét sirc
hap dan ctia moi trudng dau tu ciing nhu mirc do tin cay cua nha dau tu dbi véi dia
phuong tiép nhan von FDI xanh.

- Quy mé von thuc hién: 1 s6 von thuc té do cac doanh nghiép FDI xanh da
dau tu tai dia phuong tiép nhan vén, bao gdm chi phi xay dung cic cong trinh, nha
xuong, mua sam may moc thiét bi... Quy mo von thuc hién thé hién tinh hiéu qua
ctia hoat dong xuc tién dau tu, co ché quan 1y nha nude, ciing nhu hiéu lyc thuc thi
clia cac van ban phap luat. Vé mit 1y thuyét, von FDI xanh thuc hién nhé hon vén
FDI xanh dang ky cta du an.

Quy md von FDI xanh ding ky va thuc hién cang 16n thé hién dia phuong d6
thu hiit vén FDI xanh cang tot. Bén canh d6, khoang cach giita quy mo von dang ky
va von thuc hién cho théy muc do thuc hién ctia hoat dong dau tu trong nam do.
Khoang cach d6 dugc thé hién thong qua ty 18 giai ngan. D6 1a ty 18 phan tram cia
v6n FDI thyc hién trén tong von FDI ding ky theo thdi gian nhat dinh, dugc tinh
bang cong thirc:

Quy mb vdn thuc hién

Ty I¢ gidingan = i X 100%
Quy md von dang ky

Ty 1é giai ngan 16n cho thay su thong nhét giita cam két va thuc hién cta hoat
dong dau tu. Nguoc lai, ty 1¢ nho cho thiy c6 nhimng van dé nay sinh trong qué trinh
giai ngan von nhu tha tuc hanh chinh, su ludng Iy cua nha dau tu khi bt tay vao hoat

dong dau tu, hay di€u kién toan cau va khu vuc c6 bién dong...
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Ngoai ra, con c6 chi tiéu quy mé von trén mot du an dau tu danh gia do 16n
ctia cac du an FDI xanh tai dia phuong tiép nhan vén dau tu. Quy mé vén FDI xanh

dang ky va thuc hién dugc tinh theo cong thirc sau:

Quy mo6 von FDI Quy mo von FDI xanh dang ky
] = , x  100%
xanh dang ky SO du an
Quy mo6 von FDI Quy mé von FDI xanh thyc hién
_ = ] X 100%o
xanh thuc hién So du 4n

Quy md vbn FDI xanh cho biét phan tng cta nha dau tu nude ngoai (ting
cudng dau tu, bo sung von, hodc thodi von) trudce nhitng thay doi vé chinh sach,
moi trudong dau tu cia nudce so tai va cua dija phuong tiép nhan von dau tu.

- Co cdu von: Tiéu chi thir hai 13 co ciu FDI xanh theo nganh va lanh tho,
day l1a chi tiéu thé hién su can bang trong xu thé phat trién cta dong vén FDI xanh.
Tinh can do ty trong du 4n va vén FDI xanh trong tong FDI, ty trong vao nganh
cong nghé cao, ning luong sach, san xuét it phat thai, nong nghiép xanh, cong
nghiép hd tro xanh, logistics xanh, dich vu mdi trudng. Pong thoi, cin do phan b
theo khu kinh té, khu cong nghiép va cac vung phat trién. Co cdu von FDI xanh ¢
thé duoc phan theo céc tidu chi vé& dbi tac dau tu, nganh kinh té, ving kinh té.

Co cau von FDI xanh dang ky/thuc hién phan theo dbi tac dau tu thé hién
bang sd luong cac nudc co vén dau tu vao dia phuong cd gan véi vi thé cua cac
nude d6 trong nén kinh té thé gisi.

Co cau von FDI xanh dang ky/thyc hién phan theo nganh kinh té: Cac linh
vuc dau tu ctia FDI xanh rat da dang, tir san xuat cong nghiép, xay dung co ban, san
xuét nong - 1am - thay san va linh vyc dich vu.

Co cau vbén FDI xanh ding ky, thuc hién chia theo ving kinh té: Phan 16n
cac du an FDI thu hut duoc thuong tap trung ¢ cac do thi lon, viung cé co so ha
tang, diéu kién phat trién kinh té thuin loi, trinh d6 nhan luc phat trién tao ra sy
thiéu dong bd cho thay mirc do kém hiéu qua ngudn von nay.

(ii) Nh6m tiéu chi danh gid déng gop kinh té va hiéu qua hoat dong

Day 1a cac chi tiéu danh gia hiéu qua thu hat vén FDI xanh tap trung danh
gi4 hidu qua nguén von va muc do tich hop ciia von FDI xanh vao phét trién kinh té

- x4 hoi cua tinh nham thiic dy ting trudng xanh. Cac chi tiéu bao gom:
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- Péng gop vao tong dau tu x3 hoi: 1a ty 1& phan von FDI xanh trong tong
ngudn vén dau tu xa hoi ciia nude cha nha. Von FDI xanh tang lam tang tong ngudn
von dau tu xa hoi, déng thoi tao ra tac dong tran dén dau tu noi dia, thi truong lao
dong, va cong nghé cua nude chii nha. Do d6, dong gop cua von FDI xanh vao téng
dau tir toan x4 hoi cang cao cang cho thiy hiéu qua kinh té cua FDI 1a 16n.

bong gop cia FDI xanh vao Quy mé von FDI xanh thyc hién

. 3 _ = . < X 100%
tong dau tu xa hoi Tong NV dau tu XH

- Péng gop vao tang trudng kinh té: dwoc thé hién qua ty 1& dong gop cia
khu vue FDI xanh vao GDP ctia qudc gia.

Dong gop cua FDI xanh vao GDP cua khu vye FDI xanh
L = . x 100%
tang trudng kinh té Tong GDP ca nudce

DPong gop vao GDP 16n 1a mét trong nhitng d4u hiéu quan trong dé nhan biét
hiéu qua kinh té cao cta khu vuc FDI xanh.

- Tac dong ctia FDI xanh ddi véi can can thanh toan dia phuong: duoc thé
hién thong qua gi tri xuat khau rong ciia khu vuc FDI xanh (Xuat khau trir di Nhap
khau), thé hién ning luc tham gia chudi gia trj toan cau va mac do dong gbp vao
nguon thu ngoai té cta tinh.

(iif) Nhom tiéu chi danh gia tdc dong xa hgi va lan toa cong nghé

La nhoém chi ti€u do luong mirc do chuyén giao cong nghé sach, chét luong
viéc 1am va méi lién két gitra khu vuc FDI xanh va khu vuc tu nhan trong nudec.
Céc tiéu chi danh gia bao gom:

- Ty 1€ lao dong khu vuc FDI xanh: thé hién thong qua sO luong viéc lam ma khu
vire FDI xanh tao ra trong turong quan véi cac khu vuc kinh té khac, thong thuong duoc
xac dinh bang ty 1& phan trdm trong tong lao dong co viéc 1am trong cic nganh kinh té.

Ty 1¢ lao dong tao ra S6 LD trong khu vuc FDI xanh

= . x 100%
cta khu vyc FDI xanh Tong LD ca vung

Ty 1& lao dong tao ra ctia khu vue FDI xanh cao cho biét dong vén FDI xanh

co chat luong tot trong viéc tao cong an viéc lam tai khu vuc dau tu.
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- Mirc d6 chuyén giao cong nghé: Duoc thé hién thong qua (i) sé hop dong
chuyén giao cong nghé tai nudc so tai; (i) ty trong cac dy an dau tu dén tir cac
nudc nam giit cong nghé ngudn (nhu EU, Nhat Ban, Hoa Ky...); (iii) mtc do hién
dai va cap nhat cua cac cong nghé dugc chuyén giao; (iv) chi tiéu ning suit cac
yéu t6 tong hop (TFP) cua khu vuc FDI ; (v) ty 1é noi dia hoa. Céc chi tiéu nay
cang cao cang cho thidy mirc do chuyén giao cong nghé 16n cua cac doanh nghiép
FDI xanh vao nudc so tai.

- Lién két cua khu vuc FDI xanh véi doanh nghiép trong nudce: Do ludng qua
ty 1& str dung nguyén vat liéu dau vao dugc san xuit trong nudc va ty 18 to chirc
kinh té c6 von FDI lién két tryc tiép voi nha san xudt, nha cung Gmg ndi dia.

(iv) Nh6m tiéu chi déanh gid tic déng dén mdi truong

Pay 12 nhom chi tiéu mang tinh dinh luong sinh thai c6t 13i, 14 ranh gidi phan
dinh rd nét giita ting trudng truyén thdng va ting truéng xanh cia tinh.

- Ty 1é doanh nghiép FDI khong tuan thu cac quy dinh vé bao vé moi truong:
thé hién tinh hiéu qua trong cong tac thuc thi phap 1y méi trudng cia chinh quyén cp
tinh, tiéu chi ndy duoc udc lugng bang ty trong nhu sau:

SLDN FDI khong tuan thu cac quy

Ty 1é DN FDI g& ;
y1¢ 9ay dinh vé& bao vé méi truong

X 100%

0 nhiém moi

S Téng s6 DN FDI

- Ty 18 doanh nghiép 4p dung cac bién phap tiét kiém niang luong: Ty 1é phan
tram cac doanh nghiép FDI c6 4p dung quy trinh cong nghé va giai phap tiét kiém
nang lugng trong tong s6 doanh nghiép hoat dong

- Ty 1I¢ doanh nghiép FDI dat chiing nhan quan ly méi truong: do luong sy
chuan hoa vé hé thong quan 1y moi trudng ciia cac doanh nghiép FDI, thé hién qua
cong thirc sau:

SLDN FDI dat chung nhéan quan ly
Ty 1¢ DN FDI dat N
mo1 truong

chung nhan quan = x 100%
Téng sé DN FDI

Iy moéi truong
- Chi phi bao vé va phuc hdi méi truong: Pinh luwong sd tién chi tra thuc té

hang nam cua cac doanh nghiép FDI xanh cho hoat dong cai tao moi trudng.



67

2.2.5. Cac nhan t6 anh hwéng dén thu hit von dau tw truc tiép nudéc

ngoai xanh ciia chinh quyén cép tinh

Nang luc bo may >
NHAN Murc d6 ing dung CNTT R
TO trong quan ly g
CHU > Dinh hudng phat trién xanh -
UAN cua dia phuong -
Q Thu hat
Cai cach th tuc ‘ von dau tu
hanh chinh g tru’c tiép
nudc ngoai
xanh cua
Loi thé canh tranh cua dia R chinh
phuong sz
quyén cap
NHAN Mtre d6 hoan thién vé thé | tinh
. ché thu hat g
TO
KHACH \ Trinh d¢ phét trién kinh 6 |
QUAN dia phuong
Mitc dé hoi nhap g

So @6 2.1. Cac nhén t6 anh huéng dén thu hiit von dau tw true tiép nuwéc
ngoai xanh ciia chinh quyén cip tinh
Nguon: Pé xudt ciia tdc gid
2.2.5.1. Nhén té chii quan
Nhan t6 chu quan la céac yéu td thude vé nang lyc, nhan thirc, hanh dong va
diéu kién noi tai cua chinh quyén cdp tinh trong qua trinh thu hat vén FDI xanh.
Day 1a nhoém nhan t6 c6 thé dicu chinh thong qua chinh sach, cai cach hanh chinh

va phan b6 ngudn lyc cia chinh quyén dia phuong.
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Mot la: Néng lyc ciia bé mdy quan Iy chinh quyén cap tinh

Ning luc bd may quan 1y cua chinh quyén cép tinh anh huéng truc tiép dén
chat luong thu hut von FDI xanh thong qua bén khau then chét. Trudc hét, nang luc
diéu hanh va phdi hop lién nganh quyét dinh mic d6 minh bach, nhat quan va tinh
du bao ctia mdi trudng du tu, qua d6 1am giam chi phi giao dich va rai ro chinh
sach d6i v6i nha dau tu xanh. Thi hai, nang luc tham muu va phap ché chi phoi
chét lugng ban hanh chinh sach vu dii, thé hién & kha ning thiét ké vu dii ding
trong tdm va gin voi diéu kién xanh, ddng thoi bao dam tinh kha thi va 6n dinh
trong thuc thi. Thir ba, nang luc td chire xuc tién dau tu quyét dinh mtc d6 hi¢u qua
cua hoat dong két ndi nha dau tu, thong qua lya chon thi truong, chuan bi danh muc
du 4n, cung cap thong tin va co ché hd tro theo ho so du an. Cudi cung, ning luc
chuyén mén va giam sat quyét dinh hiéu qua sang loc du an, gitp nhan dién va loai
b6 rui ro greenwashing, bao dam dy an dap ung tiéu chuan cong nghé va moi
truong trong sudt vong doi van hanh; qua d6 nang cao chét luong, tinh bén viing va
uy tin diém dén ctia vén FDI xanh cua dia phuong.

Hai la: Mike @6 iing dung céng nghé trong qudn 1y ciia chinh quyén dia phiong

Mirc d6 Gmg dung cong nghé trong quan 1y cua chinh quyén cap tinh tac
dong dén thu hit vén FDI xanh thong qua viéc giam chi phi giao dich, ting minh
bach va tinh du bdo, nang chat lugng ra quyét dinh dya trén dir 1i€u, va tang nang
lyc giam sat tudn thu xanh, tir ¢6 anh hudng dén kha nang thu hat vén FDI xanh
trén dia ban tinh. Ung dung cong nghé gitip s6 hoa va chuan hoa thu tuc, trién khai
mot cira dién tir, theo ddi tién do ho so, cong khai quy trinh va thoi han xi 1y, tir d6
giam tiép xuc truc tiép, han ché chi phi khong chinh thirc va ting niém tin ctia nha
dau tu. Pong thoi, két ndi dir liéu gitra cdc s& nganh lam giam tinh trang chong
chéo, “dut gdy” trong phé duyét dat dai, xdy dung, moi trudng, qua d6 ning cao
tinh nhat quan ctia moi truong dau tu déi véi cac du an xanh vén co yéu cau tuin
thi cao. Bén canh d6, khi ¢ ha tang dit liéu va cong cu phan tich, chinh quyén c6
thé thiét ké wu dai theo hudng “ding muc tiéu”, gan véi tiéu chi xanh do luong
dugc (cong nghé, suat tiéu hao ning lwong, phat thai, tudn hoan), dong thoi mo
phong tic dong chinh sach va kiém soat chi phi uu dii. Cong nghé nang hiéu qua

xuc tién théng qua co so dir liéu du an va quy dat, cong thong tin dau tu da ngdn
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ngir, ban dd s6 ha tﬁng KCN va dich vu hd trg, CRM theo ddi nha dau tu tiém nang,
va kénh tuong tac truc tuyén. Cudi cing, mirc d6 tng dung cong nghé gitp xdy
dung bo tiéu chi sang loc dinh luong, tich hop dit liéu méi truong dat dai quy
hoach, va trién khai hé théng giam sat hau kiém (b4do cao dién tu, theo doi KPI
xanh, canh bao rui ro). Khi thong tin dwgc cip nhét va lién théng, chinh quyén cé
thé tham dinh nhanh nhung chdt, phat hién dau hiéu greenwashing va kiém soat
tuan thu trong qua trinh van hanh.

Ba la: Dinh huéng phdt trién xanh cia dia phwong

Dinh hudéng phat trién xanh cua dia phuong anh huéng dén thu hat vén FDI
xanh vi no tao ra “tin hiéu chién lugc” vé mirc d6 cam két, wu tién nganh va chuan
muc mdi truong, tir d6 din dat hanh vi lya chon dia diém cua nha dau tu. (i) Thong
qua tao 1ap moéi trudng dau tu, dinh hudng xanh gitp tinh thiét 1ap khuon kho quy
hoach va quan tri phat trién theo hudng minh bach va nhat quan, dong bd hoa quy
hoach nganh, quy hoach st dung dat, ha ting khu cong nghiép va tiéu chuan moi
treong, qua do6 1am giam rui ro chinh sach va tang tinh dgy bao cho du an xanh. (ii)
Thong qua ban hanh chinh sach vu dii, dinh huéng xanh dinh hinh cach thiét ké vu
dai theo hudng c6 trong tam va co diéu kién, wu tién cac du an it phat thai, cong
nghé sach, kinh té tuan hoan, dong thoi gin wu dai véi cam két thuc hién va két qua
moi trudng dé han ché tinh trang “xanh hoa hinh thie”. (iii) Théng qua to chirc xtic
tién dau tu, dinh hudng xanh giup dia phuong xac dinh rd thi trudng muyc tiéu va
d6i tac phu hop, chuan bi danh muc du 4n xanh kha thi, truyén thong nhat quan vé
loi thé chuyén doi xanh va nang luc ha téng xanh, tr d6 nang ty 1¢ chuyén doi tir
tiép xtic sang quyét dinh dau tu. (iv) Thdng qua sang loc du an, dinh huéng xanh
cung cap tiéu chi lya chon va chuan myuc danh gia ngay tir dau vao, gitp loai bo du
an cong nghé lac hiu hodc rui ro méi truong, dong thdi tao nén tang cho co ché
giam sat va hau kiém trong sudt vong doi du an, qua d6 nang cao chét luong va tinh
bén ving cua dong vén FDI xanh.

Bén la: Mike d4 cdi cdch thii tuc hanh chinh ciia chinh quyén dia phirong cdp tinh

Mirc d6 cai cach thu tuc hanh chinh ctia chinh quyén dia phwong cip tinh anh

hudng dén kha nang thu hit von FDI xanh vi cai cach lam giam chi phi giao dich,
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tang tinh minh bach va tinh dy bao, qua d6 ning cao niém tin cua nha dau tu d6i voi
mot nhom dy 4n ¢6 yéu cau tuan thi cao nhu FDI xanh. Cai cach tha tuc gitip chuan
héa quy trinh, cong khai tiéu chuan, rit ngan thoi gian xir 1y hd so va ting tinh lién
thong giita cac s& nganh, tir d6 giam “dd ma sat thé ché” trong cac khau nhay cam
nhu dat dai, xdy dung, moi trudng, dau ndi ha ting. Cai cach thi tuc gitp wu dai tro
nén kha thi va dang tin cdy hon nho quy trinh xét duyét rd rang, dau méi trach
nhiém cy thé va co ché giai quyét nhanh vudng mic, dong thoi giam tinh trang uu
d3i t6n tai trén van ban nhung kho tiép cén trong thuc tién, nang cao chét luong
dich vu hd trg nha dau tu, cai thién kha ning phan hdi va déng hanh theo hd so du
an, giup tang ty 1& chuyén doi tir tiép xuc sang quyét dinh dau tu, dic biét dbi véi
cac nha dau tu xanh thuong coi trong chuan muc quan tri va tinh minh bach, dong
thoi ting hiéu qua sang loc bang cach xac lap tiéu chi rd rang, quy trinh tham dinh
nhat quan va co ché hau kiém kha thi, nhd d6 vira rit ngin thoi gian ra quyét dinh
vira han ché rui ro.

2.2.5.2. Nhén té khdch quan

Nhan t6 khach quan 13 nhitng yéu t6 bén ngoai hoic vuot qua kha ning kiém
soat truc tiép cua chinh quyén cip tinh, nhung c6 tac dong quan trong dén kha ning
thu hat vén FDI xanh. Cac nhan td ndy tao ra bbi canh, co hoi hodc rang budc dbi
v61 hoat dong thu hut dau tu cta dia phuong.

Mot la: Loi thé canh tranh trong thu hut von FDI xanh ciia dia phuong

Loi thé canh tranh cua dja phuwong trong thu hit vén FDI xanh (bao gdm vi
tri, ha ting va KCN xanh, chit lugng nhan luc, nang luc cung tng va lién két chudi,
chat luong thé ché, hinh anh diém dén xanh...) tac dong dén kha niang thu hat vén
FDI xanh thong qua viéc ning cao chat lwong va hiéu qua tao 1ap mdi truong dau
tu, tinh hoan thién, hién dai trong viéc ban hanh chinh sach uu dai, ndng luc xuc
tién dau tu va kha ning sang loc du 4n xanh ctia chinh quyén dia phuong. Loi thé
canh tranh gitp dia phuong hinh thianh méi truong dau tu cé tinh hip dan va do tin
cdy cao nho ha tﬁng déng b0, dich vu cong hi€u qua, mat béng sach va hé sinh thai
hd tro san xuat it phat thai, qua d6 1am giam chi phi trién khai va rai ro van hanh

ctia du 4n xanh; tao diéu kién dé vu dai duoc thiét ké theo hudng “dung va du”, tap
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trung vao cac nut thit cua dy 4n xanh nhu ha ting moi truong, ning luong sach,
logistics xanh va ddo tao k¥ ning, dong thoi giup dia phuong giam 18 thudc vao wu
dai dan trai b?mg cach dua nhiéu hon vao chat lugng nén tang canh tranh. Loi thé
canh tranh 1am ting strc thuyét phuc cta thong diép xuc tién va kha ning “chét” du
an, vi dia phuong c6 cau chuyén gia tri rd rang, danh muc dy an kha thi, ddi tac
cung tmg phu hop va ning luc hd tro trién khai nhanh, dong thoi gitp dia phuwong
nang chuan lya chon dy 4n va thyc thi sang loc chdt ché hon ma van gilt dugc suc
hap dan, qua d6 vu tién dy 4n cong nghé sach, phat thai thp, gia tri gia ting cao va
loai bé du an rui ro moi trudong.

Hai la: Mire d6 hodn thién vé thé ché thu hit cap tinh

Mirc d6 hoan thién cta thé ché ¢ cap tinh anh huéng quyét dinh dén kha
nang thu hat vén FDI xanh vi thé ché cang ré rang, 6n dinh va c6 kha nang thuc
thi thi cang giam bét dinh, giam chi phi tuan thu va ting do tin cdy déi v6i nhém
nha dau tu nhay cam véi chuan muc méi trudng va quan tri. Thé ché hoan thién
gitp hinh thanh méi trudng minh bach va du doan duoc nhd hé thdng quy dinh,
quy trinh va trach nhiém duoc chuan ho4, han ché chong chéo trong dat dai, quy
hoach, moéi truong va xay dung, tir d6 gidm rui ro chinh sach va chi phi giao dich
cho du an xanh. Thé ché hoan thién bao dam uu dai dugc thiét ké c6 cin cir phap
1y, c6 diéu kién xanh 13 rang va c6 co ché trién khai kha thi. Hé thong phap luat 1a
hanh lang phap 1y dam bao cho cac hoat dong dau tu, hé thong phap luat cang
thong thoang, déy du chat ch€ thi moi truong dau tu cang thuan loi, dac bi¢t sy
phu hop thong 1& qudc té vira mém déo, hap dan ciing 1a diéu kién quan trong dé
thu hat von FDI xanh.

Ba la: Trinh dg phdt trién kinh té cia dia phwong

Trinh d6 phat trién kinh té cua dia phuong thudng tac dong cung chiéu dén
muc d6 hoan thién thé ché, phat trién ha téng, nang cao chét luong nhan lyc va chét
luong tao lap mdi trudng dau tu. Khi quy mé va mirc d6 phirc tap ctia nén kinh té
gia tang, dia phuong vira c6 dong luc cai cach manh hon vira c6 ngudn lyc 16n hon

dé chuyén nghiép hoa bo may, chuin hoa quy trinh va nang hiéu luc thuc thi, qua
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d6 cung cb tinh minh bach, 6n dinh va nhit quan cta thé ché. Pong thoi, ning luc
huy dong va phan bo nguén luc dugc cai thién tao diéu kién dau tu déng bd ha t?mg
kinh té, x4 hoi va ha tang sd, giam chi phi logistics va chi phi tuan tha cho doanh
nghiép. Trén nén tang do, thi trudng lao dong phat trién hon thic déy tich luy von
nhan luc thong qua md rong dao tao, thu hat va gitt chan lao dong k¥ nang, nang
cao ning luc tiép nhin cong nghé. Su cai thién dong thoi cia thé ché, ha tang va
nhan lyc lam tang tinh dy bao va hi¢u qua dich vu cong, qua d6 nang cao chat lugng
moi truong dau tu va cing cd sitc hip din cua dia phuong d6i v6i cac nha dau tu,
dic biét 1a cac du an doi hoi chuan muc quan tri va tuan thu cao.

Bén la: Héi nhdp quéc té

Mirc d6 hoi nhap qudc té cua qubc gia va cua dia phuong tic dong cd hé
théng dén kha ning thu hat von FDI xanh & cip tinh thong qua viéc tai cau tric
khong gian thé ché, thi truong va chuan muyc phat trién theo hudng tiém cén céc tiéu
chuan toan cau gép phan mé rong thi trudng, nang chuan thé ché va lan toa cong
nghé O cap dia phuong, hoi nhap thé hién qua mirc d6 két ndi véi d6i tac quoc té,
nang lyc tham gia chudi gia tri toan cau va chat lugng logistics, gitip giam chi phi
giao dich, ting kha ning hinh thanh hé sinh thai cung tng phu hop véi yéu cau ESG
va truy xuat ngudn goc. Tong hop lai, hoi nhap vira tao lyc kéo thi trudng vira tao
luc ép chuan muc, khién nha dau tu c6 xu hudng lya chon cac tinh c6 nang luc hép
thu va thuc thi tét hon vé thé ché, ha tﬁng, nhan lyc va giam sat tuan thu xanh, tir do
nang cao kha nang thu hut FDI xanh.

2.3. KINH NGHIEM THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI
XANH O MOQT SO PIA PHUONG VA BAI HQC POI VOI TINH NGHE AN

2.3.1. Kinh nghiém thu hit von diu tw trwee tiép nwéc ngoai xanh tai mot
s6 dia phwong

Trong bdi canh nén kinh té toan cau dang d6i mat véi nhimng thach thie 16n
v& bién ddi khi hau va an ninh nang lugng, dong von FDI ¢6 su dich chuyén manh
mé sang cac linh vuc kinh té xanh, nang lugng tai tao va chudi cung img bén viing.
Céc dia phuong nhu Quang Ninh, Thanh Ho4 da som nhan di¢n xu hudéng va co

nhitng chién lugc don dau lan séng dau tu nay.
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2.3.1.1. Kinh nghi¢m ciia Thanh Hoa

Thanh Ho4 la dia phuong thugc khu vuc Bic Trung B9, co6 vi tri chién luoc
két ndi Bac Bo va Trung Bo, phia Bic giap Ninh Binh, Phii Tho, phia Tay giap Son
La va Lao, phia Nam giap Nghé An, phia dong giap bién Déng. Thanh Hoa 1a d6i
thil canh tranh tryc tiép véi Nghé An trong thu hit von FDI xanh va 13 dia phuong
lang giéng c6 nhiéu diém tuong dong voi Nghé An vé vi tri dia 1y, quy mé dan sb,
tiém ning kinh té. Thanh Hoa c6 dién tich: 11.115 km? (ndm 2024), 16n tha 5 ca
nuée so hitu da dang gdm mién ndi, trung du, dong bang va ven bién véi duong bo
bién dai 102 km. Tdc do tang trudng cao va quy md nén kinh té ngdy cang 1o, 1a
minh chimg vé sy dot pha cia Thanh Ho4, véi nhitng con s6 4n tugng: Tdc do tang
truong tong san pham trén dia ban tinh (GRDP) binh quan giai doan 2021 - 2025
udc dat 10,24%. Quy md GRDP nam 2025 udc dat 357.760 ti dong, gip 1,9 lan
nam 2020, cao nhat cac tinh ving Bac Trung B va duyén hai Trung Bo va ding
thi 8 ca nudc; GRDP binh quin dau nguoi nam 2025 ude dat 3.750 USD/nguoi,
gap 1,7 1an nam 2020 [41].

Pénh gia vé thu hat vén FDI xanh, Thanh Héa 13 trudng hop dién hinh vé
chuyén doi nén tang FDI cong nghiép quy md 16n sang dinh huéng xanh. Tinh dén
thang 01/2026, c¢6 192 dy 4n con hiéu lyc voi cac nha dau tu dén tir 21 qubc gia va
vung lanh tho, tong vbn ding ky 16 ti USD, dtng tht 9 ca nudc [49]. Céc tap doan
16n dau tu ha ting KCN, tao nén tang don dong von FDI chat lugng cao nhu Tap
doan Sumitomo (Nhat Ban) dang trién khai KCN Thing Long Thanh Hoa véi quy
mo 167 ha, tong von dau tu gan 3.000 ty déng (khoang 115,8 triéu USD). KCN ky
vong la co so ha téng hién dai va tiéu chuan méi truong khét khe s& thu hut cac
doanh nghi¢p Nhat Ban c6 ham lugng cong ngh¢ cao, than thién méi truong. Song
hanh vé6i viéc cung cb nén tang, Thanh Hoa dang nd luc tao dyng “ca hich” méi
thong qua chuyén doi sang mo hinh cong nghiép xanh. Piém ndi bat 13 co ciu du an
da co su chuyén dich 13 rét, khong chi tap trung vao cong nghiép niang nhu dién, xi
mang hay thép ma mé rong sang cong nghé cao, vat liéu xay dung mdéi - phan anh
xu thé chuyén ddi san xuét bén ving.

Linh vuc ning lugng tai tao ciing dang dugc rat nhiéu nha dau tu quan tdm

va dinh huéng nghién ciru mot cach bai ban. Dién hinh nhu Tap doan Geo (CHLB
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Dric) dd ky bién ban ghi nhd véi UBND tinh Thanh Ho4 vé viéc khao sat va nghién
ctru dau tu nha may dién gi6 tai KKTNS. Theo dé, tap doan nay dang mong mudén
phat trién du an ning luong gid quy mo 16n, dong thoi hop tac xay dung trung tim
dao tao k¥ thuat dién gi6é nham cung cAp ngudn nhan luc chat lugng cao tai chd.
Trong 6 thang dau nam 2025, tinh da thu hat thém 2 du an FDI c¢6 téng von dang ky
173,8 tri¢u USD. Trong d6, Dy &n KCN Thang Long Thanh Hoa (giai doan 1) do
Tap doan Sumitomo (Nhat Ban) dau tu, quy moé 167ha, tong von 115,8 triéu USD;
Du an KCN WHA Smart Technology 2 - Thanh Hoa do Tap doan WHA (Thai Lan)
dau tu, quy mo 174,9ha, von 58 triéu USD. Cac KCN nay dugc quy hoach theo
dinh hudéng xanh va hién dai, tng dung cong nghé sb trong quan 1y ning luong va
moi truong. Ngoai ra, Dy an staBOO ciia Cong ty ¢ phan staBOO Thanh Hoa véi
v6n dau tu tir Thuy ST 1a dy 4n nha mat san xuat van tre ép cong nghiép, san pham
vat liéu xanh thay thé gd tu nhién c6 nhu cau 16n trén thi truong qudc té.

bé dat duogc nhirng thanh tyu trén, Chinh quyén tinh Thanh Hoa da ban hanh
nhiéu co ché, chinh sach wu di, tao 1ap méi trudong thudn loi cho dau tu truc tiép
nudc ngoai. Viéc dau tu dong bo hé thdng ha tang k¥ thuat, giao thong - logistics
cling duoc day manh nhim ting cuong kha niang két ndi viung va ning luc canh
tranh trong thu hut dong von FDI thé hé méi. Cu thé:

Mot a: Tao ldp méi trwong thu hit vén FDI xanh

MBoi trudng thu hat von FDI xanh duge tao 1ap theo 3 16p: (i) Lop thé ché
diéu hanh: duy tri thong diép phat trién theo hudng “chon loc du an, uu tién chét
lugng”, nhd d6 hinh thanh ky vong on dinh cta nha dau tu vé dinh huéng xanh va
mtrc d6 nghiém tac thuc thi. Khi ky vong 6n dinh, nha dau tu sin sang “dau tu dai
han” (von 16n, cong nghé cao, tiéu chuan méi trudng cao) thay vi dy an ngan han,
tan dung lao dong gia ré; (ii) Lép ha ting va khong gian cong nghiép: Thanh Hoa
chuan bi mat béng phat trién theo cum, gén voi1 ha t?lng logistics, nang lugng, xu ly
moi trudng, giup giam chi phi tuan thu xanh cho doanh nghiép. Vé ban chat, “xanh
hoa thu hat von FDI” khong chi 1a tiéu chi méi truong, ma 1a giam téng chi phi
vong doi tuan thu (nude, dién, xir Iy chét thai, bao cio ESG, kiém toan moi truong);

(iii) L6p dich vu cong va chi phi giao dich: cai cach thu tuc, ddy manh nhiéu hinh
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thue xtc tién dau tu da dang, tr xtic tién tai chd dén qué)c té, trong do dac biét chu
trong xuc tién dau tu chét lugng, c6 chon loc. Cung vé1 do 1a cai cach thu tuc hanh
chinh, trién khai hiéu qua co ché “mét ctra”, “mdt cira lién thong”, dich vu cong
tryc tuyén toan trinh... nhim tao 1ap moi trudng dau tu thong thoang, minh bach va
hi¢u qua.

Hai 1&: Ban hanh chinh sdch wu dai dau tw hiedéng xanh

Kinh nghiém caa Thanh Hoa 1a dich chuyén tir wu dai dai tra sang wu dii c6
diéu kién, tirc vu dai duge “ma hod” béng cac chuan du vao va dau ra xanh. Thuc
chét 1 bién wu dai thanh coéng cu diéu tiét cdu trac FDI, cu thé: (i) Uu dii gan diéu
kién: wu d3i vé dat dai, ha téng, hd trg thi tuc... duogc thiét ké theo logic “d6i uu
dai 1y cam két”: cong nghé sach hon, tiéu hao niang lugng thap hon, st dung ning
lugng téi tao, quan tri chat thai, chiing chi/tiéu chuan méi truong, bao cao ESG.
Céach 1am nay tao ra co ché tu sang loc: nha dau tu khong dap ung dugc cam két
s& tu rat; (i) Uu dai theo hanh vi xanh chir khong chi theo nganh: thay vi chi vu
ddi theo “nganh uu tién”, kinh nghiém tot 1a wu dai theo “hanh vi/chudi gia tri
xanh” (ty 18 tai ché, tiét kiém nudc, giam phat thai, san phdm phuc vu chuyén dich
xanh...). Cac chinh sach thu hat von FDI xanh ctia Thanh Ho4 tap trung giai quyét
cic van d& ma nha dau tu xanh quan tAm nhu: Mat bang sach, vu dai tai chinh,
chién luge ting truong. Van dé dat dai duoc Thanh Hoa quan tdm hang dau khi
don toan luc cho cong tac giai phong mit bang nhanh chéng, tao niém tin cho cac
nha dau tu nude ngoai.

Déng thoi, Thanh Hod tan dung tri¢t dé khung chinh sach uvu dai vuot tréi
danh cho KKT Nghi Son (dja ban dic biét kho khin) bao gdm mién, giam thué thu
nhap doanh nghiép, mién tién thué dat trong thoi gian dai, va mién thué nhap khau
ddi voi may moc, thiét bi va nguyén vat li€u trong nudc chua san xuét dugc. Cu thé,
cac du an FDI dugc huong thué suit thué TNDN 10% trong 15 nam, mién thué 4
nam va giam 50% trong 9 nam tiép theo. Khong chi dimg lai & tiép can thu hit von
FDI vé mit bang va wu d3i thué thong thuong, ma dinh hudng chién luoc phat trién
bén viing va hop tac toan cau da gitp Thanh Hoa di dau trong tiép can thu hut vén

FDI xanh. Sy chii dong moi goi cac tdp doan phat trién cong nghiép xanh chuyén
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nghiép 1a co so xay dung ha ting ddng bd, hién dai va thu hit cac nha dau tu thu
cip vao cac KCN xanh [50]. Piéu nay vira giam ap luc trong cong tac xtc tién dau
tu vira tan dung nang lyc chuyén nghiép cia cac nha dau tu qudc té tao ra ha tang
hién dai va than thi¢n moi truong.

Pic biét, Thanh Hoéa tao dung thuong hiéu diém dén FDI xanh véi khing
dinh “Thanh Héa wu tién hé tro t6i da cho cdc di dn khu cong nghiép xanh, phoi
hop chat ché voi nha dau tw dé hoan tat thi tuc phap Iy, tao diéu kién thudn loi nhdt
cho doanh nghiép phat trién ldu dai va hiéu qua” da tao ra gia tri va stc canh tranh
16n cho cac KCN tro thanh diém sang trong thu hut vén FDI xanh [51].

2.3.1.2. Kinh nghiém ciia Qudang Ninh

Quang Ninh 13 trudng hop nghién ctru dién hinh vé su chuyén doi mo hinh
kinh té. Tur mot dia phuong phu thudc nang né vao khai thac than va nhiét dién,
Quang Ninh vuon Ién tro thanh dia phuong dan dau vé chét luong diéu hanh kinh té
va quan tri méi truong. Thoi gian qua, tinh Quang Ninh thyc hién nhiéu chinh sach
nham cai thién moi truong dau tu, kinh doanh, cai cach thi tuc hanh chinh tao thuan
loi cho nha dau tu, doanh nghiép. Nhiing chinh sach d6 da gitip Quang Ninh tré
thanh dia chi tin cdy, uy tin, tao dong luc thu hut cac dy an chién luge, thic dﬁy
tang truong kinh té cua dia phuong. Hon nita, trong bdi canh dich chuyén dong vén
dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) toan cau dang dién ra manh mé, véi tiém ning
vuot troi va dinh huéng phat trién bén viing, Quang Ninh dang nim bat co hoi vang
dé thu hat dong von FDI chét luong cao, dic biét 1a FDI xanh, hudng téi mo hinh
tang truong mai, than thién voi moéi truong.

Giai doan 2020-2025, Quang Ninh ghi ddu 4n dic biét trong thu hut dau tu,
v6i tong sb 150 du an méi duoc cip phép, 90 du an diéu chinh ting vén vao céc
Khu coéng nghiép, Khu kinh té, tong vén thu hut gan 324.000 ty dong, gip 4,4 lan
so voi giai doan 2015-2020 va dat 280% muc tiéu Nghi quyét Pai hoi dai biéu
bang bo tinh lan tha XV, nhiém ky 2020-2025 dé ra. bang cht y, thu hut FDI vao
cac Khu cong nghiép, Khu kinh té, dat gﬁn 8,16 ty USD, chiém 83% téng von FDI
toan tinh, ting 5,7 lan so véi giai doan trude. Tir méi trudong dau tu thudn loi, hanh

chinh minh bach, nhanh gon, hi¢u qua, 6 thang dau nam 2025, Quang Ninh thu hut
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tong von dau tu toan xa hoi dat 61.858 ty ddng, trong d6 von FDI dat 292,01 triéu
USD [40].

Tinh d3 cip méi gidy chimg nhan dau tu cho 12 du 4n véi tong von ding ky
dat 173,64 triéu USD va 10 luot dy 4n diéu chinh ting vbn dat 116,47 triéu USD.
Dic biét, Quang Ninh ghi nhan 1.150 doanh nghiép thanh l4p méi, ning tong sb
doanh nghiép dang hoat dong 1én hon 11.400 doanh nghiép.

Dén nay, nhiéu tap doan, doanh nghiép, nha dau tu 16n trong nudc va nudce
ngoai lién tiép dén tim hiéu, dé& xuét trién khai dy an ty USD tai Quang Ninh nhu
Nhat Ban, Nga, Han Qudc, Trung Qudc... Méi day, Tap doan Xay dung Thai Binh
Duong (Trung Qudc) dén nghién ciru va dé xuat 14p bao cdo nghién ctru tién kha thi
dbi voi dy an ham duong bo qua Vinh Ctra Luc. Du an c6 téng muc dau tu du kién
khoang 10.000 ty dong, thoi gian thuc hién du kién tir nim 2025 dén 2030.

Céc du an FDI tap trung vao cong ngh¢ cao, than thién v4i moi trudong, gia
tri gia tang 16n, c6 thuong hiéu quéc té va kha nang lan téa manh, thé hién rd dinh
hudng thu hut c¢6 chon loc, nang cao chét luong.

Pé c6 duge nhitng két qua trén, Tinh Quang Ninh di trién khai nhiéu bién
phap nham tao 1ap moi truong thudn 191, c6 tinh canh tranh trong thu hut von FDI
xanh; ban hanh nhiéu chinh sach wu d4i, té chuc da dang céc hinh thirc xtc tién dau
tu va danh gia theo vong doi du an.

Mot la: Tao ldp moi truong thu hut von FDI xanh

Dinh hudng chién lugc ciia chinh quyén tinh 14 cai cach hanh chinh gan véi
chuyén d6i s6 dé giam chi phi tuan thi, 12 “ha ting mém” phuc vy thu hit dau tu cd
chon loc. Nghi quyét céap tinh giai doan 2021- 2025 dit trong tim giam chi phi thoi
gian va chi phi khong chinh thirc, ting minh bach va kha nang du bao chinh sach. Két
qua cai cach hanh chinh nim 2025 toan dién trén 6 linh vuc trong tAm: Vé cong tac
chi dao diéu hanh, tinh da ban hanh dong bo cac chuong trinh, ké hoach, quyét dinh
vé chi dao quyét liét thuc hién cai cach hanh chinh, chuyén ddi s6 va cai thién nang
luc canh tranh, dac bi¢t 1a tinh gon b may nang cao nang luc hi¢u qua diéu hanh; Vé
cai cach thé ché, tinh kip thoi ban hanh 78 vin ban, 63 ké hoach chi dao phu hop véi
mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cip; Vé cai cach thu tuc hanh chinh, tinh tap
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trung trién khai mo hinh trung tdm phuc vu hanh chinh cong mét cip; Vé cai cach to
churc bo may, tinh tinh gidm 306 don vi sy nghiép cong 1ap, 278 phong chuyén mén
va twong dwong; Vé xay dyng chinh quyén sd, tinh da cép nhat 38 co s dir licu, két
nbi va khai thac 15 hé thong [52]. Két qua cho thiy sy quyét liét chi dao cua tinh.

Bén canh d6, phat trién khong gian phat trién xanh 1a giai phap chién lugc dé
tao 1ap moi trudong dau tu thu hit vén FDI xanh. Tinh dua vao Quy hoach tinh thoi
ky 2021-2030, tam nhin 2050 dé dinh hinh c4u trac cong nghiép theo huéng hién
dai, déng thoi tao mat bﬁng chinh sach cho cong nghi¢p xanh, kinh té tuan hoan.
Quy hoach dugc phé duyét ¢ cap trung wong (QD sé 80/QD-TTg ngay 11/02/2023
ciia Thu twéng Chinh phil) gitip nha dau tu tin vao tinh 6n dinh dai han cua dinh
huéng phat trién. Mat khac, tinh nhdn manh yéu cdu méi truong trong KCN, KKT
(nhu 12 muc tiéu 100% KCN c6 hé théng xtr 1y nudc thai tap trung dat chuan...),
qua d6 giam chi phi tuan thi xanh cho doanh nghiép khi Iyra chon dia diém dau tu.

Hai 1a: Ban hanh cac chinh sdach wu ddi va hé tro dau tuw nham thu hit von
FDI xanh trén dia ban

O Quang Ninh, vu dii dau tu “hudng xanh” khong chi 13 mién giam thué, ma
la t6 hop gdm: (i) vu dii theo khung phap ludt qubc gia, (ii) co ché “wu dai dic
biét”, va (iii) hd tro dia phuong (dat dai, thu tuc, ha ting, lao dong, doi mai sang
tao) dé giam chi phi vong doi dy an. Cu thé:

- Khung wu dai theo phap luat qudc gia (tinh trién khai theo dja ban, linh
vue: Uu dii thué thu nhap doanh nghiép, mién giam theo linh vuc/dia ban wu dai, ap
dung thdng nhét toan qudc; Quang Ninh ban hanh thém hudng din dé tiép can cho
nha dau tr qua cong thong tin xtc tién va hd tro dau tu.

- Uu di tién thué dat/thué mat nude, mién giam theo quy dinh dat dai va
theo dia ban, thuong gén voi KCN, KKT; tinh dong vai tro then chdt & khau tha tuc,
bb tri quy dat va “dua ha tang dén chan hang rao” dé vu dai thyc su di vao du an.

- Uu dai dau tu dic biét theo Quyét dinh sb 29/2021/QP-TTg ngay
06/10/2021 cua Thi tudng Chinh phi (ap dung cho cac dy an thudc dbi twong uu
dai dic biét theo Luat Pau tu). Pay 1a “g6i” vu dii manh hon thong thudng, bao
gé)m muc thué suit wu d3i dic biét va wu dai tién thué dit theo diéu kién quy mo,

cong ngh¢, chudi gid tri... bang chi phi lao dong thap.



79

Ba la: Té chirc xdc tién dau nur theo dinh huéng xanh

Kinh nghiém néi bat cua Quang Ninh 1a chuyén x(c tién dau tu tir “moi
goi rong” sang XUc tién c6 muyc tiéu va theo chu trinh hd trg khép kin. Trong tam
khéng chi dirng ¢ gia ting quy moé vén, ma chuyén manh sang lra chon cac du
an cong nghé cao, cong nghé xanh, c6 kha nang lan toa va tham gia sau vao
chudi san xuat, cung ng toan cau. Trén nén tang ha tang hién co, tinh di cong
khai, diéu chinh va bd sung quy hoach céac khu kinh té, khu céng nghiép trong
diém; day nhanh tién d6 phé duyét quy hoach cac khu kinh té cira khau, khu kinh
té ven bién, ddng thoi ra soat quy dat, tang toc giai phong mit bang va chuan bi
ngudn lao dong. Cung véi d6 1a wu tién ngudn lyc hoan thién dong bo ha tang ky
thuat, ha ting x& hoi va hé thong giao thong két ni, bao dam dap ang yéu cau
cuia cac nha dau tu thu cap.

Péng chii y, moé hinh xuc tién dau tu duogc trién khai theo “chu trinh khép
kin”, tir hd tro thu tuc ban dau dén déng hanh sau dau tu, qua do tao dung niém tin
lau dai v6i cong dong doanh nghiép. Mit khéc, cac vu dai tai chinh dugc tinh quan
tam thong qua Nghi quyét s6 58/2025/NQ-HPND quy dinh ché do mién tién thué dat
cho cac dy an xa hdi hoa trong linh vuc méi trudong, gido duc, y té. Pac biét, cac du
an tai dja ban KKT duoc hudng muc uu dii cao nhat vé thué thu nhap doanh nghiép.
Bén canh d6, Quang Ninh cling thé hién su kién quyét voi cac du an gay 6 nhiém
nham dinh huéng chuyén d6i tir “ndu” sang “xanh”, giam ty trong nganh khai
khodng, tang ty trong dich vu du lich va cong nghiép ché bién ché tao sach ciing nhu
chu truong phat trién chudi cung tng khép kin va kinh té tuan hoan.

Mic di Quang Ninh cé nhitng budc tién quan trong trong thu hat dau tu,
phat trién cong nghiép xanh, nhung ty 18 ndi dia héa con thap, doanh nghiép cong
nghiép hd trg chwa nhiéu, chi yéu san xuét linh kién don gian, ham luong cong
nghé chua cao; lién két nganh chua chét ché, thiéu cac chudi gia tri hoan chinh,
chua khai thac hét hiéu qua hop tic va chia sé nguon luc; ha tang két ndi lién ving
tuy dugc ddu tr manh nhung hiéu qua khai thac chua tuong ximg [46].

2.3.2. Bai hgc rit ra cho tinh Nghé An

Duya trén phan tich kinh nghiém thu hat von FDI xanh cia cac dia phuong

Thanh Hoa, Quang Ninh c6 thé so sanh theo bang sau:
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Bang 2.1. So sanh kinh nghiém thu hit vén dau tw truc tiép
nuéc ngoai xanh cac tinh

Tiéu chi Thanh Hoa Quéng Ninh Pinh huwéng Nghé An
M6 hinh | KCN sinh thai quy | Chuyén d6i “nau” | KCN sinh thai gin voi
chu dao mo 16n sang “xanh” nang lugng tai tao
Loi thé Quy dét, chinh Ha ting giao Quy dit, cac wu dai tai
khai thac sach KKT thong, Ctra khau | chinh, linh vuc nong l1am
thuy san dang bo ngo
Chinh sach Gidi phong mét CAp phép nhanh Gidi phong mét bing,
dot pha bang than toc chong, chi s6 PGI linh vuc dau tu trong
vuot troi diém
Linh vuc Loc h(’)a dau, ché bién tur, nang bién tu, Nong lam thuy
miii nhon bién lam san lwong mat troi san, nang luong mat troi
Cong cuthé | Ap dung co ché Dan dau Chi s | Cai cach hanh chinh gan
ché “mot ctra”, “mot xanh cap tinh v61 chuyén doi so, sO
cta lién thong” (PGI) hoa toan b quy trinh

Tir kinh nghiém cta céc dia phuong trén, Nghé An c6 thé rat ra nhirng bai
hoc chién lugc sau sic dé dinh hinh con dudng phat trién cua riéng minh:

- Nhit quan dinh hudng phat trién bén viing, khong danh d6i moi truong dé
tang truong ngan han: Piéu nay dit ra cho chinh quyén tinh Nghé An can phai
thdng nhét trong tu duy quan 1y, bat dau tir dinh hudng phat trién xanh dé dua ra
nhitng giai phap thu hat. Nhat quan tir chu trwong, chién luoc, dén thiét 1ap rao can
16 rang ngay tir khau phé duyét cha truong dau tu.

- Cai cach hanh chinh dya trén tu duy quan tri xanh (PGI): Nghién clru va ap
dung bo chi s6 PGI vao cong tic quan 1y nha nudc vé thu hit von FDI xanh s& ting
cuong su minh bach va dong hanh cing cac DN FDI xanh. Thanh 1ap T cong tac
dac bi¢t chuyén hd tro cac du an FDI xanh s& giip nha dau tu xanh thuan loi hon vé
thil tuc hanh chinh, giai quyét nhanh vé danh gia tic dong moéi truong va cap phép
xay dung.

- Xay dung ha tang khu cong nghiép sinh thai: Cac nha diu tu xanh rat quan
tam dén ha ting xanh san c6, dic biét 1a nang luong. Do d6, dau tu xdy dung cac
KCN sinh thai dat chuan, phat trién ngudn ning luong tai tao va hé thong cung cap

ning luong (dién, nude) sach s try thanh loi thé canh tranh vuot tréi. Pong thoi,
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Nghé An c6 thé xay dung thuong hiéu thu hat vén FDI xanh 13 nét hon, bang nhimng
hoat dong xtc tién dau tu hudng toi “diém dén xanh”.

- Ban hanh céc chinh sach vu dai dau tu dong thoi v6i quyét liét trong gidi
phong mit bang: Viée xdy dung cac co ché dic thu cho cic nha dau tu chién luoc,
dac biét cac dy an quy mo 16n, cong ngh¢ cao va cé tinh lan tda. Déng thot su bt
pha trong thu hat vén FDI xanh tir téc d6 giai phong mit bang nhanh chéng 1a minh
chtng rd nét tir kinh nghiém ctia Thanh Héa. Diéu nay s& giup cic nha dau tu ddnh
gia cao murc 6 hap dan cia thi truong dau tu cua dia phuong.

- Két hop hai hoa giita thu hat von FDI xanh va thuc day xanh hoa von FDI
hién ¢6: Thu hat vén FDI xanh va xanh héa vén FDI hién hitu c6 quan hé chit ché
nhung khong dong nhat. Pé vira thu hat vira quan 1y, tinh can thiét 1ap hé thong
chinh sach ddng bo trong d6 thu hut von FDI xanh va xanh hoa vén FDI hién hitu 1a
hai tru ¢t bd trg. Di véi du an cﬁp méi, can ap dung bo ti€u chi sang loc ngay tur
dau, con dbi véi du an dang hoat dong, can co co ché, giam sat, danh gia va phan
loai, yéu cau 16 trinh chuyén ddi xanh phu hop. Viéc thiét 1ap cac chinh sach dong
b6 nham tao 1ap moi trudng dau tu thuan loi, tao luc déy cong sinh nang tam nang

luc canh tranh cua tinh.
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Chuong 3
THU'C TRANG THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP
NUOC NGOAI XANH TINH NGHE AN

3.1. KHAI QUAT PIEU KIEN TU NHIEN, KINH TE - XA HQI VA THUC
TRANG VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI XANH O TiNH NGHE AN

3.1.1. Khai quat diéu ki¢n tw nhién, kinh té - xi hgi tinh Ngh¢ An

3.1.1.1. Vi tri dia ly

Nghé An nam trung tam vung Bic Trung b, 1a dia phuong cé dién tich 16n
thir trr ca nude (sau sap nhap) khoang 16.490 km? ¢ ddy du 3 dang dia hinh 1a ving
nai, déng bang va ven bién. Tap trung thu hut cac dy 4n thudc cac linh vuc nong
nghiép tmg dung cong nghé cao & cac huyén mién ndi phia Tdy Nghé An; Phat trién
nganh du lich sinh théi, du lich bién, nghi dudng, khach san, khu vui choi giai tri cao
cap,... & ving ven bién; Phét trién cac nganh nghé sir dung nhiéu lao dong, ing dung
cong nghé thong tin tai cac ving dong bang.

Vi tri trén truc giao thong Bic - Nam va kha niang két ndi voi Lao, cung véi
dia hinh bang phang tai cac huyén ven bién nhu Nghi Loc, Dién Chau, Hoang Mai
va tuyén cao toc Ha Noi - Nghé An la cac diéu kién thuan loi dé phat trién céc
KCN. Ngoai ra, tiép can ndng lugng sach 1a yéu cau bat budc ddi vai cac nha dau tu
xanh, do d6, v6i diéu kién tu nhién thuan loi trién khai nang luong tai tao nhu nang
lugng mit troi, niang luong gi6... c6 thé hinh thanh chudi cung tng ning luong
xanh cling nhu ddm bao an ninh nang lugng cho cac KCN cong nghé cao.

3.1.1.2. Déin sé

Nghé An Ia tinh c6 dan sé dung thtr 4 ca nude, nim 2024 dan sd trung binh
dat 3,47 triéu nguoi, véi 1,65 triéu ngudi 14 luc luong lao dong tir 15 tudi tro Ién,
trong d6 s6 nguoi dang viéc 1am 1,6 triéu nguoi. Pay 1a loi thé nhung ciling 1a thach
thirc vé giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong. Mt khac phan bd khong déu do sy
phan hoa rd nét vé diéu kién tu nhién, trinh d¢ phat trién. Khu vuc dong bang, ven
bién c6 mat do dan s6 cao nhung cang vé phia tdy mat do dan sb c6 xu hudng giam
dan. Dic diém nay lam ting chi phi dao tao, di chuyén lao dong va phat trién ha ting
x4 hoi quanh céac khu coéng nghiép; do dé, loi thé vé s6 lugng lao dong chua tu dong
chuyén thanh loi thé nhan luc déi véi FDI xanh.
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Don vi: Nghin nguoi
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Biéu @6 3.1. Tinh hinh dan sé tinh Nghé An giai doan 2018 - 2024
Nguon: Chi cuc théng ké tinh Nghé An

- Lwe luwgng lao dong

Loi thé lao dong cua Nghé An can duoc xem xét dong thoi trén ba phuong
dién: quy md, chit lwong va kha ning dich chuyén. Nguon cung doi dao c6 thé hd tro
c4c du an quy md Ién, nhung FDI xanh doi hoi ngay cang nhiéu k¥ su, ky thuat vién
va can bo co niang luc vé cdng nghé sach, quan tri nang luong, mdi truong va tiéu
chuan ESG. Vi vay, sac hip dan tir loi thé lao dong gié ré khdng con quyét dinh.

Co céu lao dong dang lam viéc theo thanh phan kinh té c6 su chuyén dich
song con cham: ty trong lao dong & khu vuc ngoai Nha nudc van chiém wu thé tuyét
dbi (90-91%), lao dong khu vire Nha nuéc chiém ty trong cao thir 2 va cd xu hudng
tang nhe (tir 7,59% nam 2019 1én 8,72% nam 2023) trong khi ty trong lao dong khu
vuc FDI tang song van con rat nho (1,33% nam 2019 1én 1,96% nam 2023). Ty trong
lao dong FDI con nho cho thay tac dong lan toa truc tiép cua khu vuc nay téi thi trudng
lao dong dia phuong con han ché. Theo tiép can nang lyc hap thy, néu doanh nghiép

trong tinh va luc luong lao dong chua du kha niang tiép nhan cong nghé, FDI ¢c6 thé van
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hanh nhu mot khu vyc tuong ddi biét lap. Pay 1a rang budc quan trong ddi voi muc tiéu
gia tang lién két noi dia va chuyén giao céng nghé xanh.
Don vi: Nghin nguoi
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Biéu dd 3.2. Tinh hinh lwe lwgng lao ddng theo thanh thi/ndng thon
tinh Nghé An giai doan 2018 - 2024
Nguoén: Chi cuc thong ké tinh Nghé An

Giai doan 2018 - 2024, ty 18 lao dong d3 qua ddo tao & Nghé An ting déu
qua cic ndm (ndm 2018 ty 1 12 60% thi dén 2024 tang 1én 70,1% - Theo Bao céo sd
52/BC-UBND ngay 22/1/2025) [39]. Tuy nhién, do tao nhan lyc FDI xanh gan nhu
chua co, do @6, khoang tréng nay c6 thé 1am ting chi phi tuyén dung, dao tao lai va
1am giam kha ning hap thu cong nghé, giam sirc hit dbi voi cac DN FDI xanh.

3.1.1.3. Ting truéng va co ciu kinh té tinh Nghé An giai doan 2018-2024

Giai doan 2018-2024, ty trong cdng nghiép - xay dung tang tir 27,35% Ién
31,25% (tang 3,90 diém phan trim), trong khi nong, 1am nghiép va thiy san giam tir
22,76% xudng 21,52%; dich vu giam tir 44,91% xudng 42,68%. Co ciu nay phan anh
xu huéng cdng nghiép héa ngay cang rd, song khu vuc ndng nghiép van chiém ty trong
tuong ddi 16n. Di véi thu hat FDI xanh, sy mé rong c¢éng nghiép vira tao nhu cau vé
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cdng nghé sach, vira 1am gia ting nguy co phu thudc vao méd hinh st dung nhiéu ning
luong va tai nguyén néu thiéu tiéu chi moi trudng.
Ponvi: %
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Biéu d6 3.3. Co céu kinh té tinh Nghé An giai doan 2018 - 2024
Nguoén: Chi cuc thong ké tinh Nghé An
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Biéu d6 3.4. Ting trwéng Kinh té caa tinh Nghé An
giai doan 2018 - 2024
Nguon: Chi cuc théng ké tinh Nghé An
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Quy md GRDP theo gia hién hanh ting tir 120.269 ty ddng nim 2018 1én
216.943 ty ddong nam 2024, twong Gng ting 80,4%. Riéng nam 2024, GRDP ting
9,01%, cao hon muc 7,09% cua ca nude; quy mo kinh té ting khoang 23.640 ty
ddng so v&i ndm 2023.

Trong giai doan 2021-2024, toc do tang GRDP lan luot dat 6,13%, 8,78%,
7,14% va 9,01%. Sy gia ting vé quy mé kinh té tao ra du dia tai khoa dé tinh tai
dau tu vao ha tang xanh va cac cong trinh phac loi xd hoi, yéu té quan trong dé
gitr chan nha dau tu va nguoi lao dong. Piém nay dugc cac nha dau tu nude
ngoai danh gia cao, dac biét la cac nha dau tu xanh. Nghé An ndi 1én nhu mot
diém dén hép dan cho dong von FDI xanh nho héi tu nhiéu loi thé: vi tri dia ly
trung tdm, tai nguyén thién nhién phong phu cho ning luong sach, ha ting hién
dai, quy dat cong nghiép rong 16n, chinh sach dau tu thong thoang va ngudn
nhan luc chat luong.

Khu kinh té Pong Nam hién nay cia Nghé An dang phat trién tré thanh khu
kinh té trong diém, sy chuyén dich co ciu kinh té tir linh vuc noéng nghiép sang
cong nghiép dang dién ra manh mé, tiém ning chuyén doi dat nong nghiép sang dat
cong nghiép con nhiéu. Vi tiém ning vé dat dai va lao dong, lai dang & thoi ky dau
clia qua trinh céng nghiép hoa, du dia dé phat trién cong nghiép tai Nghé An 1a rat
16n, da hap dan dé cac nhom nha dau tu nude ngoai chon 1a diém dén.

3.1.2. Thyc trang von dau tw true tiép nwée ngoai xanh tinh Nghé An
giai doan 2018 - 2024

3.1.2.1. Vé s6 lwong du dn, quy mé von dau tw truee tiép nwde ngoai xanh tinh
Nghé An giai dogn 2018 - 2024

Giai doan 2018 - 2024, danh dau sy thay doi 1 rét vé vi thé thu hit FDI cia
Nghé An, lién tuc top 10 cd nudc. Nam 2018, tinh chi thu hut 9 dy an von FDI 1a
25,68 tricu USD, xép hang 45/63 tinh thanh nhung da cai thién vao nam 2020 dat
169,4 triéu USD - hang 25, nam 2021 dat 318,5 triéu USD - hang 20. Bac biét co6 su

ting trudong vuot bac khi vuon 1én thtr 8 trén ca nude vé thu hat vén FDI vao nim
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2022 va nim 2024 tong s6 vén dau tu cip mai va ting thém dat trén 61.488 ti dong;
trong d6 von FDI dat hon 1,7 ti USD. Két qua nay phan anh sy md rong nhanh cia
quy md von va sy cai thién loi thé dia diém déau tu, dong gdp quan trong cho chuyén
dich co céu kinh té va tang truéng cia tinh.

Nham danh gia vé von FDI xanh, dua trén 1y luan vé cac du 4n FDI xanh
duogc dinh nghia trong luan an, NCS nhén di¢n cac dy &n FDI xanh trén co so linh
vuc hoat dong, dic tinh san phim, cong nghé, quy trinh méi truong. Két qua thé
hién qua biéu db 3.5.

Pon vi: Du dn
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Biéu d0 3.5. Pau tu truc tiép nuwéc ngoai dwoc cap phép
giai doan 2018 - 2024

Nguén: Chi cuc thong ké tinh Nghé An
Trong xu hudng thu hat vén FDI, ¢6 sy thay doi rd rét vé von FDI xanh. S6
luong dy 4n xanh cia giai doan 2018 - 2021 ¢ muc thap, dang cha ¥ nim 2019
khong thu hut duge du an FDI xanh nao. Ty I¢ du 4n FDI xanh trén téng du an FDI
thu hit cho thay giai doan nay van dang uu tién sb lugng hon, céc tiéu chi xanh va

chu truong thu hit von FDI xanh chua duoc dinh hinh rd nét.
Nam 2022 c6 su tang trudng cao va $b luong du an FDI xanh tang ro rét,

chiém 52,63% so véi tong s6 du an FDI thu hat. Piéu nay cho thay sy dinh
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hudng 16 nét trong chu truong thu hit vén FDI cua tinh. Nam 2024, sb luong du
an c6 xu hudng giam nhe, sd du an xanh giam con 5 (chiém 31,25%) cho thiy
anh huong cta bdi canh kinh té toan cau ciing nhu sy that chit trong céac tiéu chi
Ira chon du an cua tinh.

Pang luu ¥, 74,03% tong vén FDI xanh dang ky cua ca giai doan tap trung
vao nam 2023. Mirc d6 tap trung ndy cho thiy két qua thu hat hién phu thudc déng
ké vao mét sd du an 16mn, trong khi mang lu6i doanh nghiép hd trg, nha cung tGng
xanh va dich vu méi truong chua phét trién twong xtmg. Noi cach khac, Nghé An
dang chuyén tir md hinh thu hut dy an riéng 1é sang giai doan hinh thanh hé sinh
thai FDI xanh, nhung qué trinh chuyén ddi chua hoan tit. DAy 14 rai ro vé tinh bén
vitng va kha niang duy tri két qua thu hut vén gitta cac nam.

3.1.2.2. Vé co ciu von dau tw truc tiép nwéc ngodi xanh tinh Nghé An giai
doan 2018 - 2024

V¢ linh vyc dau tu, dong vén FDI vao Nghé An tap trung chii yéu vao linh
vuc cdng nghiép ché bién, ché tao: 133/190 du an, twong duong 70,0% sb dur &n
va 80,38% tong von diang ky. Cac nha dau tu tiép tuc gia ting tim kiém co hoi
dau tu tai Nghé An véi cac nganh noi bat nhu: san xuat linh Kién dién tu, thiét bi
quang hoc, lap rap linh kién 6 t6, dét may xuat khau, ché bién néng 1am san, co
khi ché tao... Trong d6 c6 31 dy &n thudc cac nganh cong nghé cao (san xuat
dién tu, phu tung 6 t6, linh kién quang hoc, pin hi¢u ning cao, v.v.). Nhom dy an
cdng nghé cao nay thu hat sy hién dién caa nhiéu tap doan toan cau: Luxshare -
ICT (bai Loan), Goertek (Hong Kong), Everwin Precision (Hong Kong), JuTeng
(Pai Loan, d6i tic Foxconn)... gan day nhat Foxconn (Singapore) da dau tu du
an nha may phu tung dién tir I16n tai Nghé An va su hién dién cua du an Runergy
VvGi tong von dau tu 440 triéu USD dé san xuat thanh silic don tinh thé va dia ban
dan - nguyén liéu cét 16i cho pin niang lwong mat troi. Diéu nay dua Nghé An
tham gia truc tiép vao chudi gia tri nang lwong tai tao toan cau. Ngoai ra, cac dy
an ning lwong nhiét dién nhu LNG Quynh Lap cho thdy chuyén dich co ciu
ning lwong cua tinh sang cac ngudn sach hon than. Co ciu nay phan anh dung
dinh hudng thu hat dau tu cua Tinh: wu tién cac dy an céng nghiép céng nghé

cao, san xuat quy mo lén cé tac dong lan toa.
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Bang 3.1. Pau tu truc tiép nuwée ngoai dwoc cap gidy phép phan theo nganh kinh té

(lity ké cac du an con hiéu lwe dén ngay 31/12/2024)

S6 dw 4n dwge | Tong vén ding ky
STT LINH VUC cAp phép (dw an)|  (Triéu USD)
+ % + %
1 | Nong nghi¢p, lam nghiép va thuy san | 10 5,26 168,42 2,44
2 | Khai khoang 15 7,89 186,29 2,70
3 | Cong nghiép ché bién, ché tao 133 | 70,00 |5.541,44 | 80,38
4 | Nuoc thai 4 2,11 48,97 0,71
5 | Xay dung 3 1,58 100,79 1,46
o o ™ 10 | sas | ssss | om
7 | Van tai, kho bai 2 1,05 20,9 0,30
8 | Dich vu luu trG va dn udng 1 0,53 13 0,19
9 | Thong tin va truyén théng 1 0,53 1,3 0,02
10 | Hoat dong kinh doanh bat dong san 5 2,63 442,28 6,42
11 | Giao duc va dao tao 3 1,58 0,42 0,01
12 | Ngh¢ thuat, vui choi va giai tri 1 0,53 4,2 0,06
Hoat dong lam thué c()ng viéc trong
13 | cac hQ gia dinh, sdn xuat san pham 2 1,05 310 450
vat chat, dich vu ty ti€u dung ctua ho
Tong s6 190 | 100,00 | 6.893,69 | 100,00

Nguon: Chi cuc thong ké tinh Nghé An

Viéc cac nha dau tu cong nghé cao lién tiép dau tu vao Nghé An gilp nang

cao chat lwong dong vén FDI, tao ra gia tri gia ting 16n va téi wu hiéu qua st dung

dat cong nghiép. Biéu nay cho thay dong von FDI vao Nghé An khéng chi ting vé

lwong ma con cd su chuyén bién vé chat. Dong vén FDI nay di trd thanh don bay

truc tiép cho ting truéng céng nghiép caa Tinh. Chi sé san xuat cong nghiép (11P)

cua Nghé An trong quy | va 11/2025 ghi nhan tang 10,38% so véi cung Ky; riéng

nganh ché bién - ché tao (Iinh vuc cha lyc cua FDI) ting 11,3%. Nhu vay, FDI

khong chi 1a mot chi sé tai chinh, ma da tré thanh dong luc chinh cho ting truong

cdng nghiép thue chat cua Tinh.

Nguoc lai, FDI vao ndng, 1am nghiép va thiy san chi chiém 5,26% s6 dy an

va 2,44% vén dang ky; linh vuc cung cap nudc, quan ly chat thai va nudc thai
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chiém 2,11% s du &n va 0,71% vén. Van tai, kho bai, gido duc, luu tra va cac dich
vu khac déu c6 ty trong nho. Sy mit can déi ndy cho thdy thu hit FDI méi tap trung
vao khau san xuat, trong khi cac cau phan hd trg mot hé sinh thai xanh - nhu xi ly
chat thai, logistics phét thai thap, néng nghiép tuan hoan va dich vu méi truong -
con thiéu. Pay 1a diém nghén vé co cau, 1am han ché kha ning hinh thanh chudi gia
tri xanh hoan chinh tai dia phuong.

Mt khac, von FDI xanh tap trung chu yéu vao cac KKT va KCN sinh thai
tiéu chuan quéc té, diéu nay cho thiy hudng di tich cuc trong cong tac thu hat cac
nha dau tu co s& ha ting xanh hién dai, dap (ng cac yéu cau khat khe caa DN FDI
xanh, tir d6 ting strc hat ddi v4i cac nha dau tu thi cap.

Trong d6, cac dy an xanh chu yéu tap trung vao céac dy &n cé quy trinh cong
nghé cao/cong nghé xanh, dac biét 1a thudc linh vuc céng nghiép ché bién ché tao.
Diéu nay cho thay Nghé An da dich chuyén thu hat vén FDI sang c4c nganh cong
nghiép hién dai, it thAm dung tai nguyén va cé gia tri gia ting 16n. Tong vén FDI
xanh thu hut iy ké dén 31/12/2024 gan 2 ty USD (chiém 28,92% tong sé vén FDI
con hiéu lyc). Tuy nhién, linh vuc néng nghiép va xir Iy nuée thai mdi linh vuc 6 2
dur 4n, con van tai va bat dong san mdi linh vuc c6 1 du an. Két qua cho thay FDI
xanh c6 quy mé dy an twong ddi 16n nhung mirc d6 da dang nganh thap, tiém an rai
ro tap trung va chua phan &nh mot co cu dau tu xanh can bang.

Don vi: Dy an

= Nong nghi¢p, 1dm nghiép

1 va thiy san

Cong nghiép ché bién,
ché tao

Nudc thai (Quén ly va xu
Iy nudce thai, rac thai)

19 Van tai, kho bai

Biéu d6 3.6. Pau tu truc tiép nuwéc ngoai xanh dwoc cip gidy phép phan theo
nganh kinh té (lily ké cac dw an con hiéu lwe dén ngay 31/12/2024)
Nguon: Téng hop ciia tac gid
Vé dbi tac dau tu, tinh tir 1992 dén nay, Nghé An da thu hut von FDI tir 21

quoc gia va vung lanh tho trén thé gidi, trong d6 chu yéu dén tir cac nudc Pong A
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va ASEAN, véi vai trd dang ké cua cac nha dau tu ha ting khu cong nghiép nhu
VSIP (Singapore) va WHA (Théi Lan). S liéu cho thiy cac du 4n FDI ¢ tinh Nghé
An chu yéu 1a d6i tic Hong Kong, Nhat Ban, Singapore, Trung Quéc va Thai Lan
chiém 84%. Co cau nay phu hop véi logic mang 1udi san xuat khu vuc va qua trinh
tai cdu tric chudi cung tmg, nhung ciing cho thdy mirc d6 phu thudc cao vao mot
nhém thi tredng ngudn von.

Bang 3.2. Pau tu truc tiép nuwéc ngoai dwoc cAp gidy phép phan theo ddi tac dau tw

chii yéu (lity ké cac dw &n con hiéu lwe dén ngay 31/12/2024)

S6 dy an dwoc cAp phép Tong von ding ky
STT POI TAC (dy an) (Tri¢u USD)
+ % + %
1 [Ando 6 3,16 22,57 0,33
2 | Thai Lan 20 10,53 904,65 13,12
3 | Han Qudc 38 20,00 243 3,52
4 | Trung Quéc 28 14,74 1054,78 15,30
5 | Singapo 15 7,89 1065,15 15,45
6 | Nhat Ban 17 8,95 1.274,51 18,49
7 | bai Loan 9 4,74 346,28 5,02
8 |Lao 1 0,53 1 0,01
9 | Hong Kong 21 11,05 1.496,34 21,71
10 | Ha Lan 2 1,05 29,8 0,43
11 | Canada 1 0,53 3,5 0,05
12 | Anh 5 2,63 115,34 1,67
13 | Phap 1 0,53 19 0,28
14 | buc 2 1,05 15,15 0,22
15 | Uc 4 2,11 57,1 0,83
16 | My 2 1,05 7,5 0,11
17 | Malaysia 2 1,05 3,99 0,06
18 | Ecuado 1 0,53 1,5 0,02
19 | Cong hoa Seychelles 1 0,53 0,43 0,01
20 | Samoa 2 1,05 200,1 2,90
21 | Anguilla 2 1,05 32 0,46
Tong sb 190 100 6.893,69 100

Nguon: Chi cuc thong ké tinh Nghé An
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Su héi tu cla cac nha dau tu hang dau tu Dong A va céc nha dau tu chién
luge ASEAN cho thiy Nghé An dang dugc hudng loi truc tiép tir 1an song tai dinh
vi va da dang hoa chudi cung ng toan ciu. Co ciu ddi tac FDI cua Nghé An da
chuyén dich tir mé hinh da dang nhung quy mé nhé (Han Qudc, Thai Lan - chu yéu
tham dyung lao dong) sang mo hinh tap trung vén 16n tir khu vuc Hoa ngit (Trung
Quéc, Hong Kong, Pai Loan - tip trung cong nghé cao). Diéu nay dit ra yéu cau
moi vé quan 1y lao dong (do van hoa doanh nghiép khac biét) va an ninh kinh té.
Trong d6, cac du 4n FDI xanh chu yéu cua nha dau tu Hong Kong, tiép d6 1a
Singapore. Chu yéu cac du an trong linh vuc cong nghé ché bién - ché tao (linh kién
dién tr...) c6 cong nghé cao, quy trinh than thi€én moi truong.

Don vi: Dy an

= Nhat Ban

= Théi Lan
1 Han Quéc
1 Cong hoa Seychelles

. Héng Kong

= Singapore
® Trung Qudc

= Pai Loan

Biéu d0 3.7. Pau tu truc tiép nwéc ngoai xanh dwoc cap gidy phép phan theo
dbi tac diu tu chi yéu (lity ké cac dyr &n con higu lwe dén ngay 31/12/2024)
Nguon: Téng hop ciia tac gid
D6i v6i 25 du an duoc phan loai xanh, Hong Kéng chiém 36%, Singapore
20%, Trung Qudc 16% va Thai Lan 12%; bdn ddi tac con lai mdi ddi tac chiém
4%. Mtrc do tap trung nay tao thuan lgi cho hinh thanh cum doanh nghi¢p cung
chudi cung tng, nhung déng thoi lam gia ting d6 nhay trudc bién dong thuong
mai, cong ngh¢ va dia chinh tri tai khu vyec.
3.1.2.3. Vé gidi ngéin vén ddu tw trwe tiép nwéc ngoai xanh tinh Nghé An
giai doan 2018 - 2024
Tir biéu do 3.8 c6 thé thiy quy mo vén FDI thyc hién ting tir 50,6 triéu USD
nam 2018 1én 896,32 triéu USD nam 2024, tic gap khoang 17,7 lan; riéng nam 2024
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tang 20,86% so v6i nam 2023. Pay 1a dau hiéu tich cuc vé su chuyén hoa cam két
dau tu thanh ning lyc san xuat. Piéu ndy cho thdy nhiéu du 4n 16n da nhanh chéng
trién khai xay dung nha xuong, lip dit thiét bi dé di vao hoat dong. Trong do, riéng
du 4n nha may san xudt ban dan Runergy (440 triéu USD) d3 giai ngin 9.480,7 ty
déng trong ndm 2024, chiém 37,5% té)ng von FDI thuc hién cua ca Tinh, vira cho
thiy tién d6 cua du an 16n, vira phan anh rii ro tip trung trong két qua giai ngan.

DPon vi: Trieu USD

2000

1800 1749.17

1,605.52
1600
1400
1200
1000 896.32
800
600

400

200

126.18

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Téng von FDI dang ky Téng von FDI thyc hién

Biéu d6 3.8. Két qua giai ngan vén diu tw truc tiép nwéc ngoai
tinh Nghé An giai doan 2018 - 2024

Nguoén: Chi cuc thong ké tinh Nghé An

Biéu d6 3.9 cho thay giai doan 2018 - 2020 quy mé von FDI xanh thap, nhung

c6 ty 18 giai ngan cao. Dic biét 1a dy an san xuit ning luong tai tao - Nha may san xuit
vién nén sinh khéi Biomass Fuel Viét nam 13 du 4n FDI xanh tiéu biéu. Dén giai doan
2021 - 2023 quy mé von FDI xanh ting vot nhung ty 1& giai ngan thip, nguyén nhén 13
cac du an chil yéu FDI xanh c6 quy mé 16n, céng nghé cao nén c6 chu ky xay dung

dai, yéu cau ha tang k¥ thuat va thi tuc méi trudng phirc tap hon. Hau hét cac du an
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khong cham tién do, mac du chua trién khai xay dung. Tuy nhién, nam 2024, von thue
hién bang khoang 2,14% vén ding ky cta niam; chénh léch 16n nay c6 thé phan anh do
tré xay dung, tha tuc moi truong hodc khéac biét vé thoi diém ghi nhan, cht chua du dé
két luan du an cham tién do.

Tir gbc d6 quan 1y, khoang cach gitta von ding ky va vén thyc hién van 13 tin
hiéu can giam sat vi du an kéo dai c6 thé 1am lang phi dit dai va ha tAng. Tinh can
xay dung co ché theo ddi sau cip phép vdi cac mdc giai ngan, xay dung, van hanh
va chi tiéu méi trudng; dong thoi 4p dung bién phap hd tro hodc thu hdi dir an theo
muc do tuan thu.

Pon vi: Trieu USD

1600
1476.098

1400
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559.353
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197.68
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o

o

® Quy mo von dingky ™ Quy mé vén thyc hién

Biéu do 3.9. Két qua giai ngan vén diu tw truc tiép nwéc ngoai xanh
tinh Nghé An giai doan 2018 - 2024
Nguon: Tong hop ciia tac gid
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3.2. THU'C TRANG THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI
XANH TINH NGHE AN GIAI DOAN 2018 - 2024

3.2.1. Thue trang tao 1ap méi trwong thu hit vén dau tw truc tiép nwéc
ngoai xanh tinh Nghé An giai doan 2018-2024

- Vé ddu twr co sé ha ting

Pé thu hat FDI xanh, 1oi thé dja diém khong chi 13 giao théng thuén tién hay
quy dat sin c6, ma phu thudc vao kha ning tiép can dién phat thai thap, cp nudc 6n
dinh, xtr 1y chit thai, ha ting s6 va co ché gidm sat méi truong. Quy hoach tinh
Nghé An thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050 va cic dé an phat trién ha ting
giao thong trong diém hudng toi hé thong giao théng dong bo, hién dai, thuc day
lién két vung va phat trién kinh té - xa hoi. Quy hoach xac 1ap hai khu vuc dong luc
tang trudong, bén hanh lang kinh té va sau trung tdm do thi; dong thoi vu tién mang
ludi cao tdc, duong ven bién, cang bién, cang can, duong st va trung tam logistics.
Véi cau triic ndy nham cung cd lién két cia Khu kinh té Péng Nam trong tong thé,
tao stc bat méi, két ndi chit ch& véi cac tinh 1an cin gbép phan thu hit dau tu va
phat trién bén viing, tao nén tang dé bd tri nganh sach, cong nghé cao va ha tang thu
hat von FDI xanh.

Theo Quyét dinh 1059/QP-TTg ngay 14/9/2023 ciia Thil tuéng Chinh phi
phé duyét Quy hoach tinh Nghé An thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2050
xac dinh ddt pha chién lugc “Phat trién 02 khu vuc dong luc tang trudng, g?)m
thanh phd Vinh mé rong va Khu Kinh té Péng Nam Nghé An md rong”, “Tap
trung dau tu, tao budc dot pha vé xay dung két cdu ha ting dong bo, hién dai,
dap ung yéu cau phat trién; trong d6, phat trién manh ha ting giao thong chién
luoe, tao su két ndi, lan toa phat trién”, “Hinh thanh va phat trién 04 hanh lang
kinh t&”, “Tap trung dau tu 06 trung tam d6 thi”. Pidu nay cho thiy quyét tam
manh mé ciia tinh Nghé An trong tao lap méi truong thu hut von FDI xanh. Tuy
nhién, day 1a mirc mo rdng 16n, tao du dia hinh thanh cum cong nghiép va chudi
cung Ung, nhung ciing phat sinh rai ro cung dat vuot cau, phan tan ngudn luc va
gia tang ap luc 1€n nudc, nang lugng, chét thai va ha téng x4 hoi néu dau tu

khong theo giai doan.
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Bang 3.3. Tong hop cac hang muc diu tw ha ting trong diém caa

tinh Nghé An

Hang muc

Hoat dong dau tu
va du an tiéu biéu

Tac dong dén thu hut von
FDI xanh

Khu cong
nghiép
(KCN) Thé
hé méi

1. VSIP Nghé An (I & II): Pau tr hé
thng xir Iy nude thai dat chuan ISO,
tich hop dién mat toi mai nha, quy
hoach >30% di¢n tich cay xanh.

2. WHA Industrial Zone 1 & 2:
Ung dung cong nghé xur Iy nude
thai sinh hoc khong héa chat; hé
thdng ho diéu hoa thong minh.

- Tao co s& ha tﬁng xanh cho
tinh, gitp thu hat cac nha dau
tu 16n can dap Gng tiéu chuin
xuit khau sang M§/EU/

- Giam rui ro moi truong cho
cac nha dau tu

Nang luong
& bién

1. Bién khi LNG Quynh Lap: Thu
hat dau to FDI cho ning luong
sach, thay thé dién than.

2. Nang luong tai tao: Khuyén
khich dy 4n dién sinh khoi
(Biomass) va dién mat troi ap mai
tai nha xudng.

- Pam bao ngudn cung ning
lugng 6n dinh va sach hon cho
cac nha may cong nghé cao
(vén rat nhay cam véi su cb
dién).

- H6 trg doanh nghiép dat muc
tiéu trung hoa Carbon

Logistics &
Giao thong

1. Cang Cua Lo & Céang nudc sau:
Nang cip cau cang, ludng lach cho
tau 16n.

2. Cao tdc Béc - Nam: Hoan thién két
ndi gitip rat ngan thoi gian di chuyén.

- Giam chi phi logistics (chiém
ty trong 16n trong gia thanh).

- Giam phat thai khi nha kinh
do rat ngin quing dudng van
chuyén dudng bo.

Ha tang Mbi
truong & SO

1. Xtr 1y chat thai: Cap phép va
giam sat cadc don vi xur ly rac thai
cong nghiép (nhu Cty Moi truong
Nghé An).

2. Ha tng sd: Phu séng 5G tai cac KCN,
chuyén d6i s6 thii tuc hanh chinh.

- Giai quyét bai toan rac thai
dién tr phat sinh.

- Tao nén tang cho mo hinh
"Nha may théng minh" (Smart
Factory).

Nguon: Téng hop ciia tac gid

Hé théng van ban quy hoach va dau tu cua Nghé An thé hién su nhat quan

cao d6 (Phu luc 1) cho thdy dinh hudng quy hoach va ting truéng xanh da dugc

thiét 1ap twong d6i dong bo. Piém khac biét 16n nhat cia Nghé An 1a sy san sang

ctia cac KCN thé hé mdi, duogc dau tu déng b0 va hién dai theo tiéu chuin quéc té.
Céac KCN nhu VSIP, WHA khong chi cung cap mit bang sach ma con dam bao ha

tang k¥ thuat thiét yéu nhu hé thng cip dién 6n dinh, nha may cp nudc sach cong

suat lon, va dac biét 1a cac nha may xu ly nudc thai tdp trung dat tiéu chuan moi

truong khat khe. KCN VSIP Nghé An di dau tu nha may xir Iy nude thai cong suit
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6,000 m3/ngay dém, dat chuan A ctia B Tai nguyén va Méi truong. Tuong tu,
KCN WHA Industrial Zone 1 - Nghé An bd tri cong sut xtr Iy nuée thai khoang
3.200-9.000 m*/ngdy dém, c6 kha ning mé rong, cung hé thdng cip nudc, thoat
nuée va chéng ngip. Nhitng cdu phan nay lam giam thdi gian chuén bi du an va rai
ro tuan thu ctia doanh nghiép thué dat.

Viéc dau tu ha tang di truéc mot bude, dic biét 1a ha tang giao thong két nbi
va ha téng KCN san sang, dugc xem la yéu t6 thu hit cac tap doan san xuét 16n. Doi
v6i cac nha dau tu trong chudi cung Umg toan cau, von cd yéu ciu rat cao vé hiéu
qua logistics va tiéu chuin mai trudng san xuét, sy sin sang vé ha ting cua Nghé
An da giai quyét dugc nhitng bai toan co ban va quan trong nhit, tao ra mot loi thé
canh tranh vugt trdi. Tuy nhién, bén canh do6, nhitng thach thirc dit ra cho tinh Nghé
An trong thu hat voén FDI xanh 1a sy dong b chua cao, cic ha ting giao thong,
logictis van con han ché. Nang lugng xanh dugc cung tng chua di do ngudn cung
dién nang luong tai tao chua duoc trién khai manh mé. Viéc xir 1y rac thai cong
nghiép chua cé céc khu xir Iy rac thai tap trung quy mo 16n, cong nghé¢ hién dai
tuong xung vai toc do phat trién cong nghiép.

- Tép trung néing hang cdc chi s6 méi trwong kinh doanh, chuyén doi so

Tinh Nghé An da x4c dinh muyc ti€u cai thién moi truong kinh doanh la
nhiém vy trong tam, thé hién qua muyc tiéu dua chi s6 Cai cach hanh chinh (PAR
INDEX) vao nhém 15 tinh, thanh phé dting dau ca nuéc trong Nghi quyét Pai hoi
Pang bo tinh 1an the XIX. Pong thoi, Nghi quyét vé chuyén ddi sd cua tinh Nghé
An dén nam 2025, tam nhin 2030 (Nghi quyét 09-NQ/TU), Ké hoach Chuyén dbi sb
tinh Nghé An dén nim 2025 (ban hanh kém Quyét dinh 586/KH-UBND) va Dé an
Chuyén doi s6 dén nam 2030 (Quyét dinh 3050/QD-UBND) da vach ra 19 trinh cy
thé dé hién dai hoa nén hanh chinh va phat trién kinh té s. Hé thong vin ban nay
khong chi 1a ménh Iénh hanh chinh ma con 1a cdng cu chinh sach thu hut cac nha
dau tu qudc té. Két hop voi cac chinh sach vé ting truong xanh da tao ra cam két
bén viing, chirng minh tdm nhin dai han ctia Nghé An 1a ddi tac cia cong nghé va
bén ving. Tinh di trién khai nhiéu hoat dong nhu ban hanh cac ké hoach, quyét
dinh lién quan dén chuyén d6i sb, xdy dung bo chi sé danh gia chuyén doi sb cap
s0, nganh va dia phuong (DTI). Bén nay, tinh da hoan thanh mot sé muc tiéu vé
Chinh quyén s6, Kinh té s6 va X3 hdi sd, cho théy nhirng nd lyc ban diu trong viéc

g dung cong nghé dé cai thién quan tri va dich vy cong.
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BIEU PO PANH GIA CHI SO CHUYEN POI SO TINH NGHE
AN

S¢ Xay dyng EEEEES———— 352.89
Ban quan 1y khu kinh t¢ Dong Nam s 837.49
S& Gido duc va dao tao I 906.39
S6 Ké hoach va dau tr I 012.64
S¢ Cong thuong I 918.45
SoNoi vy I 028.1

S& Thong tin va truyén thong I 03047
S NN&PT nong thon I 939.62

S& Tai chinh 945,78 973.25
So Tuphdp I

780 800 820 840 860 880 900 920 940 960 980 1000

Biéu d 3.10. Xép hang diém DTI ciia cac don vi 6 ban nganh
tinh Nghé An nam 2024
Nguén: www.dti.nghean.gov.vn

Theo diém xép hang chi sb chuyén doi s6 ¢ cac don vi s& ban nganh tinh
Nghé An nam 2024 cho thdy cic don vi c6 anh huong truc tiép dén cac doanh
nghiép FDI 13 S¢ tai chinh, so¢ NN&PTNT, So cong thuong, S& ké hoach va dau tu
¢ s6 diém cao. Tuy nhién, cac don vi nhu S¢ xay dung, Ban quan 1y khu kinh té
Pong Nam c6 s6 diém khiém ton. Cho thay su cham tré trong chuyén ddi s6 dan
dén quy trinh tham dinh thu cong, kéo dai, gy ach tac trién khai cac dy an.

Sy twong phan gay git gitta dong von FDI ky luc va chi s6 PCI sut giam cho
thdy mot thuc té phuc tap. Cac nha dau tu FDI quy mé 16n, chién luoc ¢ thé duoc
huong cac co ché dic thu, duge 1anh dao tinh quan tdm va tryc tiép thdo g vudng
mic, giup ho vuot qua cac rao can hanh chinh. Cac yéu t6 vi mo nhu ha ting vuot
trdi va ngudn lao dong ddi dao ciing du sirc hap din dé ho dua ra quyét dinh dau tu.

- Cdi cach hanh chinh

Cong tac CCHC dugc xac dinh 1a nhiém vu trong tdm, dot pha, duoc cu thé
hoa trong cac nghi quyét cuia Tinh ty va ké hoach hang nim ctia UBND tinh, nham
thyc hi¢n muc ti€u tai Nghi quyét 39 cta BO Chinh tri va Nghi quyét bai hoi Dang
b tinh 1an thar XIX. CCHC cua Nghé An duoc trién khai theo huéng tap trung vao
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viéc giam thiéu chi phi tuan tha cho doanh nghiép va nang cao tinh minh bach. Cac
chi s6 PAR Index, PAPI va SIPAS dong vai tro 1a nhitng thudc do dinh luwgng quan
trong, phan anh hi€u qua cua céc chinh sach nay.

Hang niam, UBND tinh Nghé An ban hanh vin ban vé viéc trién khai thyc
hién cac nhiém vy, giai phap nang cao hi¢u qua, khic phuc tdn tai, han ché cong tac
cai cach hanh chinh va cai thién céc chi s6 PAR INDEX va PAPL
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s Thir hang PAR INDEX  76.97 81.93 84.49 87.59 86.67 88.48 89
==Thtr hang PAPI 46.57 44.72 43.86 43.82 43.24 42.86 43.07

mmmm Thir hang PAR INDEX === Thir hang PAPI

Biéu @6 3.11. Thir hang céc chi sé cai cach hanh chinh
tinh Nghé An giai doan 2018 - 2024
Nguon: Téng hop ciia tac gid

Su cai thién dong bod ciia PAR INDEX va PAPI qua cac ndm cho thiy nd luc
cua tinh, dic biét 1a chi s6 PAR INDEX cho thiy cai cach hanh chinh dang timg
budc duogc cai thién.

Nham c6 géc nhin khach quan vé cac van dé thu hit von FDI xanh cila
chinh quyén tinh Ngh¢ An, tac gia tién hanh diéu tra xa hoi hoc. Pé danh gia
thuc trang tao 1ap moi truong thu hut von FDI xanh cta Chinh quyén cfip tinh
thong qua ¥ kién khéo sat ciia cac can bo thuc thi chinh sach véi cau hoi: Trong
thoi gian qua, tinh Nghé An di lam gi dé thu hat vén dau tu truc tiép nudc ngoai
xanh? Két qua thu dugc vé cac chi tiéu danh gia moi truong thu hat vén FDI

xanh thé hién qua biéu d6 3.12.
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DPonvi: %
Chuyén déisé [ 79.3
Nang hang céc chi s6 méi truong kinh _ 826
doanh
Quy hoach va phat trién ha tng _ 73.7
Cai céch thi tyc hanh chinh [ 81.4

Phat trién cac nganh cong nghiép xanh 87.1

Dinh hudéng dau tu wu tién cac du 4n

wanh 80.9

6 70 75 80 85 90
Biéu d6 3.12. Y kién ciia can b danh gia thuc trang tao lap méi trwong thu hat

ol

von dau tu tryuc tiép nwéc ngoai xanh cia Chinh quyén tinh Nghé An
Nguén: Diéu tra ciia tic gid

Biéu d6 3.12 cho thiy theo d4nh gia ciia can bg, Chinh quyén tinh Nghé An
da trién khai nhiéu hoat dong dé tao 14p méi trudng thu hat von dau tu truc tiép
nudc ngoai xanh. Cu thé:

- Hoat dong dinh hudéng dau tu wu tién cac du an xanh: C6 80,9% can bd cho
biét Nghé An da trién khai hoat dong nay. Cac du &4n xanh nhu nang lugng tai tao,
cong ngh¢ sach, du lich sinh thai,... da dugc tinh Nghé An chu trong quy hoach
phat trién.

- Phat trién cac nganh cong nghiép xanh: C6 87,1% can bd cho biét Nghé An
da tap trung phat trién cic nganh cong nghiép xanh, nhur san xuat vat liéu xay dung
than thién voi moi truong, ché tao thiét bi nang lugng tai tao,...

- Cai céch thu tuc hanh chinh: C6 81,4% céan bd duge khao sat cho biét tinh
Nghé An da chu trong thyc hién cong tac cai cach thu tuc hanh chinh, nhu thu tuc
lién quan dén ding ky dau tu, cAp phép xdy dung,... d6i véi cac doanh nghiép c6
von dau tu dy 4n xanh nham tao strc hit d6i v6i von dau tu tryc tiép nudc ngoai

xanh. Cung vdi cdi cach tha tuc hanh chinh, viéc hd trg doanh nghi¢p dau tu du an
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xanh cling nhan dugc sy xac nhan cua 87,6% can bg tham gia tra 101, bao gém cac
hoat dong nhu mién giam thué, tién thué dat, hd tro dio tao lao dong,...

- Quy hoach va phat trién ha téng: 73,7% céan bd duge khao sat cho biét tinh
Nghé An di cht trong viéc quy hoach va phét trién ha tang xanh, nhu ha ting giao
thong, dién, nudc, vién thong,... nham thu hat von FDI xanh. M6t s6 can bd cho biét
viéc quy hoach va phat trién ha tang luén duoc Nghé An quan tdm trién khai, song
trong khau thyc hién ¢ khi con vudng mic do han ché vé ngudn luc ngan sach.

- Nang hang céc chi sé mdi trudng kinh doanh nhan duge su dong tinh cua
82,6% can bd tham gia trd 161. Cac can bo cho biét Nghé An da tao ra moi truong
thuan lg1, minh bach va an toan cho doanh nghi¢p hoat dong, tir 46 tang suc hép dan
d6i voi cac nha dau tu, trong d6 ¢ cac FDI xanh.

- Chuyén dbi sb: Py 1a hoat dong nhan duogc su xac nhan cua 79,3% ¥ kién
tra 101 cta can bd. Can bd cho biét Nghé An da co6 budc chuyén minh manh mé¢
trong tu duy, chién lugc va cc hoat dong thyc tién trong su dung cong nghé s6 dé
thay ddi cach thirc hoat dong, van hanh nhidm tao stc hat manh mé& dbi voi cac
doanh nghiép FDI, trong d6 c6 cac FDI xanh dau tu vao dia ban tinh.

3.2.2. Thue trang trién khai, cu thé héa cac chinh sich wu dii dau tw
xanh tinh Nghé An giai doan 2018-2024

- Chinh sach wu dai vé thué

Céc chinh sach uu dii thué TNDN duoc 4p dung dua trén quy dinh cta Luét
Thué TNDN va cac vin ban huéng dan ctia Chinh phu, dic biét 1a cac quy dinh
danh cho khu kinh té va céc linh vuc wu dii dau tu.

- Uu d4i thué thu nhap doanh nghiép: Quy dinh tai diém a, khoan 1, Piéu 15 va
diém a, b, khoan 1, Piéu 16 Vin ban hop nhat s6 09/VBHN-BTC 07/5/2018 cua Bo Tai
chinh vé Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh Luat Thué thu nhap doanh nghiép.

- Uu dai thué Nhap khau, Xuat khau hang héa: Quy dinh tai Diéu 14, khoan
1; Piéu 15, khoan 1; Nghi dinh s6 134/2016/ND-CP ngay 01/9/2016 ctia Chinh phil
vé Quy dinh mot s6 diéu va bién phap thi hanh Luét thué xuat khau, thué nhap khau.

Bén canh cic vu dii chung, tinh Nghé An ban hanh cc wu dii khuyén khich
dau tu qua cac giai doan: Nghi quyét s6 182/2007/NQ-HDND ngay 25/07/2007 vé
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mét s6 chinh sach wu dai, hd trg dau tu trén dia ban tinh Nghé An; Nghi quyét )
262/2009/NQ-HDND ngay 23/7/2009 vé stra doi, bd sung mot sb mot sb diéu cua
Quy dinh mot sb chinh sach wu dii, hd tro dau tu trén dia ban tinh Nghé An ban
hanh kém theo Nghi quyét s 182/2007/NQ-HPND ngay 25/07/2007 va sd
304/2009/NQ-HDND ngay 23/12/2009 vé mot sb chinh sach wu dii dau tu trong
Khu kinh té Déng Nam, tinh Nghé An; Quyét dinh s6 02/2010/QD-UBND ngay 07
thang 01 nam 2010 vé viéc ban hanh chinh sach wu d3i dau tu trong Khu kinh té
DPong Nam Nghé An; Nghi quyét sé 26/2016/NQ-HPND, ngay 04 thang 8 nim
2016 vé mot s6 chinh sach hd trg dau tu trén dia ban tinh; Nghi quyét sb
05/2021/NQ-HDPND ngay 13 thang 8 nim 2021 ban hanh Quy dinh mét s chinh
sach hd tro du tu trén dia ban tinh Nghé An giai doan 2021 - 2025.

Céac dy 4n FDI dau tu vao KKT Dbong Nam, dac biét 1a cac du an thude linh
vuc cong nghé cao, nang luong tai tao, bao v¢ moi truong, dugc hudng mirc vu dai
thué TNDN cao nhét theo khung phép luat hién hanh. Cu thé:

Ap dung thué suét vu dai 10% trong thoi gian 15 nam.

Mién thué TNDN trong 4 nim dau tién c6 thu nhap chiu thué.

Giam 50% s6 thué phai nop trong 9 nim tiép theo.

Ngoai ra, cac doanh nghi¢p con dugc huong cac chinh sach vu dai khac nhu
mién thué TNDN dbi v6i thu nhap tir viéc chuyén nhuong chimg chi giam phat thai
(CERs) lan dau, hay cac uu dai lién quan dén trai phiéu xanh.

Hé théng wu dai thué cia Viét Nam noi chung, dugc ap dung tai Nghé An, co
tinh canh tranh cao so v6i cac qudc gia trong khu vuc. Pay 1a mot trong nhitng yéu
t6 tai chinh quan trong, giup cai thién hiéu qua dau tu va ting stic hap dan cua tinh
d6i voi cac nha dau tu nudc ngoai.

- Chinh sach wu dai vé dat dai

Quy dinh tai Piéu 8; khoan 6 diém b; diém c; Diém d; theo Nghi dinh s
35/2017/ND-CP ngay 03/04/2017 ctia Chinh phu vé thu tién sir dung dat, khu tién
thué dat, thué mat nude trong khu kinh té, khu céng nghé cao. HDND tinh Nghé An
d3 chu dong ban hanh cac nghi quyét riéng dé cu thé hoa chinh sach wu dai vé dat
dai, noi bat 1a Nghi quyét s6 05/2021/NQ-HPND va Nghi quyét s6 23/2024/NQ-
HDND. Cac vu dai dau tu duge chia thanh:



103

- Céc wu d3i dau tu 4p dung chung trén dia ban tinh Nghé An giai doan 2018-
2025 gdm: hd tro dio tao lao dong, hd tro kinh phi chuin bi dau tu, hd trg dau tu
xay dung ha ting k¥ thuat ngoai hang rao Dy 4n.

- Céc chinh sach hd tro diu tu d6i véi cac du an dau tu, kinh doanh trong
Khu kinh té Pong Nam va cac khu cong nghiép dugc Chinh phu thanh lap trén dia
ban tinh Nghé An gom: hd trg vé gia, don gia thué dat, thué mit nude, hd trg san
14p mit bang.

- C4c chinh sach hd tro dy 4n dau tu ngoai Khu kinh té Péng Nam va ngoai
cac khu cong nghiép dugc Chinh phu thanh 14p trén dia ban tinh Nghé An: HO tro
san 14p mat bang, hd tro dau tu xay dung két ciu ha ting ving nguyén liéu tip trung
cho cong nghiép ché bién.

Bén canh d6, nham hd trg wu dai cho cac du an dau tu dic biét, Nghi quyét
s6 23/2024/NQ - HPND ngay 06/12/2024 Quy dinh ché d6 vu dai mién tién thué
dat ddi véi cac du an st dung dat vao muc dich san xuat kinh doanh thudc linh vuc
wu dai dau tu (nganh, nghé wu dai dau tu) hodc tai dia ban uvu dai dau tu trén dia ban
tinh Nghé An. Theo d6, cac linh vuc xanh dugc hd tro wu dai rit 16n, diéu nay
khuyén khich cac doanh nghiép FDI xanh dau tu vao tinh. Nghi quyét nay quy dinh
16 ché do vu dai mién, giam tién thué dat cho cac du an thudc linh vuc hoic dia ban
wu dii dau tu, cu thé:

Mién tién thué dét cho toan bo thoi gian thué (t6i da 50 nam) ddi voi cac du
an dau tu x4 hoi hoa thudc linh vuc gido duc, van hoa, y té, thé thao, moi truong.

Mién tién thué dat tir 25 dén 30 nam (sau thoi gian x4y dung co ban) ddi véi
cac du 4n x3 hoi hoa khac, tiry thude vao dia ban dau tu.

- Céac chinh sach wu dai khdc

Nghi quyét s6 05/2021/NQ-HDND ciia HDND tinh Nghé An ban hanh Quy
dinh mot s6 chinh sach hd tro ddu tu trén dia ban tinh Nghé An giai doan 2021-
2025. Ngoai uu di vé thué va dat dai, tinh con c6 cac chinh sach hd trg khac nhu
hd trg mot phén chi phi dao tao lao dong cho céac du an dau tu, hd tro chi phi san 1ép
mat béng, va hd tro xay dung ha tﬁng k¥ thuat (dién, nudc, giao thong) dén chan

hang rao du an.
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Céc chinh sach nay thé hién sy dong hanh va chia sé cua chinh quyén tinh
v6i nha dau tu. Tuy nhién, hiéu qua cua chinh sach hd trg dao tao lao dong dang ddi
mat voi thach thie 16m. Chi sé PCI "Pao tao lao dong" cia tinh tuy ¢ cai thién
nhung van & muc trung binh thip. Thuc té cho thiy, chit luong va quy mé dao tao
nghé tai dja phuong chua dap tmg kip ca vé sd luong va chat lugng cho nhu ciu cta
céc du an FDI cong nghé cao, von doi hoi lao dong cé tay nghé va ky luat cong
nghiép. Pay 1a mdt "nht thit" cAn duoc thdo g& dé cac chinh sach hd tro phat huy
hiéu qua t6i da.

Dé danh gia hiéu qua cua bién phap uu dai dau tu, khao sat d6i véi 58 doanh
nghiép dau tu truc tiép FDI xanh tai Nghé An cho thiy cac doanh nghiép da nhan
dugc kha nhiéu wu dii tir chinh quyén tinh Nghé An, cu thé:

- Uu dii vé thué thu nhap doanh nghiép: C6 51/58 doanh nghiép cho biét ho
dugc nhan muc wu dai nay, bao gém muc thué suit vu dai, mién, giam thué, vu dai
vé thué nhap khau,... Cac doanh nghiép cho biét day chinh 1a stc hit 16n dé cac
doanh nghiép dau tu FDI xanh vao dia ban tinh Nghé An.

- Uu dai vé tién thué dat, tién st dung dat: C6 54/58 doanh nghiép cho biét
ho dugc nhan wu dai nay. Mot s6 dai dién doanh nghiép cho biét day la mot wu dai
quan trong khién doanh nghiép quyét dinh dau tu vao Nghé An.

- Pugc nhan hd trg dau tu: C6 34/58 doanh nghiép cho biét ho duoc nhan hd
trg nay tir tinh Nghé An. Cac hd tro dién nay bao gom chi phi thyc hién thi tuc dau
tu, xay dung ha tﬁng ky thuat, san lép mat béng,. .. Nhitng hd tro nay 1a can thiét,
theo danh gia cua dai dién doanh nghiép, dé cac doanh nghiép c6 thé trién khai hoat
dong nhanh chong, hiéu qua hon tai dia ban Nghé An.

- Pugc nhan hd tro vé thi tuc hanh chinh: C6 42/58 doanh nghiép xac nhan
ho dugc nhan hd trg dién nay. Mot s6 dai dién doanh nghi¢p cho biét thu tuc hanh
chinh 1a khau khién ho e ngai nhat, boi hoan thién tha tuc rit mat thoi gian va tham
chi 12 “vo vong”, nhung chinh sy hd trg nhiét tinh ciia can bo tinh Nghé An khién
cong doan nay dugc rat ngin va ho cé thé trién khai dy an thuan loi hon.

biém dic biét 13, khong c¢6 doanh nghi¢p nao cho biét ho khong nhan dugc
hd trg ndo tir phia chinh quyén. bay thuc su 1a tin hi€u tich cuc, cho théy quyét tam

chinh tri cua tinh Nghé An trong thu hat von dau tu truc tiép nude ngoai xanh.
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Khi dugc héi vé nhirng viéc doanh nghiép phai 1am dé dat dugc nhiing uu
d3i néu trén, cac doanh nghiép cho biét nhu sau:

Thir nhat, doanh nghiép phai dap ting duoc cac diéu kién theo quy dinh cua
Luét Pau tu, cac Nghi dinh huéng dan va chinh sach dic thu cua Nghé An: Toan bo
cac doanh nghiép tham gia khao sat cho biét ho phai dam bao duoc yéu ciu nay.
Pai dién cac doanh nghiép ciing cho biét day 1a diéu kién tién quyét va ho khong cd
y kién kién nghi gi vé van dé nay.

Thuw hai, doanh nghiép thudéc danh muc cac linh vuc dugc uu tién dau tu
phat trién: Diéu kién nay nhan duoc su déng tinh cua 23/58 dai dién doanh
nghi¢p. Cac dai dién doanh nghiép cho biét néu linh vuc hoat dong cua doanh
nghi¢p thudc dién vu tién dau tu phat trién cua tinh Ngh¢ An thi thuan 1¢i hon,
song khong vi vdy ma cic doanh nghiép khong thudc linh vuc vu tién phét trién
cua tinh lai khong duoc chao dén tai day. Néi nhu vay dé thiy day khong phai 1a
diéu kién tién quyét cho viéc dugc nhan nhitng ho tro/ vu dai dé dau tu FDI xanh
vao dia ban Nghé¢ An.

Thir ba, doanh nghi¢p thudc danh muc dia ban uvu dai dau tu: C6 19/58 dai
dién doanh nghiép xac nhan diéu kién nay. Tuy nhién, mot s6 doanh nghiép cho biét
day khong phai 1a diéu kién quan trong, boi thuc té, c6 nhitng doanh nghiép khong
thudc danh muc dia ban wu dai dau tu van c6 thé duge nhan hd tro tir can bd tinh
Nghé An dé dau tu hiéu qua vao day.

Piém dang luu ¥ 13, ddi vai cac doanh nghiép FDI xanh duoc khao sat, sd ¥
kién cho biét doanh nghiép khong can 1am gi, chi can dap tng duoc cac diéu kién
san xudt, kinh doanh theo quy dinh l1a dugc uvu dai nhan duoc su d@)ng tinh cua toan
bd 58 doanh nghiép tham gia tra 10i. Piéu nay khing dinh su c¢di mé ciia Nghé An
trong thu hiit vén dau tu FDI xanh.

Khi duoc hoi vé nhitng wu dii néu trén 1a chung cho cac doanh nghiép FDI
hay chi danh riéng cho doanh nghiép FDI xanh, cac dai dién doanh nghi¢p tham gia
tra 101 cho biét doanh nghiép FDI xanh dwgc nhan nhiéu wu dii hon so v6i doanh

nghiép FDI néi chung.
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3.2.3. Thue trang to chirc xiic tién diu tw thu hit FDI xanh tinh Nghé
An giai doan 2018-2024

Trén co sé trién khai cac chién lugc XTDT chung, dé thu hit FDI xanh,
Chinh quyén tinh Nghé An di c6 nhiéu chinh sach XTDT tich cuc, diéu chinh hoat
dong XTPDT theo hudng trong tAm, uu tién cac nganh cong nghé cao, cong nghé hd
tro va linh vuc phuc vu chuyén ddi xanh, thé hién trén cac hoat dong sau:

Nghién civu tiém ndng, thi trwong, xu huwéng va doi tic dau tw

Su hién dién ngdy cang rd nét cua cac doanh nghiép thudc chudi cung tng
dién tir toan cau cho théy Nghé An da budc dau nhan dién duoc xu hudng dich
chuyén san xuét va xac dinh twong d6i phi hop mét sé thi truong, ddi tic muc tiéu.
Diéu nay ciing cho thay cic co quan XTDT ciia tinh, da thuc hién t6t cong tac nghién
ctru, phan tich xu huéng dich chuyén dau tu va xac dinh dang cac dbi tac muc tiéu
tiém nang. Trén thé gidi, giai doan quang ba moi truong dau tu thudng duoc ghi nhan
boi viée thanh 1ap co quan XTDT cp qubc gia, viéc hinh thanh cac co quan XTDT
chuyén trach phan anh xu hudng chuyén nghiép hoa hoat dong nghién ctru thi truong,
quang ba dia diém va hd tro nha dau tu. Tuong tu tai Viét Nam, Cuc DPTNN thanh 1ap
nam 2003 danh dau budc phat trién méi trong hoat dong XTDT tai Viét Nam, ca vé
pham vi, chirc ning ciing nhu bo may t6 chirc hoat dong.

Va dé trién khai cac hoat dong XTDT co6 hi¢u qua trén dia ban, UBND tinh
Nghé An thanh 1ap Trung tdim Xuc tién Pau tu, Thuong mai va Du lich tinh Nghé
An trén co s¢ hop nhit cac don vi theo Quyét dinh sé 509 ngay 13/4/2020 cua Thu
tuéng Chinh phu. Cu thé, d6 1a Trung tam Xuc tién va Hd tro dau tu tinh Nghé An
truyc thugoc UBND tinh Ngh¢ An; Trung tdm HO tro va Phat trién doanh nghi¢p truc
thudc S& Ké hoach va Pau tu; Trung tam Xuc tién Thuong mai truc thugc S& Cong
Thuong va Trung tdm Xuc tién Du lich truc thudc S& Du lich.

Tuy nhién, dén ngay 18/7/2025, UBND tinh Nghé An ban hanh Quyét dinh
s6 2276/QD-UBND phé duyét Dé an giai thé Trung tam Xuc tién Dau tu, Thuong
mai va Du lich tinh Ngh¢ An. Sau sap nhap, nham tinh gon by may td chue, tranh
tinh trang chong chéo, tring lap chirc ning nhiém vu giita cac co quan, don vi,

chuyén chirc ning, nhiém vu xtic tién dau tu, hd tro phat trién doanh nghiép vé S&
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Tai chinh (sau sap nhdp). Su thay ddi nay co thé gitp gin két chit ch& hon giita
XTPT véi cong tac tham muu vé dau tu, tai chinh, ngan sach va phat trién doanh
nghiép, dong thoi han ché su trang 13p vé chtc ning. Tuy nhién, qué trinh chuyén
d6i cling tiém 4n nguy co gian doan mang ludi d6i tac, phan tan dit liéu va suy giam
tinh chuyén nghiép cua hoat dong XTDT néu khong duy tri dugc ddi ngii chuyén
trach. Vi thé, dbi véi thu hit von FDI xanh, Nghé An can xéc lap dau méi chuyén
trach hodc co ché phdi hop lién nganh rd rang; xay dung co sé dit liéu nha dau tu
muc tiéu; duy tri hoat dong XTDT tai chd; dong thoi danh gia két qua bang chat
lugng cong nghé, muc phat thai, lién két noi dia va dong gop cho hé sinh thai kinh
té xanh cua tinh.

Thuec trang xdy dung hinh dnh, tuyén truyén, quing bd, gidi thiéu vé moi
truwong, chinh sdach, tiém ndang, co hgi va két néi diu tw

Cong tac tuyén truyén, quang ba vé méi trudng dau tu va thé manh trong thu
hut dau tu cia tinh duéi nhiéu hinh thitc phong phii cu thé : Phdi hop voi cac bao,
dai trung wong va dia phuong dé thuc hién cac chuyén dé quang ba, gidi thiéu vé
moi truong dau tu cua tinh; 16ng ghép nodi dung quang ba trong cac budi lam viéc
v6i cac doan nude ngoai; xay dung cac phim ngan vé dir lidu dau tu, vé su hip dan
clia moi trudng dau tu cia tinh nhu “Nghé An - Khang dinh tiém niang, vuon tim
hoi nhap”; “Ngh¢ An - Khat vong vuon Ién” véi cadc ngdn nglr Anh, Han Quéc,
Trung Qudc, Nhat Ban.

Lién tuc cap nhat danh muc dy an thu hut dau tu vao tinh Nghé An dén nam
2030, vé chinh sach vu dii dau tu bang nhiéu thir tiéng da tao thuan loi cho cac nha
dau tu trong qua trinh Iya chon du an phu hop. Thong tin vé hoat dong thu hut dau
tu cua tinh luén dugc cap nhat thuong xuyén trén trang di¢n tir clia cac co quan cua
tinh, cac don vi ¢6 lién quan...

Hang nam, UBND tinh Nghé An ban hanh Chuong trinh xtc tién dau tu,
thuong mai va dich vu tinh Ngh¢ An. Cac Chuong trinh nham trién khai c6 hiéu qua
cac giai phap thuc day hoat dong xtc tién dau tu, thwong mai va du lich. Cac chuong

trinh néu rd muc dich, quan di€m, dinh hudéng chién lugc, nhi€ém vu trong tam,
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chuong trinh chi tiét, kinh phi thuc hién. Cac hoat dong xtc tién dau tu hiéu qua
nham thu hat dau tu tryc tiép nude ngoai xanh 1a:

- T6 chirc cac doan cong tac cua tinh két ndi du tu tai Trung Qudc, Thai
Lan, Singapore, Nhat Ban, Hoa Ky, Han Quéc va mot sb nude chadu Au nhim
quang b4, giéi thiéu vé moi truong dau tu, ché d6 wu dii va cac du 4n can thu hat
dau tu. Cac co quan c6 thAm quyén cua tinh tiép don, lam viéc (truc tiép va truc
tuyén) voi cac nha dau tu dang c6 nhu cau tim hiéu dau tu ¢ dia phuong nham hd
trg, cung cap thong tin cho cic nha dau tu.

- Phéi hop v6i cac bg, ban, nganh & trung wong, cac nha dau tu ha téng, cac
dbi tac chién luoc dé quang ba tiém nang, thé manh, co hoi dau tu tai Nghé An to1
céc d6i tac dau tu tiém nang trén thé gidi.

Hé tro, hwéng déin, tao thuin lgi cho hoat dong diu tw

Giai doan 2018-2024 cho thiy sy chuyén bién twong ddi 16 trong phuong thirc
hd tro nha dau tu ciia Chinh quyén tinh Nghé An tir trong tim gidi quyét thi tuc hanh
chinh sang dong hanh trong toan bo vong doi dy an, bao gom khao sat dia diém, tiép
can dét dai, cAp phép, tuyén dung lao dong, trién khai xay dung va van hanh.

Giai doan 2018-2020 chu yéu tao lap nén tang thé ché cho viéc cai thién moi
truong dau tu. Tinh tip trung ra soat quy hoach, hoan thién co ché hd tro, cai cach
tha tuc hanh chinh va kién toan dau mdi XTDT. Viéc thanh lap Trung tam Xuc tién
Pau tu, Thuong mai va Du lich tinh Nghé An nim 2020 gép phan tap trung chirc
ning cung cp thong tin, hudng dan th tuc va hd trg doanh nghiép. Xét theo Iy
thuyét chi phi giao dich, mé hinh ddu mbi thong nhat c6 thé 1am giam chi phi tim
kiém thong tin, han ché su phan tan trach nhiém va rat ngan thoi gian phdi hop giira
nha dau tu voi cac co quan quan 1y. Du vay, cac bién phap trong giai doan nay chu
yéu cai thién mdi trudng dau tu noi chung; bang chimg vé co ché hd tro hodc sang
loc riéng d6i v&i FDI xanh con chua 16 nét.

Giai doan 2021-2023 danh diu su chuyén doi tr cai cach thu tuc don 1é
sang chuén bi déng bo céac diéu kién tiép nhan dau tu. Phuong cham “5 san sang”
cua Nghé An bao gém: san sang vé quy hoach, ha tﬁng két ndi, mat béng dau tu,

nguén nhan lyc va hd trg tha tuc hanh chinh. Ddi véi cac du an trong khu cong
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nghiép, thoi gian cdp gidy ching nhin ding ky dau tu duoc cong bd co thé rut
xubng con 3-5 ngay; hoat dong hd tro duoc trién khai tir khi nha dau tu khao sat
dén khi dy an di vao hoat dong. Nam 2023, tinh con hd tro két ndi khoang 8.000
lao dong cho cac doanh nghiép FDI. Pay la sy chuyén bién dang ghi nhan, boi kha
ning cung tng lao dong va xur 1y vudng mic sau cap phép co anh hudng truc tiép
dén tién do thyc hién duy an.

Nam 2024 thé hién xu hudéng cing ¢ chat luong hd tro va gia ting hoat dong
XTDT tai chd. Nghé An thu hut gan 1,75 ty USD vén FDI va tiép tuc nim trong
nhém din dau ca nudc; trong do, von diéu chinh cua cac dy an dang hoat dong chiém
ty trong dang ké. Diéu nay cho thiy hd tro sau cap phép, thao g& khé khin va tao
diéu kién mo rong du an co vai tro khong kém hoat dong thu hut dy &n mai.

Xdy dung hé théng théng tin va co sé dir ligu phuc vu cho hoat dong xiic
tién dau tw

Giai doan 2018-2024 cho thay Chinh quyén tinh Nghé An dd budc dau xay
dung hé sinh thai dir li¢u s6Giai doan 2018-2020 chu yéu dat nén moéng cho qua
trinh ndy thong qua viéc nang cap cic cong thong tin, phat trién trang thong tin cia
cac sd, nganh va tung budc cong khai quy hoach, danh muc du an, chinh sach uu
d3i trén moi trudng mang. Nhitng hoat dong niy gdp phan mé rong kha ning tiép
can thong tin, nhung dir li¢u van chil yéu duogc trinh bay dudi dang van ban hodc tép
tai liéu, chua duge chuan hoa thanh cac tap dir li€u c6 kha nang tim kiém, so sanh
va khai thac tu dong. Do do, day phu hop hon khi dugc nhan dinh 1a giai doan sb
hoa thong tin ban dau, chua phai quan tri dau tu dua trén dit liéu.

Giai doan 2021-2023 d4nh diu budc chuyén tir cung cip thoéng tin sang xay dung
cong cu quan 1y chuyén biét. Cac phan mém quan 1y dau tu cong, du 4n ngoai ngan sach
va dir lidu tai Khu kinh t&é Dong Nam gép phan hinh thanh co s¢ theo déi du 4n xuyén
sudt hon. Diém tién bd co ban la dit liéu khong chi phuc vu quang ba, ma con dugce st
dung dé giam sat tién do, phdi hop xir Iy tha tuc va hd tro ra quyét dinh quan 1y.

Quyét dinh 3819/QD-UBND ngay 22/11/2023 vé viéc ban hanh Quy ché
quan 1y, van hanh va sir dung phin mém giam sat, theo doi tién d6 du an dau tu

ngoai ngan sach trén dia ban tinh Nghé An cho thay sy quan tdm cta Chinh quyén
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trong viéc quan 1y, van hanh, sir dung phan mém; Pap Gmg nhu ciu cap nhat théng
tin, quan 1y, theo ddi, truy xuat bao céo vé du an dau tu ngoai ngan sach trén dja ban
tinh Nghé An vé cac ndi dung: Thi tyc dau tu (gém: chu truong dau tu, cip gidy
chtng nhén ding ky dau tu, quy hoach xay dung, bao vé mdi trudng, thiét ké co so,
thiét ké ban v& thi cong, cip gidy phép khai thac khoang san, thu hoi dat, boi
thudng, GPMB, giao dat/cho thué dat, phong chdy chita chay, cip gidy phép xdy
dung, ..), tién d6 thuc hién dy 4n va cac nodi dung c6 lién quan khac.

V& mit quan tri, phin mém gitp chuin hoa ludng thong tin giita cac so,
nganh va dia phuong; hd tro phat hién thu tuc cham xu 1y, dg 4&n chdm tién do va
nhirg khau phat sinh trach nhiém phdi hop. Pay 1a bude chuyén tich cuc tir quan 1y
ho so 10i rac sang theo ddi du an theo vong doi.

Mot bude tién déang chi ¥ khac 13 Quyét dinh s6 4086/QD-UBND ngay
09/12/2023 vé Ké hoach cung cép dit liéu mé trong cac co quan nha nudc tinh Nghé
An. K¢é hoach dit ra yéu cu phat trién Cong dit liéu mé va Kho dit liéu sé cua tinh,
dong thoi dua dir liéu du an dau tu ngoai ngan sach vao danh muc cung cap thuong
xuyen, gém tén du an, muc tiéu, téng von dau tu, dia diém va tién do trién khai.
Piy 1a co s¢ dé chuyén dir liéu dau tu tir tai nguyén quan 1y ndi b thanh ngudn
thong tin c6 thé phuc vu nguoi dan, doanh nghiép va nha dau tu.

Trong giai doan 2023-2024, vi¢c xay dung co s¢ dir li¢u dat dai, quy hoach
xay dung va ung dung GIS tao diéu kién tich hop thong tin theo khong gian. Néu
duoc van hanh day du, ban do sb c6 thé giup nha dau tu xac dinh vi tri khu cong
nghiép, quy dat, két ndi giao thong, khoang cach dén cang bién, ngudn dién, cap
nude va ha tang xir Iy moi truong. D6i voi thu hut FDI xanh, han ché 16n hon 14 cac
hé thong hién nay chu yéu tap trung vao thong tin phap 1y, thi tuc va tién do, trong
khi dit liéu phan anh “chét lwong xanh” cta dia diém va du an con thiéu. Vi thé,
Chinh quyén tinh can bb sung cac 16p dit liéu vé: Cong suit va ngudn cung dién tai
tao, cép nudc, xu ly nudc thai, xir 1y chat thai, hién trang méi truong nén,....

Xay dung danh muc dw dn thu hit diu tw, déic biét la dw dn dau tw xanh

Boi canh kinh té toan cau tir nam 2018 d bat dau ching kién nhimng bién dong

dia chinh tr1 sau sac, dac biét 1a cudc chién thuong mai My - Trung va sau do 1a dai
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dich COVID-19, dan dén xu huéng tai cdu trac chudi cung tmg toan cau (China+1).
Pung trude co hoi lich sir tir 1an séng dich chuyén dau tu ndy, chinh quyén tinh Nghé
An d3 nhén thic rd su can thiét phai thay ddi tu duy quan 1y va xuc tién dau tu. Diéu
nay doi hoi mot cude cach mang trong cong tac xay dung danh muc dy 4n thu hut dau
tu: chuyén tir tu duy “trai tham do thu hat bang moi gia” sang chién lugc “thu hit co
chon loc”, uwu tién cac du an than thién vé1 moi truong, st dung cong nghé tién tién
va c¢6 kha ning tham gia sau vao chudi gia tri toan cau. Khai niém “FDI Xanh”
(Green FDI) bét dau tré thanh kim chi nam cho moi hoat dong xuc tién dau tu cua
tinh. Budc vao giai doan 2018 - 2020, tu duy xay dung danh muc bat dau co su
chuyén bién tich cuc, gan lién v6i sy phat trién ciia Khu kinh té Pong Nam va céc
khu cong nghiép (KCN) trong diém. Tinh da chi dong hop tac véi cac nha phat
trién ha ting KCN chuyén nghiép hang dau khu vuc nhu VSIP va WHA dé tai ciu
tric danh myc dau tu cong nghiép. Thay vi tinh tw minh di moi goi ting nha dau tu
nho 1é vao cac khu dat chua giai phong mat bang, chién luoc mdi tap trung vao viée
thu hut cac nha dau tu ha tang “dau dan”. Chinh cac don vi nay, véi kinh nghiém va
mang lu6i khach hang toan ciu, s& dong vai tro 1a “nam cham” hut cic nha dau tu
thir cip chat lugng cao.

Quy trinh x4y dung danh myc trong giai doan nay bat dau tich hop cac yéu tb vé
quy hoach sir dung dat va danh gia tac dong méi truong so bd. S¢ Ké hoach va Pau tu
(cii) phdi hop v6i Ban Quéan 1y Khu kinh t& Pong Nam tién hanh ra soat, loai bo cac dy
an khong con ph hop, dong thdi bo sung cac du 4n ha ting giao thong két néi thiét yéu
(nhu duong N5, duong ven bién) vao danh myc vu tién dau tu cong dé tao don bay cho
thu hit tu nhan.

Giai doan tir nam 2021, dac biét sau Ho1 nghi COP26 vé1 cam két Net Zero cua
Viét Nam, danh ddu mot budc ngodt can ban trong cong tac xay dung danh muc dy an
tai Ngh¢ An. Trong danh muc du an kéu goi dau tu vao tinh Ngh¢ An, ty trong cac du
an thudc linh vyc cong nghiép cong ngh¢ cao, cong nghi¢p ho tro, logistics va dich vu
chit luong cao chiém wu thé tuyét dbi. Cac du an bat dong san thuan tiy hay khai thac

tai nguyén tho bi han ché déng ké.
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Mot diém nghén 16n trong qua khtr cia Nghé An 13 hé théng logistics chua
d6ng bo. Nhan dién diéu nay, danh muc dy an kéu goi dau tu da danh sy wu tién dic
biét cho ha téng cang bién va giao thong két ndi. Mit khac, viée xay dung danh myc
du an theo hudng cum nganh da bét dau tao ra nhiing hiéu Ung lan toa tich cuc. Tai
KCN WHA va VSIP, mgt mang ludi cac nha may san xuét linh kién phu trg (khuoén
duc, day céap, bao bi carton, nhya k¥ thut) dang hinh thanh. Diéu ndy gitp ting ty
1€ nd1 dia hoa (du con cham) va tao co hdi cho cac doanh nghiép trong nudc tham
gia vao chudi cung tng. Tuy nhién, phan tich thuc té cho thdy sy tham gia cua
doanh nghiép ban dia Nghé An vao chudi ndy van con han ché, chi yéu dimg lai &
cung cap dich vu xay dung, van tai, suit an cong nghiép va an ninh, chua thim nhap
sdu vao chudi san xuat cot 13i.

Hop tdc trong nwdc va quoc té vé xiic tién diu tw

Giai doan 2018-2024, hop tac xfic tién dau tu cia Nghé An ting budc
chuyén tir cac hoat dong riéng 1é sang phuong thirc lién két theo mang luéi. Trong
giai doan nghién ctru, Trung tim Xtc tién Pau tu, Thuong mai va Du lich Nghé An
gilt vai tro dau mdi to chirc va diéu phdi thuc hién chic ning xac tién dau tu,
thuong mai, du lich va hd tro phat trién doanh nghi¢p trén dia ban tinh Nghé An,
Trung tdm Xuc tién Pau tu, Thuong mai va Du lich Nghé An di khong nging nd
luc d6i méi dé dap ing yéu cau ngay cang cao trong cong tic phat trién kinh té - x4
hoi cuia tinh, dac biét 1a trong bdi canh hoi nhap va canh tranh quéc té, dac biét 1a
trong hop tac vé xuc tién dau tu trong nudc va qudc té. Tinh di van dung linh hoat
co ché "Chinh phu véi Chinh phit" (G2G) va "Doanh nghiép véi Doanh nghiép"
(B2B), tan dung cac phai doan ngoai giao dé md cira cho cac nha phat trién khu
cong nghiép va nha dau tu tu nhan. Kénh nay cé vai trd mo cira thi truong, thiét 1ap
long tin va cung cap bao dam thé ché ban dau. G2B gitp tinh tryc tiép truyén tai
thong tin vé quy hoach, dat dai, ha ting va chinh sach; trong khi B2B hd trg chuyén
hoa cac co hoi xic tién thanh quyét dinh khao sat, thué lai dat cong nghiép, xay
dung chudi cung tmg va trién khai du 4n.

Ngoai ra, rat nhiéu cac hoat dong hop tac va tim kiém hop tac xuc tién dau tu

d3 duoc tinh trién khai bang nhitng chwong trinh giao luu, hoi nghi, dién dan....
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Hoat dong xuc tién tai Nhat Ban nam 2018, v6i hoi nghi thu hat hon 130 doanh
nghiép va viéc tinh tiép nhan 23 doan nha dau tu trong nam, trong d6 c6 17 doan
nudc ngoai va 9 doan quay lai khao sat 1an thir hai, cho thiy Nghé An da budc dau
chuyén tir quang ba dai tra sang tiép can va theo ddi cac nha dau tu muc tiéu. Sy
phdi hop giita co quan quan 1y nha nudc, don vi cung tmg dién, hai quan va cac nha
phat trién ha ting nhu VSIP, WHA trong qué trinh T4p doan BYD khao sat dia
diém nam 2023 1a biéu hién twong d6i 1d cua co ché lién két G2B-B2B. M6 hinh
nay gitip nha dau tu tiép can ddng thoi cac théng tin vé dia diém, ning luong,
logistics va tha tuc hanh chinh, qua d6 rit ngan qua trinh chuan bi dau tu.

Céc doan xuc tién cip cao, trong d6 c6 chuong trinh 1am viéc tai Trung Qudc
nam 2024, di hd tro Nghé An tiép can chinh quyén dia phuong, nha dau tu chién
lugc va cac nha phat trién ha tang khu cong nghiép. Pay 1a kénh quan trong dé tao
hiéu mg bao chung va thic day cc cudc tiép xuc chuyén siu sau xuc tién. Tuy
nhién, theo danh gia cua tic gia, viéc tap trung twong ddi 16n vao céac thi trudng
Pong A co thé lam phat sinh rai ro phu thudc vé thi trudng, cong nghé va chudi
cung ung. Vi vy, tinh can dong thoi mo rong hop tac vai cac ddi tac chau Au, Nhat
Ban, Hoa Ky, Singapore, cac dinh ché tai chinh phét trién va mang luéi cong nghé
sach nham da dang hoa nguén FDI xanh.

Bén canh do, cic hop tac trong nudc cling duoc trién khai manh m&. Vao
thang 4 nam 2019, TP.HCM va Nghé An da ky thoa thuan hop tac phat trién kinh té
- x4 hoi giai doan 2019-2025. Pay khong phai 1a mot ctr chi mang tinh biéu twong;
n6 duoc hd trg boi dir lidu dau tu hiru hinh. Hop tac van hanh trén nguyén tic binh
dang va cung c6 loi. TP.HCM cung cip chuyén mon vé xtc tién thuong mai, quan
1y du lich va quy hoach db thi, trong khi Nghé An cung cap nguon lyc dat dai va lao
dong. Quan hé ddi tac nay da tao diéu kién thuan loi cho dong chay hang hoéa va
chia sé kinh nghiém cai cach hanh chinh, giup Nghé An cai thién chi s6 ning luc
canh tranh cap tinh (PCI).

Nhin chung, hop tac trong nudc va qudc té d3 gop phan mé rong mang ludi
tiép can nha dau tu va nang cao vi thé cua Nghé An. Tuy nhién, dé phuc vu muc

tiéu thu hut FDI xanh, tinh cin chuyén trong tim tir s6 lugng hoi nghi, doan cong



114

tac va bién ban ghi nhé sang chit lugng cac co hoi dau tu duoc hinh thanh. Mang
lu6i hop tac can duoc mé rong téi cac quy khi hau, ngan hang phat trién, t6 chirc
ching nhan moi trudong, vién nghién ctru, truong dai hoc va doanh nghi¢p cong
nghé sach; dong thoi xay dung co ché theo ddi sau xuc tién va bo tiéu chi sang loc
du 4n xanh. Pay 1a diéu kién dé hoat dong hop tac khong chi tao ra dong von, ma
con thuc day chuyén giao cong nghé, nang cip chudi cung ung dia phuong va cai
thién chat luong ting trudng cua tinh.

Dé danh gia cac bién phap thu hut vn dau tu truc tiép nudc ngodi xanh cia
Chinh quyén cip tinh thong qua ¥ kién khao sat ctia cac can bo thuc thi chinh sach
v6i cau hoi: Trong thoi gian qua, tinh Nghé An di 1am gi dé thu hut vén dau tu truc
tiép nudc ngoai xanh?

Pon vi: %

Nghién ciru tiém ning, thi truong, xu
ne v déi the da I 504
hudng va doi tac dau tu

Tang cuong hop tic quéc ¢ [ 7.3
Nang cao chat lugng nguén nhan luc _ 608

phuc vu du an dau tu xanh

HO trg doanh nghiép dau tr dy n xanh | s7.6

Biéu @6 3.13. Y kién ciia can b vé nhirng hoat déng XTPT ciia Chinh tinh
Nghé An di lam dé thu hit vén dau tw truc tiép nwéc ngodi xanh
Nguon: Piéu tra ciia tdc gid
Biéu d6 3.13 cho thiy theo danh gia cta can b, tinh Nghé An da trién khai
nhiéu hoat dong XTDT dé thu hut von dau tu truc tiép nudce ngoai xanh. Cu thé:
- Nang cao chat luong nguén nhan lyc phuc vu dy an dau tu xanh: Co

60,8% can bo cho biét Nghé An di trién khai hoat dong nay. Thuc té, ngudn nhan
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luyc phuc vu du an dau tu xanh dang 12 mot kho khan chung ddi vé6i ca nudce. Cac
can bo cho biét ho déu y thic duoc vai tro ciia ngudn lao dong trong phat trién
kinh té xanh, xong viéc dao tao nguén nhan lyc can mot khoang thot gian du dai
thi méi phat huy tac dung va tinh Nghé An di tdp trung cic ngudn luc dé phat
trién khia canh nay.

- Tang cudng hop tac qudc té: Hoat dong nay nhan duoc xac nhan cia 77,3%
¥ kién tra 10 tir phia can bo. Cac can bd cho biét hoat dong nay nham thu hit dau
tu, chuyén giao cong nghé,... Hoat dong nay di duoc trién khai manh mé tai Nghé
An va dang phat huy tac dung trong thu hut FDI xanh tai day.

- Tuyén truyén, giao duc, nng cao nhéan thirc vé dau tu xanh cho ngudi dan,
doanh nghiép: C6 89,2% can bd cho biét Nghé An da trién khai manh mé& hoat dong
nay. Viéc tuyén truyén nay tap trung vao tim quan trong cua dau tu xanh, qua d6
nang cao tinh than trach nhiém cua cdn b va nguoi dan trong san xuit, tiéu ding
san pham xanh tir d6 gian tiép thuc day dau tu xanh.

- Hoat dong nghién ciru tiém nang, thi truong, xu hudng va d6i tac dau tu
nhan duogc sy doéng tinh cua 80,4% can bo tham gia khao sat. Tinh Nghé An da
trién khai nhiéu hoat dong nham tim hiéu, tim kiém ddi tac dau tu va déi tac c6
tiém nang dau tu dé cé nhitng budc chuyén minh phi hgp nham thu hut FDI xanh
vao dia ban tinh.

- Hoat dong xay dung hinh anh, tuyén truyén, quang ba, gidi thiéu vé moi
truong, chinh sach, tiém nang, co hoi va két ndi dau tu: Pay 1a hoat dong duogc
tinh Nghé An trién khai thudong xuyén, véi 90,2% can bd tham gia tra 101 xéc
nhan. Thong qua cac co quan xuc tién thuong mai va qua cac phuong tién truyén
thong dai chung,... Nghé An da va dang xay dung va quang ba hinh anh méi
truong dau tu an toan, minh bach, trach nhiém va hiéu qua nham thu hat vén dau
tu truc tiép nudc ngoai xanh vao dia ban tinh. Bén canh viéc xay dung hinh anh,
tuyén truyén, quang ba, gidi thiéu vé moi truong dau tu tinh Nghé An, tinh ciing
da xay dung hé théng thong tin, hé théng an phém, tai liéu va co s¢ dir 1liéu phuc
vu cho hoat dong xuc tién dau tu véi 85,6% can bd Nghé An cho biét tinh nha da

thuc hién hoat dong nay.
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3.2.4. Sang loc, thim dinh dw 4n va giam sat thwe hién cam két xanh tinh
Nghé An giai doan 2018-2024

Cong tac sang loc du an tai Nghé An hién nay dang van hanh dya trén mdt
co ché kép: cac quy dinh ctng cua phap luat qudc gia va cac tiéu chi mém (chinh
sach dia phuong). Nghé An di xac 1ap mot quan diém nhét quan trong thu hat dau
tu, thuong duoc vi nhu chinh sach “ba khéng”: Khong chap nhan dy 4n cong nghé
lac hau; Khong chap nhan du 4n tiém an nguy co 6 nhidm méi truong; Khong chip
nhan du an tham dung tai nguyén. Day la bo loc so cép quan trong nhét. Khac véi
giai doan trude khi tinh chap nhan cac dy an xi ming, khoang san, nay trong tam da
chuyén sang cac linh vuc ché bién, ché tao va dién ti.

Céc dy an khong dat chuédn bi tir chdi ngay tir khau khao st dia diém. Chinh
quyén tinh d3 thé hién sy kién quyét trong viéc tir chdi cac nha dau tu khong ching
minh dugc nang luc cong ngh¢ hoac co lich st vi pham méi trudng. Diéu nay tao ra
mot tin hi¢u thi truong tich cuc, dinh vi Ngh¢ An la diém dén cua cac nha dau tu
nghiém tac va bén virng. Tuy nhién, khai niém “cong nghé lac hau” hay “tiém an
nguy co” van mang tinh dinh tinh cao, phu thudc nhiéu vao ning luc chu quan cia
hoi dong tham dinh.

Dbéi véi cac du an FDI vao Nghé An, dac biét trong cac KCN nhu WHA hay
VSIP, quy trinh thim dinh méi trudng khong chi dimg lai & van ban DTM. Tinh
yéu cau nha dau tu phai giai trinh chi tiét vé cong nghé xir Iy nudc thai cuc bd trude
khi ddu ndi vao hé théng tap trung.

Mot yéu to khong thé tach roi trong "cam két xanh" cua doanh nghiép FDI 1a
nguodn ning luong st dung. Cac tap doan cong nghé 16n déu co 16 trinh st dung
100% nang luong tai tao (RE100). Do do6, kha ndng cung ing ndng luong sach cua
Nghé An 1a mdt ti€u chi tham dinh nguoc cua nha dau tu ddi véi tinh.

Du 4n Nha may nhiét dién LNG Quynh Lap véi sy quan tam ctua Tép doan
SK (Han Qudc) c6 téng mirc dau tu hon 2 ty USD 1a mot budce di chién luoc. Viée
chuyén d6i tir quy hoach dién than sang dién khi LNG giup giam dang ké luong
phat thai carbon cua ludi dién dia phuong.

Nham cd gbc nhin khach quan vé cac van dé sang loc, tham dinh du 4n trong

thu hit von FDI xanh cua chinh quyén tinh Nghé An, két qua khao sat nhu sau:
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Dbi v6i can bo thyuc thi chinh sach dai dién cho Chinh quyén cép tinh khi
dugc hoi vé viée thu hit von FDI xanh, 13 yéu t6 tién quyét dan dit dong von FDI
chuyén tir "thu hiit bang moi gia" sang "thu hut c6 chon loc".

DPonvi: %

= P ting nghe va hiéu biét rd nodi dung
= P timg nghe nhung chua hiéu biét rd ndi dung

® Chua tung nghe

Biéu d06 3.14. Ty 1& can bd da tirng nghe vé viéc thu hit von truc tiép
nwdC ngoai xanh
Nguon: Piéu tra ciia tdc gid

Biéu dd 3.14 cho thiy ty 1& can bd cho biét ho chua ting nghe vé thu hut vén
FDI xanh chiém ty 1¢ rat khiém t6n, voi chi 5,6%. S6 can bo cho biét ho da ting
nghe vé van dé nay rt cao, 1én tGi 94,4%. Tuy nhién, van con mot ty 1¢ khé cao da
ting nghe nhung chwa hiéu biét r5 ndi dung.

Nham nhén dinh thuc sy cc bién phap thu hut cia Chinh quyén Nghé An co
hiéu qua vé6i cac doanh nghiép FDI, cAu hoi khao sat ddi voi doanh nghiép FDI la:
Yéu td nao tac dong dén quyét dinh dau tu tai tinh Nghé An cta doanh nghiép
6ng/ba? Két qua khao sat (biéu dd 3.18) cho thdy c6 nhiéu yéu td tac dong dén
quyét dinh dau tu tai tinh Nghé An ctia doanh nghiép FDI xanh. C6 thé chia thanh
cac nhom yéu té nhu sau:

- Mot la, nhom yéu t6 c¢6 lién quan dén cac wu dai/ hd trg danh cho doanh
nghiép, nhu hd trg vé thu tuc hanh chinh, hd trg dau tu co sé ha tﬁng cua tinh, uu
d3i vé thué (nhu thué thu nhap doanh nghiép, thué nhap khau,...), vu dai vé dit dai

(nhu tién thué dét, tién st dung dat). Nhimng vu dai nay nhan dugc sy dong tinh cia
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trén 50 dai dién doanh nghiép tham gia tra 16i. Trong d6, diém sang nhat 1a hd tro
vé thu tuc hanh chinh, véi 53/58 v kién tra 16i. Bén canh do, cac yéu td khac tai dia
phuong, nhu hoat dong cua co quan xuc tién tai dia phuong, tu duy chién lugc cta
lanh dao tinh vé thu hat von du tu nude ngoai, dinh huéng phat trién bén vimg va
huong dén viée phat trién kinh té xanh cua tinh Nghé An, ho tro dao tao vé nhan
luc, van hoa va thai dg cua cong déng cling la lyc hut ddi véi cac doanh nghié¢p FDI
xanh tai Nghé An.

- Hai 13, cac yéu t6 lién quan dén bdi canh qudc té va doanh nghiép, nhu
dong co, chién luoc ctia nha dau tu nudce ngoai, tiém nang tai chinh, nang lyc kinh
doanh cuia nha dau tu, moi truong kinh té thé gidi. Nhitng yéu té nay ciing tic dong
dén quyét dinh dau tu ctua khoang 45 doanh nghiép FDI xanh tai Nghé An.

- Ba la, nhom cac yéu t6 lién quan dén vi tri dia 1y, co so ha téng, nhu 1oi thé
vi tri dia 1y (trung tim Béc Trung B9, cira ngd giao thuong giira mién Bic v4i mién
Trung, gitta Viét Nam voi cac nude trong khu vuc,...), chudi cung Gmg va lién két
nganh, ha ting khu céng nghiép xanh, hé thdng giao thong két ndi thuan loi, ha ting
vién thong va cong nghé thong tin. Pay 1a cac yéu tb c6 kha nang chi phdi toi quyét
dinh dau tu cta x4p xi 40/58 doanh nghiép dugc khao sat.

- Bon la, nhém yéu td lién quan dén van dé lao dong tai Nghé An, nhu Luc
lugng lao dong tré, nang dong va co trinh d§ ngay cang dugc nang cao va chi phi lao
dong canh tranh so véi céac tinh, thanh phé khac trong khu vire. Hai yéu td ndy 6 stc
hat d6i voi 1an lugt 35 va 34 doanh nghiép duoc khéo sat.

- Néam la, cac yéu tb lién quan dén nang luong, nhu tiém ning phat trién ning
lugng tai tao va ha tang nang luong, quyét dinh toi 42 va 39 doanh nghiép dugc
khao sat.

- S4u 13, yéu té quy mo va tiém ning thi truong cé stc chi phdi thip nhit,
v6i 28/58 doanh nghi¢p xac nhén.

Dit liéu khéo sat thé hién mac du c6 nhiéu yéu tb chi phdi t6i quyét dinh dau
tu tryc tiép xanh cta cac doanh nghiép FDI tai tinh Nghé An song murc d6 tac dong
cua cac yéu t6 lai khac nhau, trong do, cac yéu td co tac dong manh nhét 1a cac hd
trg tir chinh quyén, trong khi yéu t6 quy mo va tiém nang thi truong lai c6 mic do

tac dong thap hon.
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Don vi: Doanh nghiép

Pong co, chién lugc dau tu cta cic. . I —— 40
e /5
e /] 7
Mbi truong kinh té thé gidi  nE———————— 46
I 6
Tu duy chién luge ciia nha 1anh dao. . M —————— 43
I /()
Tiém ning phat trién ning luong tai tao I /)
Hb tro vé ddo tao nhan lyc S ——————— /|
HG trg vé thii tuc hanh chinh S — 53
Hb trg diu tu co sé ha tAng cta tinh  EEEE———— 5
Uu dai vé dit dai  ————— 5]
Uu dai vé thué  e— )

Vin hoa va thai d6 ciia cong dong T ————— /6

Chudi cung ung va lién két nganh T ——— 33
Quy md va tiém ning thi truong TET—————— )8
Ha tang khu cong nghiép xanh — EE————————— 37

Hé thdng giao thong két ndi thuan lgi  n—————— 4/

Ha tﬁng nang lugng NS 30

Loi thé vitri dialy ———— /5
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Biéu @6 3.15. Y kién ciia dai dién doanh nghiép vé c4c yéu to tac dong dén quyét
dinh dau tu ciia doanh nghiép tai Nghé An
Nguon: Piéu tra ciia tdc gid
Khi dugc hoi doanh nghiép ¢ 4p dung md hinh san xuat xanh khong, c6 18
dai dién doanh nghiép cho biét doanh nghiép ctia ho c¢6 4p dung mé hinh san xuét

xanh trong toan bo quy trinh san xuat; s6 y kién cho biét doanh nghiép c6 ap dung 1
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phan mé hinh san xuit xanh 1a 40 trudng hop. Dic biét, khong c6 doanh nghiép nao
tra 101 doanh nghiép cua ho khong ap dung mé hinh san xuat xanh.

Nham nhan dién nhiing khé khan, thach thirc trong thu hit von FDI xanh tai
tinh Nghé An, dé c6 co so thuc tién xac dinh nhitng rao can va diém nghén dang
kim ham dong vén FDI vao tinh Nghé An. Nghién ciru khao sat danh gia ctia can bo
thuc thi va dai dién doanh nghiép, két qua nhu sau:

Pon vi: %
35

30

31 32
25 26

25 23
2 18
1

12 11
| I I
0

Thiéu cac co Quy trinh Khoé khan vé Ngudnlao Viécgiai Chudicung Canhtranh Thi truong
che khuyeén thutuchanh cosdha dongcotay phongmdt tUngxanh tur cdc doanh tiéu thy sin

o

(6]

o

(€]

khich va hd chinh lién ting nghé cao, bangcon  con chua nghiép  phédm xanh
tr tai chinh  quan dén ddc biétla  gip nhiéu day da  truyén thong con han ché
cho céc du dau tu xanh trong cac  kho khan.
an FDI xanh  con phite linh vuc
tap va kéo cong nghé
dai xanh, con
thiéu hut

Biéu d0 3.16. Y kién ciia dai dién doanh nghiép vé nhirng khé khiin/thach thic
ddi voi doanh nghiép FDI xanh tai Nghé An
Nguon: Piéu tra ciia tdc gid

Biéu d6 3.16 thé hién theo ¥ kién cua dai dién doanh nghiép duogc khao sat,
doanh nghiép dau tu truc tiép nudc ngoai xanh tai Nghé An con gip nhiéu kho
khan, muc d6 khé khan co su khac biét dang ké. Cu thé:

Kho khin 16n nhat 13 canh tranh tir cic doanh nghiép truyén thong vén c6 von
dAu tur va gia thanh thap hon. Piéu nay gay khé khin cho tiéu thy san pham cua doanh
nghiép xanh va c6 thé anh huéng dén quyét dinh dau tu ctia doanh nghiép FDI xanh.

Chudi cung g xanh con chua day du, voi 31/58 doanh nghiép xac nhan.

San pham xanh khi cac khau cta chuoi cung irng déu phai xanh, song mét s6 doanh
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nghiép cho biét ho bi gian doan chudi cung tng vi c6 nhitng khau, nhitng cong doan
cua san phém chua xanh. Thi truong ti€u thu san phém xanh con han ché nhan duoc
sur déng tinh cua 26 dai dién doanh nghi¢p, vi lién quan dén viéc canh tranh tir cac
doanh nghiép truyén thong, vbén c6 gia thanh san pham thap hon trong khi dau tu
xanh tiéu ton nhiéu chi phi hon. Ngudn lao dong con thiéu hut, nhét 13 lao dong tay
nghé cao trong linh vuc san xuit xanh. Pay khong chi 1a kho khin cua riéng tinh
Nghé An ma con 1a kho khan chung cua ca nudc, voi 25/58 doanh nghiép xac nhan.
Kho khin vé co so ha tang 1a thach thuc d6i voi 23/58 doanh nghiép duoc hoi.
Doanh nghiép cho biét co so ha tng chua thuc sy dap Gmg dugc yéu ciu cta doanh
nghiép trong qua trinh dau tu, van hanh. Cac khé khan con lai, nhu giai phong mat
bang, thiéu cac co ché khuyén khich va hd tro tai chinh cho cac du an FDI xanh,
quy trinh tha tuc hanh chinh lién quan dén dau tu xanh con phuc tap va kéo dai
nhan dugc it y kién tan ddng hon, véi 1an lugt 18, 12, 11 doanh nghiép.
Khi duoc hoi vé nhitng kho khin/ thach thire trong thu hat von dau tu truc tiép
nude ngoai xanh tinh Nghé An, cac ¥ kién tip trung vao cac ndi dung sau (biéu do 3.17):
DPonvi: %

Chua quang ba hinh anh vé dau tu tryc. . I 48 4
Viéc giai phong mat bang, van con gap.. I 38.5
Nhan thirc v& dau tu xanh cia mot s6. . IIIII__ 512
Thi truong dau tu xanh con moi me, .. I 784
Canh tranh thu hit FDI ngay cang gay.. . 84.5
Ngudn lao dong c6 tay nghé cao, dic.. NI 814
Khé khin vé co so ha tang I 77.8
Quy trinh thu tyc hanh chinh lién quan.. NN 416.1
Thiéu cac co ché khuyén khich va hd.. I 31.9
Chua c6 cac quy dinh, tiéu chi cu thé.. I 34
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Biéu @6 3.17. Y kién ciia can b vé khé khin/ thach thirc trong thu hat vén dau

tu truc tiép nwéc ngoai xanh tinh Nghé An

Nguon: Diéu tra cua tdac gia
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- Khé khin do chua co cac quy dinh, tiéu chi cu thé dé sang loc hiéu qua céac
du an FDI xanh: N§i dung nay nhan dugc sy déng tinh cua 84,0% y kién tra 16i.
Céc v kién cho biét mic du Nghé An di c¢6 dinh hudng thu hit von FDI chit luong
cao, ru tién ting truong xanh xong viéc thiéu bo tiéu chi cu thé dé danh gia “do
xanh” cia du an gay ra nhiéu rui ro nhu kho ¢ cin cir dé tham dinh, giam sat, danh
gia du 4n c6 thuc su than thién véi moi trudng theo tiéu chuan qubc té hay khong,
kho khin trong quan 1y sau cap phép trién khai,... Day 1a mot thach thirc chung cia
nhiéu dia phwong tai Viét Nam.

- Khé khin do thiéu cac co ché khuyén khich va hd tro tai chinh cho céc
du an FDI xanh: Khé khan nay nhan dugc su déng tinh cua 31,9% can by tham
gia khao sat. Thuc té, tinh Ngh¢ An da co nhiéu co ché hd tro vé thu tuc hanh
chinh, hd trg thué dat, thué nhap khau,... cho doanh nghiép. Do d6, c6 thé thiy
khé khin nay co ban dd duoc khic phuc tai Nghé An. Lién quan dén kho khin
nay, kho khin do quy trinh thu tuc hanh chinh lién quan dén dau tu xanh con
phuc tap va kéo dai nhan dugc su déng tinh ctia 46,1% vy kién can bd. Cac can bo
cho biét tuy da nd luc hét muc dé hd tro doanh nghiép, song cac quy dinh chung,
trinh tu tha tuc hién con kha phuc tap va kéo dai nén can phai co diéu chinh
trong thoi gian téi.

- Kh6 khin vé co so ha téng 1a kho khén 16n, theo danh gia ctua 77,8% can bg
tham gia khao sat. Nhitg kho khin nay bao gém hé thong xt 1y chat thai, ning
luong tai tao,... dang 1a mot thach thirc khong chi voi Nghé An ma con véi cac dia
phuong khéc, trong d6 nguyén nhan 16n nhat xuat phét tir nhitng han ché vé ngudn
luc tai chinh.

- Khé khin vé ngudn lao dong co tay nghé cao dugc xac nhan boi 81,4% can
bo tham gia khao sat. Lao dong c6 tay nghé, dic biét 1a trong cac linh vuc cong
nghé xanh dang 13 mot thach thirc dang ké cia Nghé An noi riéng va nhiéu dia ban
trén ca nudc nodi chung. Mac du da dugc quan tam dau tu xong vi¢c dao tao lao

dong can co thoi gian méi dat dugc két qua nhu ky vong.
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- Kho khin dén tir sy canh tranh thu hut FDI ngay cang gay git gitta cac dia
phuong trong nudc va qubc té: Kho khin nay dugc 84,5% can bd Nghé An dong
tinh. Cac dia phuong trén ca nudc va cac qudc gia dang hét sirc cha trong dén cong
tac thu hit doanh nghiép FDI xanh dau tu nén di tao ra thach thirc khong nho déi
voi dia ban tinh Nghé An trong linh vuc nay.

- Thi truong dau tu xanh con méi mé, tiém an nhiéu rui ro 1 kho khin dugc
78,4% can bo dong tinh. Gia thanh san pham xanh thudng cao hon cac san pham
theo cong nghé truyén thong, thém vao dé, dau tu von cho san pham xanh lai cao
hon. Do d6, day luon 1a mdt thach thic dbi vé6i viéc thu hat FDI xanh.

- Kho khin do nhan thirc vé dau tu xanh ctia mot sé doanh nghiép va co quan
quan 1y con han ché va chua quang ba hinh anh vé dau tu truc tiép nude ngoai xanh
& Nghé An c6 lan luot 51,2% va 48,4% ¥ kién can bo dong tinh. Cac can bd cho
biét day 1a hai hoat dong duoc tinh Nghé An trién khai tir rit sém nén chua phai 1a
thach thirc 16n d6i v6i tinh Nghé An trong thu hiit FDI xanh.

- Kho khan tir viéc gidi phong mat béng nhan duoc su xac nhan cua 38,5%
can bd tra 16i. Thu hut FDI xanh la chu truong 16n cua tinh va da duoc cu thé hoa
bang rat nhiéu hoat dong, trong d6, cong tac giai phong mit bang rat duge quan tim
xtc tién. Do do, day chua phai l1a kho khan 16n theo danh gia cua da sb can bo duogc
khao sat tai Ngh¢ An.

Muc tiéu cubi cung ciia moi nd luc cai cach hanh chinh va hoan thién ha
tang 14 nang cao mirc d6 hai long ctia nha dau tu. Dya trén bo tiéu chi danh gia
vé tinh minh bach, co sé ha tang, va chinh sach vu dii xanh, két qua khao sat
dudi day 1a co so thuc tién quan trong dé dinh vi lai vi thé ciia Nghé An trong
mat nha dau tu, dong thoi nhan dién nhitng "diém nghén" 1am giam sut su hai
long can dugc khic phuc.

Biéu d6 3.18 thé hién da sé doanh nghiép bay to sy hai 10ng khi dau tu vao

tinh Nghé An, véi 31 dai dién doanh nghiép tra 10i rat hai long va hai long. S6 y
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kién tra 10i binh thuong 1a 25 truong hop va c6 2 doanh nghiép tra 151 khong hai

1ong. Khong c6 dai dién doanh nghiép nao tra 15i rat khong hai 1ong.

Don vi: Doanh nghiép
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Biéu d 3.18. Mirc d$ hai long ciia doanh nghiép sau khi diu tw FDI xanh
tai Nghé An

Nguon: Piéu tra ciia tdc gid
Khi duge hoi vé du dinh tiép tuc dau tu linh vuc caa doanh nghiép dang hoat
dong, két qua nhu sau: C6 31/58 doanh nghiép tra 10i tiép tuc mé rong quy mé san
xudt linh viuc ma doanh nghiép dang hoat dong. S6 doanh nghiép tra 1di gitr nguyén
quy mb 1a 27 trudng hop. Diém dic biét 13 khong c6 doanh nghiép nao tra 11 dau tu
sang linh vuc khac hay ding lai. Piéu d6 cho thiy viéc dau tu ctia doanh nghiép tai

Nghé An di dem lai nhitng hiéu qua nhat dinh cho doanh nghiép.
Lay ¥ kién dé xuat cua cac doanh nghiép vé giai phap thu hut vén FDI xanh
thoi gian toi. Biéu d6 3.19 cho thay y kién cta doanh nghiép vé nhitng viéc lam

chinh quyén can thuc hién nham thu hat FDI xanh vao dja ban tinh Nghé An.
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Don vi: Doanh nghiép
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Biéu d6 3.19. Y kién cia doanh nghiép vé giai phap thu hat vén dau tw truc
tiép nwéc ngoai xanh tai Nghé An

Nguon: Diéu tra cua tdc gia
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Giai phap dugc nhiéu doanh nghiép dé cip nhat 1a day manh cai cach thu tuc
hanh chinh, v&i 54/58 doanh nghiép. Mic du day dang 1 thé manh cua thu hat von
dau tu tryc tiép nudc ngoai xanh vao tinh, song cac doanh nghiép cho rang tinh can
tiép tuc va thuc hién tdt hon nita hoat dong nay.

Céc giai phap Xir Iy nghiém céac vi pham dbi v6i cac du 4n gay 6 nhiém moi
truong hodc khong tudn thi cic cam két xanh, ting cudng xuc tién dau tu c6 chon
loc vao cac nganh cong nghiép xanh, nang lugng tai tao, nong nghiép hitu co,... va
phat trién co s& ha tang xanh déu nhan dugc s dong tinh cua 52/58 doanh nghiép
dugc hoi. Xuat phat tir v kién cua doanh nghiép vé nhitng kho khin cta doanh
nghiép, c6 thé thdy van dé thi truong va kha ning canh tranh v6i cic doanh nghiép
truyén thong c6 chi phi san xuat va gia thanh san pham thap hon nén cac doanh
nghiép cho rang viéc xir Iy nghiém céc doanh nghiép vi pham vé méi truong sé tao
ra moi truong canh tranh cong bang giita cac doanh nghiép, tir d6 doanh nghiép
xanh méi tiép tuc khéng dinh duoc vi thé, vai tro ctia minh. Tuong ty nhu vay, giai
phap ting cuong kiém tra, giam sat dé cac du an FDI tuan thi cac quy dinh vé moi
truong va st dung tai nguyén bén vimng trong qua trinh hoat dong ciing giup sing
loc cac doanh nghiép FDI khong tuan thi cac quy dinh vé méi truong.

Xuat phat tir kho khan duoc cac doanh nghiép dé cap vé chat lugng ngudn
nhan lyc con han ché, giai phap duoc cac doanh nghiép dua ra 1a ning cao chét
lugng ngudn nhan Iyc phi hop véi cac nganh cong nghiép xanh va cong nghé cao,
v6i 50/58 doanh nghiép tan dong.

C6 48/58 doanh nghiép dé xuit Nghé An can xdy dung hé sinh thai hd trg.
Diéu nay 1a phu hop véi két qua nghién ciru khi cac doanh nghiép cho biét mot
trong cac kho khin cua ho 1a chudi cung tmg xanh con chwa day du.

Céc giai phap chu trong yéu td mdi truong trong cac du 4n phat trién, xay
dung chién luoc ting trudng xanh va xay dung va thuc thi cac chinh sach, quy dinh
lién quan dén dau tu xanh, bao vé mdi trudng va sir dung tai nguyén bén viing nhan
duogc sy dong tinh cua tir 39 dén 43 doanh nghiép tham gia khao sat.

Giai phép xéc dinh cac linh vyc uu tién nhan dugc sy déng tinh cua 28 doanh

nghiép tham gia khao sat. Thuc té két qua nghién ctru cho thdy viéc doanh nghiép
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dau tu vao Nghé An dugc nhan cac uu dai khong phu thude vao mirc do uu tién cia
céc linh vuc san xuét cta tinh.
Xuat phat tir danh gia cta can bo vé nhimg két qua da dat dugc ctia Nghé
An, nhiing loi thé va kho khan trong viéc thu hat vén dau tu truc tiép nudc ngoai
xanh, cac can bd duoc khao sat di dwa ra nhitng giai phap sau nhim ting cuong
cong tac ndy tai Nghé An (biéu d6 3.20).
Pon vi: %

94
92

91.2
90.2 90.2
90
88
86
84 84.5
84 83
82
82 80.9
80 79.4
78
76
74
72

Diu tu phat X4y dung Ting cvong Nangcao  Caicach Tao lap mdi Hoan thién Phattrién  Nang cao
trién co s& chinh sch xuc tién dau nhén thiee tha tuc hanh truong dau  congtdc  nhénlyc  ndng lyc

hating  hd tro dic tur vé ddu tr chinh dé thu tw thusn lgi quy hoach chét lwgng thim dinh,
thu cho cac xanh cho hut vén ddu dé thu hit cha trong cao phuc vu danh gia tac

doanh céc doanh tu truc tiép vén déu tr dén nhiing nhu ciu cia dong ciia
nghiép dau nghiép va nuécngoai truc tiép linh vuc dot khuvyc  vén déu tu

tu xanh cong dong xanh  nuécngoai phatrong vén dautw truc tiép

xanh  thu hat von tructiép nudc ngoai
da”u} tu tryc nudc ngoai xanh
tiép nudc
ngoai xanh
Biéu d6 3.20. Y kién cia can bd vé giai phap nham thu hit von dau tw truc tiép
nwoc ngoai xanh tinh Nghé An
Nguon: Piéu tra ciia tdc gid
Xuat phat tir danh gia cua can bo vé nhimg két qua da dat dugc cua Nghé
An, nhiing loi thé va kho khan trong viéc thu hat vén dau tu truc tiép nudc ngoai
xanh, cac can bd duoc khao sat di dua ra nhitng giai phap sau nham ting cuong

cong tac nay tai Nghé An.
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Giai phap dau tu phat trién co so ha ting: Giai phap nay nhan duoc 84,0% ¥
kién ddng tinh. Két qua nghién ctru di thé hién co sé ha tang tuy di duoc quan tim
dau tu tai Nghé An, song van 1a mot han ché 16m, trong khi do, dau tu xanh can dén
co sO ha ting hién dai, phat trién, dong bo. Do dé, phat trién co sé ha ting dong bo,
hién dai 1a mot trong cac diéu kién tién quyét dé thu hat FDI xanh vao dia ban tinh.

Giai phap xay dung chinh sach hd tro ddc thu cho cac doanh nghiép dau tu
xanh. Giai phap nay nhan duoc su ting ho ciia 83,0% y kién can bo tra 1i. Thuc té,
tinh Nghé An da thyc hién nhiéu bién phép hd tro cho cac doanh nghiép FDI dau tu
vao Nghé An, nhu hd trg tha tuc hanh chinh, thué dat, thué nhap khau, ...

3.3. PANH GIA CHUNG THUC TRANG THU HUT VON PAU TU TRUC
TIEP NUOC NGOAI XANH TINH NGHE AN GIAI POAN 2018-2024

3.3.1. Thanh cbng

Xu hudng thu hit von FDI xanh ting nhanh da tac déng tich cie dén ting
trieong bén vieng ciia tinh

Sy birt pha vé quy mé va vi thé trén ban do thu hit vén FDI cho thy sy thay
d6i vé chat. Cac du an FDI méi tap trung manh mé vao céc linh vuc cong ngh¢ cao,
san xudt linh kién dién tir, ning luong sach va cac ngudn cong nghiép phu tro it giy
6 nhiém. Thé hién vai trd 1a dong lyc ting treong chinh cua tinh.

Hinh thanh hé sinh thdi cong nghiép xanh théng qua cdc nha phdt trién ha
tang chuyén nghiép

Thanh c6ng mang tinh budc ngoat cua chinh quyén tinh Nghé An 14 viéc thu
hat va déng hanh ciia cac nha phat trién ha ting KCN hang dau thé gidi. Sy hién
dién clia cac nha phat trién ha ting chuyén nghiép nhu VSIP (Singapore) va WHA
(Thai Lan) da thiét 1ap cac tiéu chuan méi vé xtr Iy méi trudng, khong gian xanh
16n, hé théng xur 1y nudce thai tap trung dat chuin cao va ha tﬁng ky thuat on dinh,
tao loi thé canh tranh vuot troi so véi cac KCN truyén théng.

Mot s6 linh vue 6 tiém nang xanh da bat dau dwoc dinh vi trong chién luoc
phat trién cia dia phiong

Véi diéu kién tuy nhién rong 16n, dia phuong c6 thé phat trién cac nganh gan
v6i loi thé xanh nhu nong nghiép sach, ché bién néng - 1am san theo tiéu chuan bén
virng, nang luong tai tao, du lich sinh thai, logistics xanh, khu cong nghié€p sinh thai

va cong nghi¢p ho trg cho chuoi cung Uimg carbon thap. Viéc budc dau nhan dién
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cac linh vuc nay cho thiy dia phuong khéng chi dwa vao loi thé truyén théng, ma da
c6 xu huéng tim kiém cac dong luc ting truéng méi phu hop voi bdi canh ting
treong xanh. Chinh quyén tinh d3 thanh cong trong viéc thu hit cac tdp doan cong
nghé hang dau thé gidi, tao nén tang vimg chic cho chudi cac gia tri cong nghiép
dién ttr va ban dan tai khu vuc Bic Trung Bo. Cac nha dau tu xanh nay chu yéu la
nhimg nha dau tu 16n khong chi dong gop 16n vao ngan sach dia phuong va kim
ngach xuat khdu ma con dong vai tro 13 hat nhan thu hat hang loat nha dau tu phu
tro xanh trong chudi cung ung.

Déi mdi phirong thire xiic tién dau tw va tao diém sang thu hit von FDI xanh

Pay 1a sy thanh cong ctia chinh quyén tinh Nghé An nho sy d6i méi manh mé
trong tu duy va hanh dong. Nhan thirc 1 vai trd ctia von FDI xanh trong chuyén dich
mo hinh ting trudng, trong qué trinh xvc tién dau tu va lya chon du 4n, chinh quyén
tinh cht ¥ dén yéu t6 cong nghé, muc do than thién mdi truong, kha ning st dung dat
hiéu qua. Pong thoi v6i d6 1a cac hoat dong cai cach thu tuc hanh chinh, céng khai quy
hoachuj, chuan bi quy dat, phat trién khu cong nghiép, t6 chirc xuc tién dau tu, hd tro
nha dau tu sau cp phép va dbi thoai doanh nghiép da gop phan nang cao hinh anh dia
trrong trong mét nha dau tu. Cac chinh sach vu dai dau tu vuot trdi vé dat dai, hd tro
chi phi dao tao va ha tang 1a diém sang thu hat vén FDI xanh.

3.3.2. Han ché

Mic du dat dugc nhitng thanh cong trong thu hut vén FDI xanh nhung so véi
tiém ning, Nghé An van con nhiéu han ché:

Thiéu hut mot hé sinh thai xanh do”‘ng bé va bén virng

Han ché 16n nhat hién nay 1a vén FDI xanh van chil yéu tap trung vao cac du
an don 1¢é cua cac tdp doan 16n thay vi mot hé sinh thai xanh bén viing. Cac doanh
nghiép hd trg trong nudc tai Nghé An con yéu va thiéu, dan dén ty 1& noi dia hoa
xanh thip. Su lién két gitrta cac doanh nghiép FDI va doanh nghiép dia phuong van
con long 1o, chua tao ra dugce hi¢u Ung lan tdéa cong ngh¢ va phuong thirc quan tri
xanh mot cach manh mée.

Hon nita, co cau du 4n xanh van con thién léch. Trong khi cac du an san Xuét
linh kién dién tir phat trién manh, thi cac nganh kinh té xanh then chét khac nhu san
xuét ning luong sach, cong nghé tai ché chat thai, hay san pham tiét kiém ning

lugng van chua c6 sy hién dién twong xtmg véi tiém ning cua tinh. Diéu nay 1am
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giam tinh da dang va kha ning chdng chiu cua nén kinh té xanh dia phuong trude
céc bién dong cua thi trudong toan cau.

Chi 56 ndang lyc canh tranh va quan tri méi truong chwa twong ximg

Céc du 4n FDI xanh chét lugng cao thudng c6 yéu cau rat khit khe vé tinh
minh bach va hiéu qua quan tri cta chinh quyén dia phuong. Tuy nhién, chi sb
Ning lyc canh tranh cip tinh (PCI) ctia Nghé An, mic du c6 cai thién, van cho thiy
nhimg diém yéu cb dinh & mot sb chi s6 thanh phan. Piéu nay cho thidy moéi trudng
kinh doanh van con nhirng rao can hanh chinh gy phién ha cho doanh nghiép, lam
giam stc hip dan cua tinh dbi voi nhitng nha dau tu xanh vén doi hoi sy chuan muc
cao vé phap 1y.

Viéc thiéu cac dich vu hd trg nhu tr van vé kinh té tuan hoan, tin chi carbon
hay dao tao vé ESG dang 1a mdt rao can 16n khién cac dy an FDI xanh kho cé thé
van hanh t4i wu tai dia phuong.

Ndng lwc tham dinh va gidm st cong nghé con nhiéu 16 hong

bay 1a mot thach thic 16n ctia Nghé An khi ma co ché sang loc du an xanh
chua r0 rang. Hién van thiéu cac bd cong cu dinh luong va doi1 ngli chuyén gia doc
1ap c6 trinh do cao dé danh gia siu vé day chuyén cong nghé, muc do phat thai
carbon va hiéu qua str dung tai nguyén ctia dy an ngay tir khau cap phép.

Hé théng giam sat hau kiém ciing chua thuc su phat huy hiéu qua. Thuc té
cho thiy c6 mot s6 du an ban dau duoc cap phép dua trén cac cam két xanh nhung
trong qua trinh trién khai lai boc 16 nhirng khia canh thdm dung tai nguyén hoic
khong thuc hién day du cac bién phap bao vé moi truong nhu da cam két. L hong
trong giam sat sau dau tu ddn dén rui ro khi cic nha dau tu loi dung cac vu dii danh
cho nganh xanh nhung thuc té san xuat van giy tac dong tiéu cuc dén hé sinh thai
dia phuong.

Thiéu hut ngué‘n nhén luc ¢é chat lwong cao, dac biét la nguén nhan lyc
nganh xanh

Hién tugng thiéu hut ngué)n nhan lyc nganh xanh 1a mdt han ché 16n trong
thu hat von FDI xanh. Mic du sé luong lao dong doi dao, nhung chat lugng nganh

xanh va cong nghé cao rat thip. Cac doanh nghiép FDI xanh rat lo ngai vé van dé
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nay, khi ma lao dong chi dap tng dugc khoang 30% nhu ciu thuc té cho cac day
chuyén san xuat hién dai. Su thiéu hut nay anh huong dén tién do trién khai dyu an
cling nhu han ché chuyén giao cong nghé.

3.3.3. Nguyén nhan ciia nhirng han ché

3.3.3.1. Nguyén nhdn chu quan

- Quy hoach phat trién nganh xanh cua tinh chua rd rang, tinh thu hat vén
FDI xanh con dan trai, thiéu dinh vi nganh mfii nhon.

- Nang Iyc thuc thi khong dong déu khi van c6 khoang cach 16n giita quyét tim
ctia lanh dao tinh va ning luc giai quyét thi tuc ctia bd méay cip sd, nganh, dia phuong.
Quy trinh hanh chinh & cip so, phong van con tinh trang dun day, kéo dai thoi gian,
tham chi con phat sinh chi phi khong chinh thtic, lam nan 10ng cac nha dau tu xanh
von yeéu cau sy chuan muec.

- Chua c6 quy dinh, tiéu chi cu thé dé sang loc hiéu qua cac dy an FDI xanh
tir cap Trung uong dén dia phuong. Con thiéu hé thong dir liéu dau tu - méi truong
- dat dai - ha tﬁng duogc s6 hoa va lién thong. Khi thiéu dit liéu, viéc sang loc, vu
dai, hau kiém va danh gia hiéu qua FDI xanh dé mang tinh dinh tinh, phu thudc vao
ho so do nha dau tu cung cép.

- Ngudn ngan sach dia phuwong con han hep nén chwa thé dau tu nhiéu vao
hé thong ha tang dung chung hién dai nhu trung tim xtr 1y chét thai cong nghiép
tap trung, mang ludi dién thong minh hay cac hé théng tai sir dung nude thai quy
mo 16n.

- Nang lyc quan tri xanh ctia chinh quyén dia phuong con han ché. Quén ly
dau tu van con thién vé thu tuc hanh chinh va giai quyét hd so, trong khi ning luc
phan tich cong nghé, quan tri carbon, kiém ké phat thai, ESG va giam sat dua trén
dit liéu con han ché.

- Céc uu dii dau tu cho nganh xanh chua c6 nhiéu dic thy, chu yéu van 1a
nhirng uvu dii chung cia cac dia phwong trong thu hat vén FDL

3.3.3.2. Nguyén nhén khach quan

- C4c tinh 1an cén va céc trung tdam cong nghi€p lén nhu luén c6 nhitng chinh

sach linh hoat va ha téng vuot troi dé thu hut cac du an xanh chét luong nhét. Néu
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Nghé An dit ra tiéu chuan mdi trudng qua cao ma khong kém theo cac wu dii dic
thu hap dén, tinh s& d6i mit véi nguy co mat cic nha dau tu 16n vao tay cac dbi tha
canh tranh.

- Thi trudong tai chinh xanh tai Viét Nam mai ¢ giai doan so khai, cac co ché
vé tin chi carbon, trai phiéu xanh vin chwa hoan thién, gay kho khian cho doanh
nghiép FDI trong viéc tiép can cac ngudn luc hd tro phat trién bén virg. Mit khac,
canh tranh giita cac doanh nghiép truyén théng c6 von dau tu va gia thanh thap hon
do d6 thi truong tiéu thu san phém xanh con han ché, tiém 4n nhiéu rui ro.

- Hé théng dao tao nghé chua bat kip nhu cau chuyén d6i sang cac nganh
cong nghé moéi (ban dan, nang luong) hay nganh xanh, din dén tinh trang thiéu hut
cuc bo nhan lyc k¥ thuat cao.

- Chudi cung tng xanh chua day du, rat it doanh nghiép tham gia, ma néu ¢
tham gia thi van nhiéu khau, nhiéu cong doan chua xanh giy gian doan. Céc bién
dong dia chinh trj va sy dut giy chudi cung tmg khién cac nha dau tu FDI xanh than
trong hon trong viéc cam két cac tiéu chuan xanh khat khe néu cac yéu to dau vao

tai dia phuong chua san sang.
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Chuong 4
GIAI PHAP TANG CUONG THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP
NUOC NGOAI XANH TINH NGHE AN

4.1. QUAN PIEM VA MUC TIEU THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP
NUOC NGOAI XANH TINH NGHE AN

4.1.1. Quan diém thu hit vén diu tw truc tiép nwéc ngoai xanh tinh
Nghé An

Nghién ctru cho thy chinh quyén dia phuong trong thu hat von FDI xanh
thudng nd lyc can bang giita viéec md rong quy mo von va siét chit tiéu chuidn moi
truong, diéu ndy dan dén cac van dé nghiém trong nhu: mau thun trong chinh sach,
rao can nhan dién xanh long 1éo, ndi long hau kiém, hinh thanh cac du an khong
tuong thich nang luc hép thu ndi dia. ..

Vi thé, NCS dé xuat quan diém thu hut vén FDI xanh lam co s¢ dé xuat giai
phéap nhu sau:

Thir nhat, thu hit von FDI xanh phdi gan véi loi thé so sanh xanh va nhat
Qudn véi muc tiéu, dinh hwéng phdt trién bén viing cia tinh

Tinh Nghé An c6 nhitng diéu kién loi thé vé vi tri dia 1y, tai nguyén, lao
dong, ha ting, tiém ning ning luong. Vi thé, trong thu hat von FDI xanh, tinh
can nhan dién dung loi thé so sanh xanh ctia dia phwong dé dinh hinh dong von
vao nhirng nganh, linh vuc ¢6 kha ning tao gia tri cao, phu hop véi tiém ning
phét trién cua tinh ma khong gdy ton hai hay ap luc dén tai nguyén va moi
truong cua dia phuong.

Theo Quy hoach tinh Nghé An thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nim 2050,
dinh hudng phét trién cia tinh 1a “phat trién kinh té nhanh, bén viing dwa trén nén
tang khoa hoc cong nghé, ddi mai sang tao, chuyén ddi 67, véi ba tru ot 1a kinh té
s6, x4 hoi sd va chinh quyén s, dong thoi coi bao vé mdi trudng va thich ung véi
bién d6i khi hau 13 yéu cau xuyén sudt [20]. Vén FDI xanh chinh 1a dong luc quan
trong gop phan nang cao chét luong ting trudng, nang cao ning suit va hinh thanh

cac nganh cong nghi¢p mdi dua trén cong nghé cao, nang lugng sach va mo hinh
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san xuAt phat thai thép. Do d6, thu hiit von FDI xanh duoc xéac dinh la dong luc thuc
day muc tiéu ting trudng nhanh va bén ving cua tinh.

Thit hai, thu hit von FDI xanh phdi gin véi thé ché méi truong nghiém ngdt

Gia thuyét coa tic gia Porter, Michael E., and Claas van der Linde
(1995) [113], chi ra rang quy dinh mdi trudng nghiém ngat nhung duoc thiét ké hop
Iy s& thic day doanh nghiép doi méi cong nghé, bu dap chi phi tuan thu va ning cao
nang sut, hiéu qua kinh té va ning luc canh tranh. Cac nha du tu FDI xanh s¢ hitu
cong nghé ngudn va chién luoc ESG c6 xu hudng chi dong tim kiém cac dia
phuong c6 thé ché méi truong nghiém ngit dé giam thiéu rii ro phap 1y thay vi thé
ché moéi truong long 1éo nhu cac nha dau tu FDI truyén théng. Do d6, thé ché moi
treong nghiém ngit khong phai 1a rao can chi phi ma 1a cong cu tao 1ap loi thé canh
tranh cua tinh.

Ké hoach hanh dong ting trudng xanh tinh Nghé An giai doan 2021 - 2030
xé4c dinh rd muc tiéu hudng t6i “thinh vuong vé kinh té, bén vimg vé moi truong va
cong bang vé xa hoi”, dong thoi diy manh xanh héa san xuat, tiéu ding bén viing
va ung phé bién doi khi hau [29]. Trén nén tang d6, thu hit vén FDI xanh phai gin
chat v6i cac chuan muc vé cong nghé sach, sir dung hiéu qua tai nguyén, quan 1y
chét thai theo hudng kinh té tuan hoan va bao vé hé sinh thai ven bién, mién nui,
thay vi chap nhén du 4n thaim dung ning luong va tai nguyén dé ddi 13y ting truong
ngan han.

Thit ba, thu hit vén FDI xanh phdi dwoc gdn két hitu co véi xanh héa von
FDI hién hitu

Pay la quan diém c6 y nghia quan trong trong quan 1y von FDI boi hai trang
thai thu hut nay khong thé van hanh biét 1ap. Thu hit von FDI xanh nham thiét 1ap
tiéu chuan xanh va tao ap luc kéo cho thi truong thi viée hd tro tai khoa va k¥ thuat
dé xanh hoa von FDI hién hiru giup nang cap mit bang cong nghé chung cua toan
tinh. Nhung phai phan dinh 15 hai trang thai nay dé vira siét chit dau vao, vira giam
sat chat ché dau ra. Pam bao hai ndi dung nay 1a try cot bo trg trong quan 1y von

FDI Xanh cap tinh.
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Thir tw, thu hit von FDI xanh phdi gdn véi ndng luc qudn tri cia chinh
quyén cdp tinh

Vén FDI xanh doi hoi vé minh bach thé ché, chat lugng quy hoach, ha tﬁng
xanh, dit liéu méi trudng, thu tuc lién thdng, ning luc thim dinh céng nghé... vi
thé, chinh quyén cip tinh phai khong ngimg nang cao niang lyc quan tri, trd thanh
chu thé kién tao méi trudng dau tu xanh.

Nghé An dang tung budc hinh thanh b tiéu chi lya chon dy an gén vai ticu
chuén xanh, tiéu chuin s6 va mirc d6 lan toa déi v6i khu vuc doanh nghiép trong
tinh. Trong bdi canh do, vén FDI xanh vira 13 di twong diéu chinh cua cac cong cu
quan 1y méi dya trén dir liéu va cong nghé sb, vira 1a tic nhan gop phan hoan thién
hé sinh thai quan tri hi¢n dai cia Nghé An. Quan diém thu hat vén FDI xanh cua
chinh quyén tinh Nghé An trong bdi canh bd t tru cot kinh té, xa hoi, chuyén doi
s6 va chuyén d6i xanh gin véi bao vé moi truong 13 coi FDI xanh nhu mdt “don
bay cu trac” dé tai dinh hinh mo hinh ting trudng. Piéu nay doi hoi, tinh phai xay
dung chinh quyén kién tao phat trién, van hanh dua trén nén tang s va phap quyén,
chu dong “chon nha dau tu” thay vi bi dong “cho dy an”.

Thir nam, thu hit von FDI xanh phdi huéng dén lan téa gid tri xanh sang
khu viee kinh té tw nhdn cia dia phirong va ndng cao chit lwong doi song nguoi ddn

Muc tiéu thu hat vén FDI xanh khong chi 12 bd sung von, ma con 1a tao gia
tri lan téa sang khu vuc kinh té tu nhan cua dia phuong. Vi vay, chinh quyén cip
tinh cAn quan tdim dén kha ning két ndi giita doanh nghiép FDI xanh v6i doanh
nghiép ndi dia, co sé dao tao, vién nghién ctru, nha cung ing dia phuong va hé sinh
thai d6i méi sang tao. Khi doanh nghiép noi dia tham gia duoc vao chudi cung Gmg
xanh, cac tiéu chuan vé cong nghé, chat lugng, truy xuit ngudn gdc, quan tri carbon
va trach nhiém x4 hoi s& c6 diéu kién lan toa rong hon trong nén kinh té dia phuong.

Mit khac, vén FDI xanh khong chi dugc ky vong tao viéc lam, tang thu ngan
sdch, ma con phai gop phén nang cao k¥ ndng lao dong, tao co hoi viéc lam bén
viing tai chd, gidm ap luc di cu lao dong, hd tro phat trién ha t?mg xa hoi tai cac khu
vuc c6 khu cong nghi¢p va khu kinh té. Cac du an FDI trong linh vuc dién tir, cong

nghi¢p hd tro, nang lugng sach dugc thiét ké dé gén vo1 hé théng dao tao nghé, dai
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hoc va cac chuong trinh nang cao chét lvong ngudn nhan lwc, qua dé bién chuyén
d6i s6 va chuyén do6i xanh thanh co hoi nang cap “vén con nguoi”, chir khong chi 1a
yéu cau k¥ thuat di v6i doanh nghiép.

4.1.2. Muc tiéu thu hiit von dau tw true tiép nwée ngoai xanh tinh Nghé An

Trén co s& cac quan diém trén, NCS dé xuit cac muc tiéu thu hat von FDI
xanh tinh Nghé An sau:

Thir nhadt, ting quy mo vén FDI xanh gin véi nang cao chét lugng va co cu
dong vén. Dbi véi thu hit von FDI théng thudng thi muc tiéu hang dau 13 ting quy
mo von dang ky va ty trong déng gop cua khu vuc FDI vao GRDP cua tinh. Tuy
nhién, v6i thu hat von FDI xanh phai 1a téc d6 ting truong cua cac du an c6 hiéu
suat str dung nang luong cao, ng dung cong nghé sach va c¢6 mirc phat thai rong
tiém can bang khong. Nhu vay, quy mo von chi c¢6 ¥ nghia khi di cing voi chat
lugng cong nghé, hiéu qua tai nguyén va mic do phu hop voi dinh huéng phat trién
xanh cua dia phuong.

Thit hai, thiic day chuyén dich co cdu kinh té theo huéng xanh, hién dai.
Diéu nay doi hoi tinh phai dinh hudéng co cau dong vén FDI xanh vao Nghé An phai
phtt hop vé6i chién luge phat trién xanh cia dia phuong. Gan két chit ché véi cac
linh vuc kinh té tru cot, tao dong luc mdi cho cong nghiép ché bién ché tao, nang
lugng, dich vu logistics va du lich, vira hd tro qué trinh chuyén dich co ciu noi
nganh theo hudng tang ti trong cac phan khuc gia tri gia ting cao va giam dan cac
phén khuc gia cong don gian.

Thit ba, nang cao ning lyc cong nghé, ning suét lao dong, chat lugng ngudn
nhan luc dia phuong. Vén FDI xanh vio céac linh vuc cong nghé xanh, quy trinh san
xuét sach, tiéu chuin quan tri tién tién vi thé doi hoi nguén nhan lyc c6 chét luong
cao. Vi thé, thu hut vén FDI xanh khong chi hudng téi muc ti€u tao viéc lam ma
con 14 ning cao nang suit lao dong, trinh d6 lao dong, thuc diy dao tao nghé, phat
trién k¥ ning xanh.

Thir tw, tang ty 18 lién két doc giita cac doanh nghiép FDI xanh véi cac doanh
nghiép v¢ tinh ndi dia. Thu hut von FDI xanh ky vong tao ra hi¢u ing lan téa vé

cong nghé, quan tri, ti€u chuan moi truong va nang lyc tham gia chudi cung tng. Vi
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thé v&i muc tiéu nay, tinh can chu trong tao diéu kién thuan lgi cho cic doanh
nghiép dia phuong tham gia vao chudi cung ung cua doanh nghiép FDI xanh, buodc
cac doanh nghiép noi dia khong ngimg tur cai tién quy trinh, d6i méi cong nghé,
nang chuén san xudt va cai thién nang lyc canh tranh.

Thir ndm, nang cao nang lyc quan tri xanh ciia chinh quyén cép tinh. Pinh
huéng thu hat von FDI xanh khong chi nang cao ning luc canh tranh cép tinh ma
con 12 minh chimg cho ning lyc quén tri xanh cua chinh quyén cap tinh. Thong qua
qua trinh thu hat vén FDI xanh, chinh quyén dia phuong ky vong s& khong nging
hoan thién quy hoach, cdi cach thu tuc hanh chinh, nang cao nang luc chuyén doi
$0, nang lyc tham dinh, giam sat xanh.

4.2. BOI CANH MOI ANH HUONG PEN THU HUT VON FDI XANH TINH
NGHE AN PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

4.2.1. Boi canh bén ngoai tinh Nghé An

- Siét chat chuan carbon trén thi truong xudt khdu, tao ap luc “xanh hoa”
chudi cung iing

Tt ngay 1/1/2026, Co ché diéu chinh bién gigi carbon cua Lién minh chau
Au (CBAM) chuyén sang giai doan “chinh thirc”, nha nhap khau phai mua chimg
chi CBAM cho cac mat hang nhu thép, xi mang, phan bon, nhom, di¢n, hydro...
thay vi chi bao cdo nhu giai doan chuyén tiép 2023 - 2025 [42]. CBAM dugc
thiét ké dé danh thué carbon 1én hang nhap khau, song vé ban chit né budc nha
san xuat ngoai EU, trong d6 c¢6 doanh nghiép FDI tai Viét Nam, phai giam cuong
d6 phat thai néu mubn duy tri loi thé canh tranh trén thi truong nay. Pén giai
doan 2026 - 2027, EU con thao luidn md rong CBAM sang mot sb san pham hoan
thién, do d6 hiéu tng lan toa t&1 cadc nganh san Xudt phu tro va cong nghi¢p nhe
ciing s& rd nét hon [72]. Piéu nay co tac dong truc tiép dén thu hat von FDI xanh
vao Nghé An: cac tdp doan toan cdu khi lya chon dia diém xay dung nha may
phuc vu thi truong EU s& uu tién nhitng tinh c6 kha ning cung cip dién sach
hon, c6 hé théng quan 1y méi trudng tin cdy, cé sian dich vu do ludng, bao céo,
kiém ching phat thai va c¢6 ha téng logistics di manh dé tdi wu toan bo “diu

chan carbon” ctia chuoi cung rng.
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- Giai doan thwc thi manh cam két Net Zero, ETS va JETP ciia Viét Nam. Bdo
Vvé moi truong tro: thanh nhiém vy trung tam ciing véi phdt trién kinh té xd héi néu
trong Dy thao Van kién Dai hoi Pang toan quéc lan thir XIV

Tu 2026 tro di, Viét Nam déy manh thuc hién cdc cam két khi hau sau
COP26, trong d6 muc ti€u trung hoa phat thai rong vao nam 2050 tr¢ thanh dinh
huéng xuyén sudt [44]. Chuong trinh di tac chuyén dich ning luong coéng bing
(JETP), duoc cu thé hoa béng K& hoach huy dong nguén luc cong bd cudi nam 2023,
dinh huéng dong von quédc té hd trg Viét Nam ddy nhanh chuyén dich khoi dién than,
tang ty trong nang luong tai tao va nang cap ludi dién trong giai doan dén 2030 [45].
Tir 2025, Viét Nam da khoi dong giai doan thi diém hé thong mua ban phét thai
(ETS) cho céc nganh phat thai 16n nhu thép, xi mang, nhiét dién, véi giai doan thi
diém kéo dai dén 2029. Cac doanh nghiép trong cic nganh nay nhan phan bo han
ngach cho 2025 - 2026, néu vuot han ngach s& phai mua thém tin chi. Khi budc sang
nam 2026, chi phi carbon ndi dia bat dau trd thanh bién sb thuc su trong bai toan tai
chinh cta du &n FDI, dac biét 1a cac du an cong nghiép nang, thAm dung nang luong.
Nha dau tu ¢6 xu hudng tim nhiing dia diém ma ¢ d6 c6 thé dé dang dau tu cong
nghé tiét kiém ning luong, tich hop ning luong tai tao va huy dong tin chi carbon
chét luong cao. Piéu nay tao khong gian cho nhiing dia phuwong chu dong xay dung
cac khu cong nghiép sinh thi, khu cong nghiép phat thai thap, trong d6 Nghé An la
mot ing vién tiém ning néu trién khai quyét liét cac dinh hudéng xanh trong quy
hoach tinh. Pi song hanh véi1 ETS va JETP 1a viéc diéu chinh Quy hoach dién VIII,
trong do dén nam 2030, Viét Nam dat muc tiéu ting manh ty trong nang lugng tai
tao, cat giam dan nhiét dién than va phat trién thém cong suét lwu trir dé hép thu
ngudn dién gio, dién mat troi [37].

- Giai doan ting toc ciia Chién lwoc ting trudng xanh va Chién lwoc hop tdc
dau tw nirde ngoai

Giai doan 2026 - 2030 1a nira sau cta Chién luge qubc gia vé ting truong
xanh 2021- 2030, tim nhin 2050 (Quyét dinh 1658/QD-TTg) va Ké hoach hanh
dong quéc gia vé ting truong xanh 2021 - 2030 (Quyét dinh 882/QP-TTg). Trong

tdm cua giai doan nay la gidm cuong do phat thai khi nha kinh trén GDP, xanh hoa
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nganh san xudt va khuyén khich khu vuc tu nhan, bao gébm FDI, dan dit dau tu
xanh. Cung lac, Chién lugce hop tac dau tu nuée ngoai 2021 - 2030 (Quyét dinh
667/Qb-TTg) cling budc vao giai doan thuc thi sau, trong do uvu tién dy an stir dung
cong nghé tién tién, quan tri hién dai, tiét kiém tai nguyén va than thién méi truong.
Tir 2026 tr& di, co thé du bao rang cac bo, nganh trung wong s& ting cudng 16ng
ghép tiéu chi xanh vao quy trinh tham dinh, cap phép va giam sat dy an FDI; cac uu
d3i thué, dat dai va ha tang s& ngay cang gan voi cam két méi truong, chuyén giao
cong nghé va mirc 46 déng gbp vao muc tiéu ting truéng xanh. Di véi Nghé An,
diéu nay co nghia 1a cac du an FDI khong dép tmg duoc tiéu chi vé cong nghé sach,
st dung ning luong hiéu qua, quan 1y chét thai hién dai sé rat khé dugc chap thuan
hodac gia han, trong khi cac du an FDI xanh s€ dugc “thém diém” trong canh tranh
voi1 cac dia phuong khac.

- Thye hién Quy hoach vimg Bdc Trung Bo va duyén hai mién Trung giai
doan 2026 - 2030

Quy hoach ving Bic Trung Bo va duyén hai mién Trung thoi ky 2021 - 2030,
tam nhin 2050 (Quyét dinh 376/QD-TTg nim 2024) va Ké hoach thuc hién quy
hoach ving (Quyét dinh 1281/QD-TTg niam 2024) dugc thiét ké dé bién ving nay
thanh cuc ting trudng mai, v4i ha tang giao thong, cang bién, logistics va do thi dong
lue duoc dau tu manh dén nam 2030. Tir 2026, khi cac du 4n giao thong truc doc Bic
Trung B9, mo rdng cang bién, san bay va ha ting s6 clia ving tirng budc hoan thanh,
canh tranh thu hat FDI xanh ndi viing s& trd nén gay gat hon. Céc tinh Thanh Hoa, Ha
Tinh, Quang Binh... déu cung luc khai thac loi thé cang bién, khu kinh té ven bién,
nang lugng va cong nghiép ché bién. Pay vira 13 ap luc, vira 1a dong luc budc Nghé
An phai khac biét hoa chién luge FDI xanh, vi du béng cach tap trung vao cac cum
cong nghiép cong nghé cao gin véi logistics, gido duc - dao tao, trung tim nghién
ctru va hé sinh thai d6i méi séng tao, thay vi chi “chay dua vu dai”.

4.2.2. Bbi canh bén trong Nghé An tir 2026 tré di

- Dinh huong chién luoc cua tinh Nghé An, trong do von FDI xanh la mét
yéu té quan trong dé thuec hién quy hoach tinh, xdc ldp mé hinh ting trieong moi

Quy hoach tinh Nghé An thoi ky 2021-2030, tim nhin dén 2050 (Quyét dinh
1059/QD-TTg) xac dinh muc tiéu dén nam 2030 toc do ting trueéng GRDP binh quan
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dat khoang 10,5% - 11%/ nim, co cdu GRDP chuyén dich manh sang cong nghiép
xay dung va dich vu. Ké hoach thuc hién quy hoach tinh (Quyét dinh 625/Qb-TTyg
niam 2024) yéu cau huy dong manh mé cac ngudn luc dau tu, trong d6 von FDI duoc
coi 1a mot trong nhirng dong luc cha yéu [31] (muc tiéu vén EDI ding ky giai doan
2026 - 2030 dat khoang 4,5 dén 5 ti d6 la M, cao hon dang ké so véi giai doan 2021
- 2025, déng thoi nhan manh thu huat cé chon loc, vu tién dy an cong nghé cao, than
thién méi truong, gia tri gia ting 16n) [34]. Didu nay ciing ddng nghia, FDI ndi chung
va FDI xanh ndi riéng khong con 1a “phan bd sung” ma 1a thanh t§ bit budc dé dat
cac chi tiéu ting truong, chuyén dich co ciu va ning cao ning suét cia tinh.

- Nhitng yéu cau khdt khe trong thu hit FDI dé thuc hién Ké hoach hanh
déng ting trucng xanh cia tinh dén 2030

Giai doan 2026 - 2030 Ia giai doan trién khai chinh sach thu hat von FDI ndi
chung va von FDI xanh (nhu quy hoach sir dung dét, co ché tai chinh xanh, chuong
trinh nang cap cong nghé sach...) manh m& hon. Piéu nay tao ap luc di v4i cac dong
vén FDI xanh dau tu vao du an méi s& phai dap tmg hé tiéu chi moi truong khit khe
hon, tir céng nghé xtr Iy chat thai, mirc tiéu thy nang luong dén kha ning tham gia kinh
té tudn hoan. Uu tién tiép can dat dai, ha tﬁng ky thuat va dich vu cong dugc dinh
hudng cho céc nganh, du an gitp thyc hi¢én muyc ti€u tang truéng xanh cua tinh nhu
nang luong tai tao, thiét bi dién tir tiét kiém ning luong, cong nghiép hd trg cong nghé
cao, néng nghiép cong nghé cao va cac mo hinh khu céng nghiép sinh thai. Vén FDI
xanh, vi thé vira dugc “wu tién”, vira bi “sang loc” nhiéu hon trong giai doan sau 2026.

- M6 réng khéng gian cong nghiép va ndng cdp ha tang logistics

Khong gian cong nghiép va ha tang logistics ctia tinh Nghé An budc vao giai
doan hoan thién theo quy hoach. Khu kinh té bong Nam da dugc dinh huéng md
rong 1én khoang 80 nghin héc ta, trong d6 khoang 15 nghin héc ta dat cong nghiép,
tr& thanh mot trong nhitng khu kinh t& quy mé 16n ciia ca nudc. Song song, VSIP
Nghé An trién khai giai doan 2 tai Tho Loc (Dién Chau) voi quy mé khoang 500
héc ta, dang san 14p va da thu hat dy 4n dét may quy moé 16n dau tién, mé ra “cuc
cong nghiép méi” & phia Bac cua tinh. Pén sau 2026, khi ha tang k¥ thuét cac khu
cong nghi¢p mdi1 duge hoan thién hon, Nghé An s€ c¢6 kha nang “don” cac dong von

FDI quy mé 16n can quy dét tap trung, ha ting dong bd va két ndi giao thong tdt.


https://baochinhphu.vn/ke-hoach-thuc-hien-quy-hoach-tinh-nghe-an-thoi-ky-2021-2030-tam-nhin-den-nam-2050-10224071115483107.htm?utm
https://baonghean.vn/thu-hut-fdi-buoc-but-pha-ngoan-muc-cua-nghe-an-10305770.html?utm

141

bay la diéu kién can cho cac du an FDI xanh trong linh vuc san xuét thiét bi dién
ttr, linh kién, thiét bi nang luong tai tao, vat liéu maoi, bdi cac nha dau tu nay thuong
yéu cau cao vé ha téng dién, nudc, xur ly nudce thai dat chuan quéc té, déng thoi can
kha ning mé rong day chuyén trong twong lai. V& logistics, tinh dang trién khai ké
hoach dau tu gan 16.000 ti déng dé nang cap hé théng cang bién Nghé An dén nim
2030, v6i muc tiéu nang cong suat thong qua 1én 22,25 dén 26,75 triéu tin hang
hoa, trong d6 180.000 dén 240.000 TEU container, cung hé théng 9 bén cang véi 27
- 29 cau cang. Tir 2026 trd di, khi mot s6 hang muc trong diém cua cang Cira Lo va
hé thong logistics lién quan duoc hoan thién, chi phi va thoi gian van chuyén hang
xuat khau s& giam, tang stc hip dan ctia Nghé An dbi voi von FDI xanh dinh huéng
xuat khau sang cac thi truong khé tinh. Ngoai ra, viéc tinh chap thuan dau tu cac
khu nha & cong nhén tiéu chuan cao cho cac nha may nhu Luxshare ICT, du kién
hoan thanh trong ndm 2026 1a diém cong ddi voi cac nha dau tu toan cau quan tim
dén trach nhiém x3 hoi va tiéu chuan ESG.

- Chuyén doi phwong thirc thu hit vén FDI: tir “trdi tham” sang “chon loc
xanh” anh hwéng dén thu hiit von FDI xanh trong thoi gian t&i

Giai doan 2026 - 2030, voi myc tiéu ting manh von FDI ding ky nhung dong
thoi nang chét luong, tinh ¢6 xu hudng: (i) Thiét ké bo tiéu chi Iya chon nha dau tu gan
Vol yéu cau vé cong nghé, mirc do ty dong hoa, hi€u qua st dung tai nguyén, kha nang
lién két voi doanh nghiép trong nudc va cam két moi trudng; (i) Gan wu dii dau tu voi
cac “diéu kién xanh” cu thé hon, nhu: ty 1¢ sir dung ning luong tai tao, chimg chi moi
treong quoc té, mirc dau tu cho xir 1y chat thai, tai ché ...; (iii) Tang cuong tham dinh
tac dong moi trudng ngay tir khau Iya chon nha dau tu, thay vi chi xit 1y vi pham & giai
doan van hanh. Nhiing thay d6i nay tac dong truc tiép t6i cau trac dong vén FDI, cac
du an FDI xanh c6 kha nang tiép can dét dai va wu dai tot hon, trong khi cac dy an c6
nguy co 6 nhiém cao s& dan bi loai khoi “danh myc uu tién”.

Toém lai, trong giai doan tdi tir nay dén 2030, tAm nhin dén nam 2045, boi
canh méi ca trong va ngoai tinh s& anh hudng tryc tiép dén viée ting cudng thu hit
v6n FDI xanh vao tinh Nghé An theo ba hudng:

- Thit nhat, nhu cau thu hat vén FDI xanh dap g yéu cau vé thi truong xuét

khau, chi phi carbon ndi dia va tiéu chuan ESG sé ting lén.
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- Thir hai, cc tiéu chuan von FDI xanh ting 1én dit ra yéu cau Nghé An phai
xay dung h¢ sinh thai thé ché, ha tﬁng va dich vu hd trg da xanh néu muébn canh
tranh trong phan khtic FDI chat luong cao.

- Thir ba, tao co hdi dé tai cu tric danh muc von FDI theo hudng uu tién du
an cong nghé cao, it phat thai, gin két sau voi doanh nghiép dia phuong, qua dé bién
FDI xanh thanh dong luc trung tim cho muc tiéu ting trudng nhanh va bén vimg
trong giai doan 2026 - 2030 va nhing nim tiép theo.

4.3. CAC GIAI PHAP TANG CUONG THU HUT VON PAU TU TRUC
TIEP NUOC NGOAI XANH TINH NGHE AN GIAI POAN 2026 - 2030, PINH
HUONG 2045

4.3.1. Phat trién hé sinh thai xanh va ning cao ty 1¢ ndi dia héa

Han ché 16n cua Nghé An la thiéu hé sinh thai xanh déng b0, chu yéu thu huat
cac du an FDI xanh don 1¢, ty 18 ndi dja hoa xanh con thap va thiéu lién két gitra cac
nha dau tu voén FDI xanh véi cac doanh nghiép noi dia. Vi thé dé giai quyét van dé
nay, chinh quyén cip tinh can chuyén tir tw duy thu hit du an xanh sang tu duy kién
tao hé sinh thai xanh, dit von FDI xanh trong cau tric lién két gdbm doanh nghiép
dan dit, doanh nghiép v¢ tinh, nha cung ing ndi dia, khu cong nghiép sinh thai, ha
tang xur Iy moi trudng, ngudn nhan luc xanh, dich vu tai chinh xanh,...

Trude hét, UBND tinh can quy hoach va phat trién cac cum lién két nganh
xanh dua trén loi thé so sanh cua dia phuong. So véi cac dia phuong 1an can, Nghé
An ndi troi v6i quiy dat khu cong nghiép va lao dong doi dao, du dia phat trién cong
nghi¢p rat 1on, tiém nang nang lugng tai tao, du lich sinh thai va dich vu logictis. Vi
thé, thay vi moi goi cac dy 4n phan tén, chinh quyén cap tinh tip trung xac dinh cac
cum nganh tiém nang. Trong mdi cum nganh can xac dinh vai tro din dit cia doanh
nghiép FDI xanh, kha niing tham gia chudi cung ting cta doanh nghiép néi dia.

Thir hai, chinh quyén tinh can xdy dyng chuong trinh hanh dong nang chuan
ESG cho cac doanh nghiép noi dia dé chu dong tham gia chudi cung Gmg xanh. Cac
doanh nghiép FDI xanh dung trudc sirc ép khat khe tir thi truong tiéu thu xanh, nén
doi hoi vé cac nha cung ung phai dat chuan ESG. Do dé, cic doanh nghiép noi dia

can chu dong nang chuan ESG dé tham gia vao chudi gia tri xanh. Diéu d6 doi hoi
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UBND tinh st dung ngin sach dau tu cong dé tai tro chi phi chuyén ddi cho cac
doanh nghiép ndi dia. Noi dung hd tro bao gdm tur van cai tién quy trinh san xuat,
ap dung hé thong quan 1y méi trudng, tiét kiém ning luong, chuyén doi sb, truy
xuit ngudn gbc, kiém ké phat tha....

Thir ba, chinh quyén cap tinh can thiét 1ap co ché két ndi thudng xuyén
gitta doanh nghiép FDI xanh va doanh nghiép néi dia. T chirc dién dan két ndi
cung - cau, hinh thanh lién minh cac nha cung mg ban dia dat chuan sinh thai.
Doanh nghiép FDI tham gia chuong trinh phai cam két ky hop dong bao tiéu san
pham dai han néu doanh nghiép ndi dia dap ung cac tiéu chuan k¥ thuat va ESG
nhu thoa thuan. Ciing nhu cong bd nhu ciu mua sam, tiéu chuin k¥ thuat va méi
truong ddi véi nha cung ing nham gitp cac doanh nghiép ndi dia cé chién lugc
dau tu phu hop.

4.3.2. Cai cach thii tuc hanh chinh lién thong, giam thiéu bat dinh thé ché

Vi han ché vé chi s6 PCI ciia Nghé An 1a mot trong nhiing rao can lam
giam strc hap dan cua tinh d6i voi dong von FDI xanh. Khac véi cac nha dau tu
thong thuong, nha dau tu FDI xanh doi hoi khong chi 1a chi phi dat dai, lao dong,
vu ddi thué ma con 1a minh bach thé ché, thoi gian xtr Iy hanh chinh, nhat quan
trong thuc thi tiéu chuan xanh. Ngoai ra, viéc ap dung Thué téi thiéu toan ciu
(GMT) lam giam dang ké loi thé cua cac vu dai thué truyén thong. Trong bdi canh
nay, chat lugng diéu hanh kinh té, sy minh bach va tdc do xur 1y thu tuc hanh chinh
tré thanh yéu t6 canh tranh séng con dé thu hut va gitt chan cic nha dau tu chat
luwong cao.

Cai cach hanh chinh khong chi 1a rit ngan thoi gian xtr Iy tha tuc hanh chinh
mét cach co hoc, ma 1a sb hoa va chuin hoéa quy trinh lién thong. Do do, tinh can
gia tang tha hang PCI cua tinh dé cai thién, ciing c6 niém tin ctia nha dau tu; Giam
thoi gian va chi phi khong chinh thirc cua doanh nghiép, nang cao hiéu qua hoat
dong, tao diém dén dau tu minh bach, an toan va hiéu qua; Tang loi thé canh tranh
dé thu hit cac du an FDI xanh, cong nghé cao.

Muc tiéu ciia giai phap 1a xay dung méi trudong thu hit dau tu minh bach,

hiéu qua, chi phi thip va c6 tinh du bao cao. Noi dung giai phap voi chi thé thuc
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hién 1a chinh quyén cép tinh tap trung vao giai quyét bdn van dé cbt 16i. Thir nhat,
chuyén d6i sb toan dién trong quan 1y dau tu. Can thiét tng dung CNTT tich hop
tat ca cac thi tuc minh bach va kip thoi. S6 hoa 100% dir liéu quy hoach, quy trinh
tiép nhén va thim dinh du an truc tuyén nham dam bao nha dau tu co thé truy cap
cong khai, d& dang thuc hién va ra quyét dinh; Thir hai, trao quyén cho cac Ban
quan 1y trong viéc phé duyét va giai quyét cac thu tuc cho nha dau tu, thiét 1ap co
ché phdi hop lién théng mot cira c6 thoi han xu 1y rd rang; Thir ba, tiép tuc hoan
thién thuc hién trién khai bo chi s6 DDCI dé danh gia hiéu qua diéu hanh cua timg
s0, ban, nganh va dia phuong. Cong khai hang nim dé tao ap luc cai cach hanh
chinh tir bén trong; Thit twr, ap dung cong nghé sd va tri tué nhan tao dé tu dong
theo ddi, canh bao tién do xtr 1y hd so, loai bo chi phi tuan thu phi chinh thirc cia
doanh nghiép. Pé thuc hién giai phap nay doi hoi sy cam két cta 1anh dao tinh,
HDND tinh phé duyét ngan sach dau tu cho ha ting sé va nén tang dich vu cong
tryc tuyén cia tinh.

4.3.3. Nang cao niing lwyc thim dinh, danh gia tic dong ciia von diu tw
true tiép nwéc ngoai xanh

Ning luc thdm dinh yéu kém thudng bt ngudn tir viée thiéu céc cong cu do
luong ro rang khién can bd tham dinh danh gid dua trén cam tinh hoac mo ta dinh
tinh cta nha dau tu. Vi thé, muc tiéu cua giai phap nay la xay dung bo tiéu chi FDI
xanh nham tang kha nang sang loc, lya chon dugc cac du an xanh thuc chat, d@)ng
thoi loai bo hodc han ché cac du an “gén nhan xanh” hinh thirc, cac du an FDI cong
nghé trung binh nhung duoc quang ba 1a than thién mdi truong, dong gop khong
dang ké cho phat trién xanh cia tinh.

No6i dung cot 161 cua gidi phap 1a phai c6 mét by tiéu chi khoa hoc va méot
phuong phap tham dinh 5 rang. Trén co s¢ bo tiéu chi chung vé thim dinh d& nghi
chap thuan chu truong dau tu dy 4n von FDI dang duoc hoan thién & cap qubc gia,
UBND tinh chi dao xdy dung, phat trién mot bo tiéu chi thim dinh danh riéng cho
céc du an von FDI xanh phii hop v6i dinh huéng phat trién cua tinh.

Thir nhat, nhom tiéu chi vé kinh té bén canh cac chi tiéu truyén théng nhu

téng von dau tu, dong gdp vao ngan sach, kim ngach xuat khau. .. thi b sung cac



145

chi tiéu danh gid tic dong nang cao ning suit lao dong, d6i mbi cong nghé, hicu
g lan téa va dong gdp vao chuyén dich co cau kinh té theo hudng xanh. Cac goi ¥
vé nhom chi tiéu nay c6 thé tham chiéu tir nghién ctru dénh gia chat lugng vén dau
tu tryce tiép nude ngoai gan véi muc tiéu phat trién bén viing.

Thit hai, nhom tiéu chi vé moi truong can di xa hon yéu cau tuan thi tiéu
chuén phap luat hién hanh, bang cach lugng héa cac chi bao lién quan dén mirc tiéu
thu nang luong trén mot don vi san phém, cuong do phat thai khi nha kinh, mirc do
st dung nudc va ty 18 tai st dung nude, ty 16 chét thai dugc tai ché, ap dung méd
hinh kinh té tudn hoan trong day chuyén san xuat, ciing nhu kha ning thich tng véi
rii ro bién d6i khi hau.

Thir ba, nhom tiéu chi vé xa hoi can xem xét tao viée 1am c6 chat luong, mirc do
an toan lao dong, binh dang gidi, ddo tao va phat trién k¥ ning cho nguoi lao dong, tac
dong d6i v6i cong dong dia phuong, nhat 1a nguoi dan bi anh hudng boi thu hoi dat va
tai dinh cu. Nhitng ndi dung nay vira phan anh yéu cau chung ctia phat trién bén ving,
vira gan tryc tiép voi viée nang cao chat lugng ngudn nhan luc cua tinh.

Thir i, nhom tiéu chi vé thé ché va quan tri cAn dénh gia mic d6 tuan thu
chuan muc quan tri doanh nghiép, tinh minh bach tai chinh, kha nang thuc hién cac
quy dinh vé bao cdo bén vimg, ciing nhu cam két 1au dai véi dia phuong. Khung
chinh sach dau tu vi phat trién bén viing cua t6 chirc qudc té va cac hudng dan vé
16ng ghép thong tin moi trudng, x4 hoi va quan tri vao bao cao doanh nghiép 1a co
& quan trong dé cu thé héa cac tiéu chi nay.

Co ché van hanh phai két hop tién kiém va hau kiém dat ra yéu cau vé nang
cao ning luc can bo, t6 chirc bd may va quy trinh phdi hop. Vi thé, cac B, nganh
can trién khai cac chuong trinh dao tao bat budc va chuyén sau vé quan tri xanh,
kinh té moi truong, danh gia chi phi lgi ich c6 tinh dén chi phi va lgi ich moi
truong, phan tich vong doi san pham, danh gia rai ro khi hu, tai chinh xanh va cac
tiéu chuan méi trudng qubc té. Can bdi dudng k¥ ning sir dung cic cong cu phan
tich hién dai nhu mé hinh tinh toan phat thai khi nha kinh, phdn mém mé phoéng tac
dong moi trudng, md hinh danh gia da tiéu chi, cling nhu k¥ nang doc hiéu bao co

bén virng va bao cao moi truong cua doanh nghiép.
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4.3.4. Phat trién ngudn nhan lyc chiat hrong cao, dic biét trong linh
vwe/nganh xanh

Vi muc tiéu cua giai phép la xay dung dugc luc lwong lao dong tai Nghé An
¢6 trinh do, k¥ ning cao, ky luat va thich Gmg nhanh, dap ¢ng nhu cau cua doanh
nghiép FDI xanh trong giai doan 2025-2030. Cu thé: (1) Tang ty I& lao dong qua
dao tao cua tinh, trong dé chi trong dao tao tay nghé trung va cao cho cac nganh
cdng nghiép trong diém; (2) Pap tng nhu cau lao dong k§y thuat caa céc du &n FDI
trén dia ban bang nguon nhan lyc dia phwong, giam phu thudc lao déng ngoai tinh
hodc chuyén gia nudc ngodi; (3) Xay dung duoc d6i ngii nhan luc chat lwgng cao
gom k¥ su, chuyén vién R&D, quan ly cdp trung ngudi Viét du nang lyc 1am viéc
tai cac doanh nghiép FDI cong nghé cao; (4) Hinh thanh méi lién két bén viing gitra
hé théng gido duc nghé nghiép véi doanh nghiép FDI. Song song, cai thién trinh d6
ngoai ngit (Anh, Han, Trung...) cta luc luong lao dong dé thuan lgi trong moi
truong lam viéc da qudc gia.

Noi dung trién khai chi tiét: Thiz nhat, quy hoach phét trién ngudn nhan luc
gan véi nhu cau lao dong caa khu vyc FDI xanh. Ngay giai doan 2025-2026, chinh
quyén cap tinh can tién hanh khao sat nhu cau nhan lyc cua cac doanh nghiép FDI
hién c6 va du bdo cho cac nganh s& thu hat (dién tor, co khi, ché bién, ning
luong...). Trén co so d6, xay dung Dé &n phat trién ngudn nhan lec tinh Nghé An
giai doan 2025-2035 véi trong tdm phuc vu cac nganh xanh chu luc.

Thet hai, nang cao niang luc hé thong gido duc nghé nghiép va dai hoc dia
phuong. UBND tinh uu tién dau tu nang cap 1-2 trudng Pai hoc, cao dang... thanh
truong chét luong cao dat chuan qudc gia va tiép can chuan quéc té. Pau tu gdm
nang cap co s& vat chat (xuong thuc hanh, thiét bi mé phong hién dai), cap nhat
gido trinh theo céng nghé mai va dao tao lai doi ngh giang vién theo hudng thuc
hanh. Ddng thoi, chinh quyén tinh dong vai tro 13 bé d& thé ché két ndi cac truong
Pai hoc, cao dang dia phuong véi cac tip doan FDI xanh, khuyén khich cac trudng
hop tac véi doanh nghiép FDI trong xay dung chuong trinh dao tao: doanh nghiép
tham gia thiét ké khoa hoc, cir chuyén gia giang day mot sé chuyén dé, tiép nhan

sinh vién thuc tap. Viéc gan két chit ché voi nhu cau thuce tién sé gip sinh vién ra
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truong dap (ng ngay céng viéc, rit ngan khoang cach dao tao va st dung. Tinh c6
thé lién doanh véi céc tap doan 16n mo trudng dao tao chuyén biét dé cung cap k¥
su chat luong cho khu vuc FDI xanh. Pong thoi, lién két véi cac dai hoc hang dau
ca nudc va quédc té (lién két chuong trinh, mé phan hiéu) dé nang tam chat luong
dao tao.

Thi? ba, trién khai cac chuong trinh dao tao ki ning va ngoai ngit quy mé 16n.
S¢ LB-TB&XH (nay la S Noi Vu) cling Ban Quan 1y KKT Pong Nam t6 chtic cac
khoa dao tao ngan han (3-6 thang) vé k§ ning nghé cho lao dong dia phuong chuyén
tir ndng nghiép, dich vu sang lam céng nghiép. Vé ngoai ngit, trién khai mo cac lop
tiéng Anh giao tiép, tiéng Han, tiéng Trung tai cac khu tap trung nhiéu céng nhan
(vung phu can KCN) thdng qua co s giao duc dao tao tai dia phuong.

Thet tue, thu hat va st dung hiéu qua ngudn nhan luc chét luong cao. Ngoai
dao tao tai chd, Nghé An can c6 chién lugc thu hat nhan tai va chuyén gia. Trudc
hét, chinh quyén tinh xay dung chinh sach dii ngd dé moi goi nguoi Nghé An &
ngoai tinh hodc nudc ngoai tro vé lam viéc. Nhiéu lao dong k¥ thuat cua tinh dang
lam viéc tai cac khu cong nghiép phia Nam hoic xuat khau lao dong & Han Quéc,
Nhat Ban; tinh c6 thé phdi hop doanh nghiép FDI lién hg, tao co hoi viéc lam. Song
song, khuyén khich doanh nghiép FDI tu dao tao va nang cap lao dong: c6 chinh
sach khen thuong nhiing doanh nghiép tich cuc dio tao tay nghé, nang luong cho
lao dong dia phuong, hodc ¢d 1 trinh “ndi dia hoa” vi tri quan ly. Chinh quyén c6
thé hd trg mot phan kinh phi dao tao chuyén gia (nhu gui di hoc cac khda nang cao
trong nudc, nudc ngoai) cho doanh nghiép. Cudi cung, trong truong hop thiéu
chuyén gia dac thu, tinh nén tao diéu kién thuan loi dé thu hat chuyén gia nuéc
ngoai dén lam viéc: tha tuc cap phép lao dong nhanh, hd tro truong québc té cho con
em chuyén gia, ddm bao an ninh va méi truong song tét (nha o, y té, giai tri). Sy
hién dién cua chuyén gia gioi s& kém theo viéc ho truyén thu kién thuc, cong nghé
cho lao dong Viét Nam, nang cao chat luong nhan luc chung.

Viéc nang cao chét lugng ngudn nhan hec s& tac dong truc tiép va sau rong dén
hiéu qua caia dong von FDI xanh tai Nghé An. Truéc hét, cac doanh nghiép FDI xanh

s& giam han tinh trang thiéu hut lao dong k¥ ning, giup hoat dong san xuat kinh
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doanh dién ra théng sudt. Khi nhu cau nhan luc duge dap (ng tai chd, doanh nghiép
c6 thé mé rong quy md san xuit nhanh hon, déng thoi tiét kiém chi phi tuyén dung tir
noi khac. Ther hai, luc luong lao dong c6 tay nghé cao s& nang cao ning suit va chat
luong san pham. Thiz ba, ngudn nhan lyc doi dao va chat luong tré thanh loi thé
canh tranh quan trong ciia méi trudng dau tu tinh. Cac nha dau tu mai s& xem day 13
yéu tb then chét khi ra quyét dinh. Ho c¢6 xu hudng chon noi c6 san d6i ngii k¥ thuat
vién, ky su gioi dé tiét kiém chi phi dao tao ban dau. Thi# s, lao dong dia phuong
dugc nang cao trinh do ciing tao diéu kién cho chuyén giao cong nghé thuan loi
hon. Khi cong nhan, k¥ su dii kha nang tiép thu cong nghé méi, cac doanh nghiép
FDI xanh s& manh dan dwa cac quy trinh san xuat tién tién vao van hanh & Nghé
An, tham chi thiét Iap trung tim R&D, thiét ké tai chd.

4.3.5. D6i méi chinh sich wu dai dau tw

Co s¢ dit ra yéu cau doi méi chinh sdach wu dai dau tw theo hwdng xanh

Khung phap 1y vé dAu tu ctia Viét Nam, dic biét 1a Luat Pau tu nam 2025 sb
143/2025/QH15 c6 hiéu luc tir ngay 01/03/2026 xac 1ap hé thong nganh nghé va dia
ban wu dai dau tu (didu 15) vé6i trong tam 13 cac nganh nghé thuc hién muc tiéu phat
trién khoa hoc cong nghé¢, ddi méi sang tao, kinh té xanh, kinh té sd, cum lién két
nganh, ning luong ti tao, néng nghiép cong nghé cao, bao vé mdi truong, phat trién
co so ha tang,.... Pay 1a co sd phap 1y quan trong dé dia phuong nhu Nghé An d6i
m&i cach thiét ké, lua chon, diu kién hoa, phdi hop va giam sat wu dai dé vu dai dau
tu tré thanh cong cu thu hit von FDI xanh thuc chat. Bén canh d6, Viét Nam d3 ban
hanh nhiéu vu dii thué chuyén biét d6i voi cac du an dau tu trong linh vyc moi
truong. Trong bdi canh mo hinh chinh quyén dia phuong hai cap dang dugc van
hanh, viéc xac dinh dia ban vu dii dau tu phai gan chit v4i yéu cau bao vé moi
treong va tiéu chuin coéng nghé.

Poi méi noi dung vu dai tw “mo rong vé luong” sang “chon loc theo chat
luwong xanh”

Thir nhdt, can d6i mai ndi dung chinh sach wu dai dau tu theo hudng chuyén

trong tAm tir thu hiit bang moi gia sang thu hut c6 chon loc cac dy 4n dau tu nudc
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ngoai xanh, c6 ham luong cong nghé, co6 dong gop dang ké cho chuyén ddi co cau
kinh té va tao viéc lam chat lugng cao. Quan diém “chon loc” nay can duoc thé hién
rd trong cac van ban quy hoach, ké hoach phat trién cong nghiép, cac quyét dinh
chép thuan chu truong dau tu cling nhu cac quy dinh ndi bo vé ap dung wu dii trén
dia ban tinh.

Trong thiét ké cu thé, UBND tinh can wu tién mirc vu dai cao nhat cho cac
du 4n thudc cac nganh nghé wu dii dau tu cap qudc gia lién quan tryc tiép dén xanh
hoa nhu ning luong tai tao, cong nghiép hd tro than thién maoi truong, san xut thiét
bi va dich vu méi truong, trung tim nghién ctru va phat trién cong nghé xanh, trung
tam d6i méi sang tao vé chuyén doi sb va chuyén doi xanh. Cac du 4n c¢6 ham luong
cong nghé thap, tiéu tén tai nguyén hodc tiém an rui ro 6 nhiém chi nén duoc huong
mtrc wu dai thip hodc khéng dugc hudng wu dai, dong thoi ap dung tiéu chuan thim
dinh chat ch& hon vé méi truong va st dung dat.

Thir hai, can chuyén tir md hinh wvu dai “dau vao” sang md hinh wu dai “theo
két qua xanh”. Thay vi chi cin ct vao quy mé von ding ky, thoi han du 4n hodc sb
lao dong sir dung dé cap uwu dai, chinh quyén tinh can timg budc gin cic wu dai véi
chi ti€u thuc hién nhu lugng phat thai giam, ty I¢ st dung nang luong tai tao, ty 1€
ndi dia héa xanh, mirc chi cho nghién ctru va phat trién, ty 1¢ lao dong dugc dao tao
lai vé& k¥ ning xanh. Cach tiép can nay giup khuyén khich nha dau tu cam két dai
han v6i muc tiéu xanh, ddng thoi cho phép chinh quyén tinh “rang budc” trach
nhiém ctia doanh nghiép thong qua cac tiéu chi do luong cu thé.

Thir ba, ndi dung wu dii can duoc thiét ké theo dang “goi giai phap” két
hop nhiéu cong cu thay vi chi tip trung vao mién giam thué. Kinh nghiém quéc té
cho théy ngoai uu dai thué, cac cong cu nhu hd tro 13i sudt cho du 4n xanh, bao
lanh tin dung, hop dong mua ban san pham theo gia bao dam trong mot thoi gian
nhét dinh, chung chi dau tu xanh va céc cong cu tai chinh xanh khéc cé vai tro
quan trong trong viéc giam rui ro cho nha dau tu tién phong. Chinh quyén tinh can
nghién ctru dé hinh thanh cac goéi vu dai két hop gitra vu dai thué, vu dai tién thué
dat, hd tro phat trién ha téng, hé tro tiép can tin dung xanh, hd tro tho tuc moi
truong, qua do tao nén loi thé canh tranh vé téng thé cha khong chi canh tranh

bang muc giam thue.
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Déi méi phuwong thire thiét ké va dp dung wu ddi theo huwdng minh bach, cé
diéu kién va cé thoi han

Mot trong nhitng han ché pho bién ciia chinh sach wu dii dau tu tai nhiéu dia
phuong 13 tinh trang vu déi dan trai, thiéu diéu kién rang budc cu thé va thiéu co
ché danh gia lai sau mot thoi gian 4p dung. Dé khic phuc han ché nay, chinh quyén
tinh can d6i méi phuong thirc thiét ké va ap dung vu dii theo mét sé hudng co ban.

Thir nhdt, moi wu dai phai gan vé6i diéu kién rang budc rd rang vé mai truong
va hiéu qua kinh t& xa hoi. Khi cip vu ddi, co quan nha nuéc can quy dinh cu thé
cac ngudng toi thiéu vé cong nghé, vé tiéu chuan phat thai, vé muc sir dung ning
luong tai tao, vé quan 1y chat thai va vé dong gop cho chuyén giao cong nghé xanh.
Céc diéu kién nay can dugc dua vao quyét dinh chu truong dau tu, hop dong thué
dat, gidy ching nhan ding ky dau tu, tao co sé phap 1y dé giam sat va xir 1y vi
pham, bao gom ca viéc diéu chinh, thu hoi wu dii trong trudng hop doanh nghiép
khong dap ing cam két.

Thit hai, wu dai can duoc quy dinh c6 thoi han 16 rang va cé co ché ra soat
dinh ky. UBND tinh c6 thé ap dung co ché ra soét gitta ky, vi du sau nam nam hoic
bay nam, dé danh gia mtc d6 dap ng cac tidu chi xanh, mirc d6 thuc hién cam két
dau tu, tir d6 xem xét diéu chinh muc wu dii, gia han hodc chAm dut vu dai.

Thir ba, mot tru cdt quan trong cua d6i méi chinh sach wu dai 1a minh bach
thong tin. Chinh quyén tinh can cong khai day du, dé tiép can cac quy dinh vé uu
dai, cac ti€u chi xac dinh du an dugc hudng wu dai, cac quy trinh tha tuc, cling nhu
danh sach cac dy an dang dugc hudng vu dii trén cac cong thong tin chinh thiec.
Viéc cong khai nay khong chi giup nha dau tu tiém ning dé& dang tiép can thong tin
ma con gop phan ting cuong trach nhiém giai trinh trong qua trinh thim dinh va cap
uu dai.

Thir tu, trong diéu kién Chinh phu dang trién khai manh mé& chuyén doi sb
trong quan 1y dau tu, chinh quyén tinh cin gin d6i méi chinh sach uu dii véi xay
dung hé théng dich vu cong truc tuyén trong linh vuc dau tu, ap dung chir ky $0, co
so dir liéu dung chung va hé thdng quan Iy mot ctra dién tir, qua d6 giam chi phi
tuan thi, rat ngin thoi gian xt Iy ho so, ting tinh du doan ctia méi trudng wu dai doi

vO1 nha dau tu.
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Déi méi wu ddi dwa trén dic thi khéng gian phdt trién va mé hinh chinh
quyén hai cdp & Nghé An

Nghé An c6 nhimng khong gian phat trién rat khac nhau, tir khu kinh té ven
bién Pong Nam véi dinh huéng cong nghiép ning, cong nghiép hd tro va logistics,
dén cac khu cong nghiép noi dia, cac ving nong nghiép, 1am nghiép va du lich sinh
thai. Vi vdy, d6i méi chinh sach vu dii dau tu can dua trén dic thu khong gian dé
tranh “mot khuén mau cho moi noi”. HDND tinh cAn ban hanh Nghi quyét chuyén
dé vé chinh sach hd tro dau tu c6 diéu kién xanh dic thu cia tinh, giam sat chit ché
quy trinh phé duyét wu dai, dam bao tinh minh bach. UBND tinh ban hanh cac
quyét dinh cy thé héa Nghi quyét, dé xuat chi tiét nhu sau:

Dbi véi khu kinh té ven bién va cac khu cong nghiép, chinh sach vu dai can tap
trung vao cac du an cong nghiép xanh, cong nghiép hd trg cong nghé cao, ning luong
sach, logistics xanh, san xuét thiét bi méi truong, dién tir va cong nghé thong tin than
thién méi trudng. Mirc wu dii cin cao hon mit bang chung cua tinh, song phai gan véi
cac diéu kién nghiém ngit vé cong nghé, quan Iy moi trudng va sir dung dat.

P6i voi cac ving néng nghiép, mién nai va trung du, vu dii dau tu can
hudng vao phat trién ndng nghiép xanh, kinh té sinh thai, cong nghiép ché bién sau
gin véi nong nghiép, 14m nghiép bén ving, ning luong tai tao quy moé phu hop.
Chinh sach wu dai c6 thé két hop gitra uu dai vé thué, hd tro phat trién ha ting giao
thong, ha téng sb, ha téng dién va nudc, cung voi hd tro dao tao lao dong dia
phuong, qua d6 vira nang cao kha ning tiép nhan dy 4n dau tu, vira gop phan giam
chénh 1&ch phat trién gitra cac ving.

Mo hinh chinh quyén dia phuong hai cip dit ra yéu cau phai xac dinh rd
thim quyén cta Uy ban nhan dan tinh va chinh quyén cap huyén trong viéc ap dung
wu dii dau tu, dic biét 1a vu dii theo dja ban kho khin va dic biét kho khan. Viéc
d6i méi chinh sach wu dai can gan véi co ché phan cap va phdi hop, bao dam théng
nhat vé tiéu chi va mirc wu dai trén toan tinh nhung van cho phép linh hoat trong to
chtrc thuc hién & cp co so. Pong thoi, can xdy dung co ché phdi hop giita céc so,
ban, nganh trong thAm dinh méi truong, thim dinh dat dai va thdm dinh cong nghé,

tranh tinh trang “wu dai chong chéo” hodc “vu dii nhung khong giam sat”.
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- Két hop wu ddi tai chinh véi cong cu tai chinh xanh, co ché chia sé riii ro

Mot xu huéng quan trong trong chinh sach khuyén khich dau tu xanh hién
nay 1 chuyén tir vu dai thuan vé thué sang két hop linh hoat giita wu dai tai chinh
va céc cong cuy tai chinh xanh. UBND tinh can nghién ctru kha ning phdi hop véi
céc tO chirc tai chinh trong va ngoai nudc dé trién khai cac chuong trinh tin dung
xanh, quy hd tro du 4n dau tu nudc ngoai xanh, trong d6 ngan sach tinh c6 thé tham
gia mot phén von moi hoac chép nhan chiu mot phén rai ro dé thu hat du an tién
phong. Cac vu dai thué, wu dii tién thué dat nén duogc thiét ké nhu “phan bu” trong
mot goi giai phap tai chinh tong thé, khuyén khich nha dau tu lya chon cong nghé
sach va tham gia sau vao chudi gia tri xanh.

Pong thoi, can nghién ciru 4p dung cic cong cu mang tinh thi trudng nhu
han ngach phat thai, danh doi han ngach phat thai hodic phi méi trudng ¢ mirc phu
hop, két hop véi wu dii cho cac doanh nghiép giam phat thai vuot khung quy dinh.
Céch tiép can ndy sé& gitup chuyén ganh ning tir vu dai thuan tiy sang tao dong luc
kinh té cho hanh vi dau tu xanh.

- Tang cueong hoc héi kinh nghiém quoc té va bdo dam twong thich véi cam
két hoi nhdp

Po6i méi chinh sach wu ddi dau tu cta chinh quyén tinh can dit trong bdi
canh hoi nhdp sau rong va canh tranh thu hut dau tu nuée ngoai voi nhiéu dja
phuong khac trong khu vuc va trén thé gidi. Trong qua trinh d6i méi chinh sach wu
dai dau tu, UBND tinh can tham chiéu cic nguyén tic tét vé quan tri wu dii, bao
gdm minh bach, trung 14p canh tranh, hiéu qua chi phi, c6 co ché danh gia thuong
xuyén va giam thiéu tac dong méo mé ddi véi thi trudng.

4.3.6. Hoan thién cong tac xay dung chién lwgc xic tién dau tw

Viéc hoan thién cong tac xay dung chién luge xtc tién dau tu nham ting
cudng thu hat dau tu tryc tiép nudc ngoai theo hudng xanh vao tinh Nghé An
trong thoi gian t6i khong dién ra trong khoang tréng chinh sach, ma duoc dat
trén nén tang tong hop gdm cin ctr 1y luan, can cir phap 1y va dinh hudéng chién
lwge cap qubc gia, cin cr quy hoach va dinh huéng phat trién cua tinh, cin ct

thyc tién van dong ctia dong von dau tu tryc tiép nudc ngodi va xu huéng dau tu
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xanh, cling nhu can cu tir kinh nghiém cta cac dia phuong di trudc. Trén co s&
d6, cac giai phap xay dung va hoan thién chién luoc xuc tién dau tu cua Nghé
An can bao dam vira bam sat duong 161 chung, vira phan anh dic thu phat trién
cta tinh trong béi canh moi.

Thit nhat, cin cit vao boi canh va xu hwdng van dong cia dong vén dau tie
truc tié'p nwoc ngoai xanh trén pham vi toan cau va tai Viet Nam

Trong ky nguyén chuyén doi xanh va cam két trung hoa carbon, cac tap doan
da qudc gia dang diéu chinh chién luge dau tu theo huéng wvu tién nhirmg diém dén
c6 moi trudng thé ché 6n dinh, chi phi canh tranh, dong thdi dap Gmg cac tiéu chi vé
moi trudng, xa hoi va quan tri. Cac cam két giam phat thai khi nha kinh, phat trién
kinh té tuan hoan, st dung ning luong sach dit ra yéu cau ngdy cang cao ddi voi
qudc gia tiép nhan dau tu vé tiéu chuan cong nghé va chuin muc moi trudng.

Viét Nam da nhanh chong tré thanh mot diém dén hap dan cua dong vén dau
tu truc tiép nudc ngoai, trong d6 xu huéng “dau tu xanh” dang ndi 1én rd nét. Bao
cédo vé thyc trang thu hut dau tu truc tiép nudc ngoai va xu hudng thu hit dau tu
tryc tiép nudc ngoai xanh tai Viét Nam cho thay quy mé vén dau tu tryc tiép nudc
ngoai ding ky va giai ngan lién tuc dat murc cao trong giai doan gan day, dong thoi
ty trong cac dy an trong cac linh vuc cong nghé cao, san xuét thiét bi xanh, ning
luong tai tao va cong nghiép hd trg sach co xu hudng gia ting, phan anh nhu cau
ctia nha dau tu dbi voi md hinh phat trién bén viing.

Thit hai, cin cik vao dwong 16i, chién lwgc va chinh sach cdp quéc gia vé hop
tde dau tw nwde ngodi, tang trieong xanh va cam két trung hoa carbon

Doi v6i Viét Nam, hoan thién chién lugc xtc tién dau tu cia mot dia phuong
khong thé tach roi khung khd dinh hudng thu hat dau tu truc tiép nude ngoai & cap
qudc gia. Nghi quyét s6 50 NQ/TW cua Bo Chinh tri vé dinh huéng hoan thién thé
ché va chinh sach nham nang cao chit luvong va hiéu qua hop tac dau tu nude ngoai
dén nam 2030 da xac dinh 18 yéu cau chuyén manh tir tu duy thu hut theo sé luong
sang chu trong chat luong, hiéu qud, bao dam dinh hudng uu tién ddi vai cac du an
cong nghé cao, sir dung tiét kiém tai nguyén, c6 cam két bao vé moi trudong va ting

cudng lién két v6i khu vuc kinh té trong nudc.
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Thir ba, can cir vao quy hoach, dinh hieéng phdt trién va yéu cau chuyén doi
mo hinh tang truong cua tinh Nghé An

Quy hoach tinh Nghé An thoi ky tir nam 2021 - 2030, tim nhin dén nim
2050 dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét da xac dinh rd muc ti€u dua Ngh¢ An
trg thanh trung tdm kinh té ctia ving Bac Trung Bo va duyén hai mién Trung, phat
trién theo hudng bén vimg, dua trén khai thac hiéu qua cac tiém ning khac biét, co
hoi nbi trdi va loi thé canh tranh cua tinh. Quy hoach déng thot dat ra yéu cau nang
cao tiéu chudn méi truong, quan 1y sir dung dat hiéu qua, phat trién d6 thi xanh va
ha tang thong minh, qua d6 tao ra khuon kho dinh huéng quan trong dé Nghé An
xay dung chién lugc xtc tién dau tu hudng t6i cic nganh xanh. Chién lugc xtc tién
dau tu phai trd thanh cong cu cu thé hoa cac muc tiéu quy hoach, chuyén hoa cac
dinh huéng vé khong gian, nganh nghé, co cau kinh té va dinh huéng xanh thanh
danh muc vu tién thu hut dau tu, goi thong diép, goi hd trg va chuong trinh xuc tién
phu hop véi timg thi truong va ting nhom nha dau tu.

Thir tw, can cik vao thyec tién thu hit dau tie triec tiép nude ngodi va hiéu qua
hoat ddng xiic tién dau ti ciia Nghé An trong thoi gian qua

BOi canh chuyén hudng chién luge cua tinh cang nhan manh yéu cau doi mai
cong tac xuc tién dau tu. Pay 1a cin ct thyc tién cho thay sy can thiét phai hoan
thién hon nita khau xay dung chién luge xtc tién dau tu, bao dam théng nhat, dé)ng
bd va cd tinh kha thi cao trong giai doan toi.

4.4. KIEN NGHI

4.4.1. Kién nghi d6i véi Chinh phii va cac co quan trung wong

4.4.1.1. Kién nghi hoan thién khung thé ché va dinh hwéng chién lwoc
quéc gia vé von dau tw trwe tiép nwéc ngoai xanh

Thit nhat, kién nghi Chinh phi va cic co quan trung wong tiép tuc cu thé hoa
Nghi quyét s6 50 ctia B6 Chinh tri vé& dinh huéng hoan thién thé ché, chinh sach,
nang cao chat lrong va hiéu qua hop tac dau tu nude ngoai dén nam 2030 theo hudng
gan chat hon véi muyc tiéu ting trudng xanh va phat thai rong bang khong. Nghi quyét
s6 50 da nhan manh yéu cau thu hat ¢ chon loc cac du an cong nghé cao, than thi¢n

moi truong, co quan tri hién dai va lién két sau véi doanh nghiép trong nudc.
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Thir hai, kién nghi Chinh phu ra soat va diéu chinh Luat Pau tu, Luat DAt dai,
Luat Bao v€ mdi truong va cac nghi dinh huéng dan theo hudng tich hop c6 hé théng
cac nguyen tic lya chon, wu dai va giam sat dy an FDI xanh. Luat Bao vé moi truong
nam 2020 dd c6 bude tién khi quy dinh cong cu kinh té trong bao vé méi trudng,
khuyén khich cong nghé sach va san pham than thién méi trudng. Can b sung cac
quy dinh vé “dinh huéng vu tién dau tr xanh” ngay trong hé thong luat, dé tré thanh
can ci phap 1y cho cac dia phuong nhur Nghé An tir khau xuc tién, sang loc dén cap
phép va gidm sat dy an.

Thir ba, dé bao dam tinh thong nhat gitta muc tiéu thu hat FDI xanh va myc tiéu
tang truong xanh, Chinh phu can tiép tuc chi dao cac bo 1ong ghép ndi dung Chién luoc
qudc gia vé ting trudng xanh va Ké hoach hanh dong qudc gia vé ting truéng xanh vao
chién luoc nganh, quy hoach ving va chwong trinh phat trién kinh té xa héi, trong d6
¢6 quy hoach va chién lugc thu hat FDI. Biéu nay gitp dia phuong nhu Nghé An ¢6 co
s& phap 1y dé gan cac chi tiéu vé cudng do phat thai, ty trong ning luong tai tao, ty 16
san xuat xanh véi chi tiéu thu hit FDI theo nganh, theo khong gian 1anh tho, thay vi chi
coi FDI 1 ngudn vén bé sung cho ting trudng thuan thy.

4.4.1.2. Kién nghj vé xdy dung va ban hanh hé théng tiéu chi, tiéu chuin
nhén dién von ddu tw truec tiép nwéc ngodi xanh va co ché sang loc dw dn

Mot nat that quan trong hi¢n nay la Viét Nam chua c6 danh muc phan
loai xanh théng nhit & tdm quéc gia, khién viéc nhan dién du an xanh va trién
khai tin dung xanh, tai chinh xanh gip kho khian. Nhiéu nghién ctru vé ha tang
tai chinh xanh chi ra rang hé thong quy dinh va dinh nghia cu thé vé danh muc
nganh, linh vyc xanh chua dugc chuin hoéa, din téi mdi té chuc tin dung ap
dung mot cach khac nhau. Chinh phu can chi dao déy nhanh tién do hoan thién
va ban hanh danh muc phan loai xanh qudc gia, bao dam tuwong thich véi cac
thong 1& quéc té, dong thoi phu hop voi diéu kién cua Viét Nam. Danh muc nay
can dua ra céac tiéu chi dinh luong cho ting nganh, tung loai hinh du an, bao
gdm tiéu chi vé cuong do phat thai, hiéu qua st dung niang luong va tai nguyén,
muc d6 dong gop vao kinh té tudn hoan, mirc do chuyén giao cong nghé xanh

va tdc dong xa hoi.
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Bén canh do, can thiét 1ap co ché sang loc FDI dua trén tiéu chi xanh & tam
qudc gia. Bo Tai chinh cing Bo Nong nghiép va Moi truong can phdi hop xay dung
bd cong cu danh gia nhanh dy an FDI theo ca hai chiéu: rai ro moi truong va dong
g6p xanh. BO cong cu ndy nén duogc sb hoa, tich hop vao hé théng thong tin qubc
gia vé dau tu, dé cac tinh nhu Nghé An c6 thé ap dung théng nhit trong qué trinh
thAm dinh chu truong va cap phép dau tu.

4.4.1.3. Kién nghi vé chinh sdch tai chinh, thué va tin dung xanh danh cho
vén dau tw trwe tiép nwéc ngoai xanh

bé nang cao suc hép dan cua cac du an FDI xanh, dic biét tai dja ban con
han ché vé nang luc tich liiy trong nudc nhu Nghé An, Chinh phu can hoan thién hé
thong cong cu tai chinh va chinh sach thué theo hudng tao chénh léch khuyén khich
du 16n gitra dy 4n xanh va du an truyén théng.

Mot Ia, kién nghi BO Tai chinh chu tri nghién ciru, xay dung g6i uu dai thué co
diéu kién ddi v6i nha dau tw FDI xanh. Cac wu dai nay c6 thé bao gom kéo dai thoi
gian mién giam thué thu nhap doanh nghiép, giam thué gia tri gia ting dau vao d6i
v6i thiét bi cong nghé xanh, mién giam tién thué dat d6i véi dy an xay dung ha tang
xanh nhu nha may xir Iy nude thai tap trung, hé théng ning luong tai tao trong khu
cong nghiép sinh théi hodc khu cong nghiép sach.

Hai 13, kién nghi Ngan hang Nha nudc tiép tuc hoan thién khuon kho phap 1y
va ha téng tai chinh cho tin dung xanh. Can sém ban hanh danh muc phan loai xanh
quéc gia, hoan thién hudéng dan vé quan 1y rii ro méi trudng trong hoat dong tin
dung, dong thoi xem xét xay dung cac co ché chia sé rui ro va bao 1anh tin dung cho
du an FDI xanh quy mé 16n, nhat 1a dy 4n c6 yéu td d6i méi sang tao, thoi gian thu
hoi vén dai.

Ba 13, kién nghi Chinh phi x4y dung co ché khuyén khich phat hanh trai
phiéu xanh, quy dau tu xanh hodc cac cong cu tai chinh hon hop dé huy dong ngudn
luc cho ha tﬁng xanh, khu cong nghiép sinh thai va dy 4n FDI xanh chién luge. Viéc
da dang hoa cong cu tai chinh khong chi tao thém ngudn luc cho Nghé An dau tu ha
tang don FDI xanh ma con gitp phén tan rui ro, thu hat cac nha dau tu t6 chirc, quy

dau tu quoc t€ quan tam dén linh vyc khi hau va méi truong.
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4.4.1.4. Kién nghi vé dau tw va diéu phéi phdt trién két ciu ha ting xanh,
dong bj hé tro Nghé An

U tién bd tri von dau tu cong trung han va huy dong cac ngudn von ODA,
von khi hau dé phat trién hé théng két cAu ha ting lién ving két ndi Nghé An voi
cac trung tdm kinh té khac trong khu vuc Bic Trung B0 va ca nudc, dac biét 1a ha
tang giao thong dudng bd cao tde, dudng sit, cang bién nudc siu, logistics va ha
tang s6. Ha tang két ndi tot gitp giam chi phi giao dich, nang cao strc canh tranh
ctia khu kinh t& Dong Nam va cac khu cong nghiép cua Nghé An, qua d6 hap dan
hon dbi véi cac tap doan FDI xanh trong chudi cung tng toan cau.

Ho tro Nghé An trién khai cac dyu an nang lugng sach va nang lugng tai tao
cO y nghia chién lugc, bao gém cac du an dién gio, dién mat troi, sinh khdi va du an
dién khi hoa 1ong, pht hop véi Quy hoach dién toan qudc da duoc diéu chinh.

4.4.1.5. Kién nghi vé ting cwong nang lwc qudn ly nha nwdc va diéu phéi
da cdp doi véi vén dau tw triee tiép nwéc ngoai xanh

Mot la, Chinh phul giao B Tai chinh chu tri, phdi hop vi Bo Nong nghiép
va Méi truong, B Cong Thuong va NHNN x4y dung chuong trinh bdi dudng
chuyén sdu vé FDI xanh cho d6i ngii can bo lam cong tac ké hoach, dau tu, tai
nguyén mdi truong, cong thuong va tai chinh & dia phuong. Chuong trinh can cap
nhat cac khung chinh sach qudc gia, tiéu chi phan loai xanh, cong cu danh gia vong
doi san pham va phuong phap tham dinh dy an dudi goc d6 phat thai va kha ning
thich Gmg v&i bién ddi khi hau.

Hai 13, kién nghi thiét 1ap co ché phdi hop da cap trong quan 1y FDI xanh. O
cAp trung wong, can c6 nhoém cong tac lién nganh vé FDI xanh va ting trudng xanh,
dam nhiém viéc ra soat chinh sach, giai quyét vudng mic lién quan dén cac dy an
FDI xanh quy mé 1én, cé tinh chat lién tinh. O cap dia phuong, bao gdm Nghé An,
can xay dung quy ché phdi hop giita cac sd, ban, nganh trong viéc tiép nhan, tham
dinh, gidm sat dy 4n FDI, bdo dam yéu cau “mot ctra lién thong” nhung van tuan
thi chat ché céc tiéu chuan moi truong va xa hoi.

Ba 13, can hoan thién hé théng thong tin va bao céo théng nhét vé FDI xanh.

Chinh phu ¢6 thé chi dao xay dung mot phan hé riéng trong co s& dit liéu qudc gia
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vé ddu tu dé theo ddi cac chi tiéu vé phat thai, st dung ning luong, lién két cong
nghé va chuyén giao tri thirc ctia dy 4n FDI xanh. Nghé An va céac dia phuong khac
s& c6 cong cu danh gia dinh ky déng gop ctua FDI xanh dbi voi muc tiéu ting truong
xanh, qua d6 diéu chinh kip thoi dinh huéng thu hat va st dung von.

4.4.1.6. Kién nghi vé xiic tién dau tw xanh & tim quoc gia gin véi dinh vi
Nghé An la cuc tang truwong cong nghiép xanh

Chinh phi1 can x4y dung chién dich xuc tién du tu xanh, trong d6 Nghé An
duoc xac dinh 1a mot trong nhitng dia ban trong diém & vung Bic Trung BG. Chién
dich can nhin manh loi thé cia Viét Nam vé cam két khi hau, chién luoc tang
truong xanh va méi truong chinh tri 6n dinh, dong thoi gidi thiéu cu thé cac co hoi
dau tu xanh tai Nghé An nhu khu kinh té Pong Nam, cac khu cong nghiép nam trén
hanh lang két ndi cang bién, cac du an ning luong sach, nong nghiép thong minh va
cong nghiép phu trg cho chuyén doi nang lugng.

Hoan thién va van hanh hiéu qua cong thong tin qudc gia vé FDI xanh, cung
cap dit liéu cap nhat vé quy hoach, quy dat sach, ha ting, uu dai va tiéu chi moi
truong cua cac du an tai cac dia phuong. Nghé An can dugc hd tro dé tich hop day
da thong tin vé danh muc du 4n kéu goi dau tu xanh, cc chi sd vé méi truong kinh
doanh va tién d6 thyuc hién cac cam két tang trudng xanh.

4.4.1.7. Kién nghi vé thiic diy doi mdi sdng tao, kinh té tudn hodn va co
ché thir nghiém chinh sdch cho vén dau tw trwe tiép nwde ngodi xanh

Chinh phu cho phép 4p dung co ché thir nghiém chinh sich c6 kiém soat
(sandbox) d6i v6i cac mod hinh FDI xanh ¢6 yéu té kinh té tuan hoan, d6i méi sang
tao cao, trudc hét tai mot s dia phuong c6 cam két manh vé ting trudng xanh,
trong d6 bao gdbm Nghé An. Co ché thir nghiém c6 thé dp dung cho cac linh vuc
nhu tai ché chat thai cong nghiép dé tai st dung 1am nguyén liéu, st dung ning
lugng tai tao trong khu cong nghi¢p, md hinh cong nghiép sinh thai véi cdng sinh
nang luwong va vat chat, hay nén tang s6 hd trg do luong phat thai va giao dich tin
chi carbon. Trong khuon kho sandbox, cac doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong
nuéc duge ap dung mot s6 co ché linh hoat vé thu tuc, tiéu chuan va co ché chia sé

rui ro, song van chiu gidm sat chat vé moi truong va an toan.
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Khuyén khich Chinh phu va cac bd, nganh xay dung chuong trinh hd tro ddi
moi sang tao xanh danh riéng cho dia phuong con du dia phat trién nhur Nghé An,
két ndi quy d6i méi sang tao qudc gia, cac quy khi hau qudc té voi doanh nghiép
FDI xanh va doanh nghiép khai nghiép d6i méi sang tao tai dia phuong.

4.4.2. Kién nghi d6i véi chinh quyén tinh Nghé An

4.4.2.1. Kién nghi déi véi Hpi dong nhén dén tinh Nghé An

HDND tinh giir vai trd dinh hudéng, quyét dinh ngudn luc va giam sat qua
trinh thu hut vén FDI xanh cua tinh. Do d6, HDND tinh phat huy vai trd ctia minh
thong qua cac Nghi quyét vé thu hut von FDI xanh, phat trién ha ting xanh, hd trg
doanh nghiép noi dia tham gia chudi cung tng xanh va dao tao nhan luc xanh.

Thir nhdt, HDND tinh vu tién bd tri ngan sach cho cac nhiém vu trong tam
nhu s6 hoa dir lidu dau tu, phat trién khu cong nghiép sinh thai, hd tro doanh
nghiép ndi dia nang chuan xanh, cai cach thu tuc hanh chinh, cac chuong trinh hop
tac 3 nha.

Thir hai, HDND tinh can ting cuong giam sat hiéu qua thu hat vén FDI
xanh, khong chi ding lai & s6 von dang ky, ty 18 giai ngdn ma mo rong sang cac chi
tiéu vé chat lugng cong nghé, murc phat thai, hiéu qua sir dung ning luong, ty 1& noi
dia hoa xanh va cam két moi truong ciia doanh nghiép FDI xanh.

Thir ba, HDND tinh dinh hudng ty 1¢ mua sdm cong xanh dé kich cau thi
truong. Viée ban hanh Nghi quyét vé ty 16 mua sim cong xanh 1a mot cam két thé
ché manh mé gitp cac doanh nghiép FDI xanh yén tdm dau tu chiéu sau, tao ra cac
chu ky von dai han tai dia phuong.

4.4.2.1. Kién nghi déi véi Uy ban nhén din tinh Nghé An

Uy ban nhan dan tinh 1a cha thé trung tim trong to chirc thyc hién céc giai
phap thu hit vén FDI xanh. Do dé, UBND tinh can thay doi tu duy quan 1y, chuyén
d6i manh m& vai tro kién tao, diéu phdi va giam sat hé sinh thai FDI xanh.

Trude hét, UBND tinh can ban hanh cac chuong trinh hoac ké hoach hanh
dong trung va dai han, trong d6 xac dinh rd nganh nghé vu tién, dia ban vu tién, tiéu
chi lua chon, co ché phéi hop ndi bo. Céc ké hoach nay gén v6i quy hoach, ké

hoach phat trién kinh té - xa hoi, chién luoc ting trudng xanh.
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Thir hai, UBND tinh can chi dao xay dung co ché “mét cira xanh lién thong”
nham xur 1y lién thong cac thu tuc vé dau tu, dat dai, xay dung, moi truong. Co ché
nay 4p dung nguyén tic sd hoa toan trinh dé cac s nganh ty dong chia sé, khai thac
dir liéu dung chung, tuyét ddi khong yéu cau doanh nghiép ndp di ndp lai cac thanh
phan ho so di c6 trong hé thong.

Thir ba, UBND tinh can thanh 1ap t6 cong tac lién nganh vé thu hat von FDI
xanh hoic co ché diéu phdi twong duong. Nhiém vu ciia to cong tic ndy 1a xir 1y cac
diém nghén trong xuc tién, thdm dinh, cip phép, ha ting, nhan lyc, moi truong va

lién két doanh nghiép.
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KET LUAN

Trén co s& hé thong hoa 1y luan, phan tich thyc trang thu hat vén FDI
xanh tinh Nghé An, st dung tong hop bo dir liéu thir cAp va so cp thong qua
diéu tra xa hoi hoc voi hai doi tugng can bd thuc thi chinh sach va doanh
nghiép FDI, luan 4n rat ra nhimg két luan sau day:

Thir nhat, trén co so ké thira c6 chon loc cac cong trinh nghién ctru trong
va ngoai nudc, luan an da gop phﬁn luan giai khai niém, dac diém, vai tro cta
FDI xanh va ndi ham cta thu hat von FDI xanh tai dia phuong; déng thot lam
r& sy khac biét giita thu hat FDI theo nghia truyén théng véi thu hat FDI theo
dinh hudéng xanh, dat trong tam vao chét luong dong von, trinh d6 cong nghé,
hiéu qua st dung tai nguyén, mic do than thi€n véi moi truong va dong gép
d6i v4i phat trién bén vimg. Luan an ciing di xay dung dugc khung phan tich
vé thu hut von FDI xanh & cap tinh, bao gom ndi dung thu hut, tiéu chi danh
gia va cac nhan t anh hudng, qua d6 gop phan bo sung thém co so khoa hoc
cho nghién ctru va quan 1y nha nudce ddi véi linh vuc nay.

Thit hai, vé phuong dién thuc tién, luan an da phan tich tuong d6i toan
dién thyuc trang thu hat vén FDI xanh tai tinh Nghé An trong thoi gian qua.
Két qua nghién ctru cho thay, tinh Nghé An d timg budc cai thién moi truong
dau tu kinh doanh, quan tdim hon dén chat lugng dy an dau tu, ting cudng cai
cach thu tuc hanh chinh, phat trién ha ting khu céng nghiép, khu kinh té va
day manh xtc tién dau tu. Nhitng nd lyc d6 da tao diéu kién dé dia phuong
thu hat duoc mot s6 du an FDI ¢d yéu tb cong ngh¢, san xuét sach hon va phu
hop hon véi dinh hudng phat trién bén viing. Tuy nhién, luan an ciing chi ra
rang két qua thu hat von FDI xanh ctia Nghé An van chua tuong ximg voi
tiém nang, loi thé va yéu cau phat trién trong giai doan méi. S6 luong va quy
mé cac du an FDI xanh con han ché; co cau nganh nghé thu hat chua that su
ndi bat theo dinh hudng xanh; lién két giita khu vuc FDI véi doanh nghiép

trong nudc con yéu; nang luc hap thy, tiép nhan va lan téa cong nghé xanh
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con chua cao. Bén canh do, hé théng ti€u chi nhan dién va sang loc du an FDI
xanh tai dia phuong chua ddy du, chinh sach uu dai va hd tro con thiéu tinh
chuyén biét, hoat dong xtc tién dau tu xanh chua thét sy chuyén sau, va cong
tac gidm sat viéc thuc hién cadc cam két vé moi truong cua nha dau tu trong
mot sd trudng hop con chua chit ché. Nhitng han ché nay bat ngudn tir ca
nguyén nhan chu quan va khach quan, trong d6 1a chit lugng thé ché, ha ting,
ngudn nhan lyc, ning lyc quan tri dja phuong va bdi canh canh tranh thu hut
dau tu ngdy cang gay git giita cac dia phuong.

Thit ba, luan an dé xuat cac giai phap gan véi yéu cau chuyén tir tu duy
thu hat FDI theo s luong sang thu hut FDI theo chét luong, hi€u qua va tinh
bén viing. Trong do, trong tam 1a hoan thién dinh huéng, quy hoach va chinh
sach thu hut FDI xanh; xay dung ti€u chi sang loc du an phu hgp vd1 muc tiéu
phat trién xanh cua tinh; nang cao chat lugng méi trudng dau tu kinh doanh;
phat trién ha tang k¥ thuat... Dong thoi, luan an ciing dé xuat mot sb kién nghi
d6i v6i Trung wong nhim tiép tuc hoan thién thé ché vé dau tu xanh, phét
trién xanh, tai chinh xanh va co ché phdi hop hd tro dja phuong trong thu hat

cac dong von dau tu chat lugng cao.
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PHU LUC

PHU LUC 1. TONG HQP HE THONG VAN BAN QUY HOACH VA PAU
TU TINH NGHE AN (TINH DEN 31/12/2024)

Ngay ban

Co quan

Phan loai viin bén hanh ban hanh Noi dung chinh
Quy Y e Quy hoach tinh Nghé An thoi
hoach | 122 9P | 140072023 | [ M1 790212030, tm nhin dén
tdng thé g P nam 2050
Khu kinh 4514/QD Pé 4n phat trien KKT Dong
t¢Dong | ~ UBND 25/11/2021 | UBND Tinh | Nam thanh dong lyc tang trudng
Nam
Cong Pé an phat trién Cong nghiép hd
~vx | 4109/Qb , tro trén dia ban tinh Nghé An
ngi‘%ho _UBND |22/12/2022) "UBND Tinh | 42 = 2025, dinh huéng dén
e ndm 2030
Mbi D¢ an Cai thién méi trudng dau
. 235/Qb- , tu kinh doanh, nang cao hiéu
WONE | UBND 24/01/2022 | UBND Tinh | 02" hit dau tu tinh Nghé An
giai doan 2021 - 2025
Tang 3560/QP- Ké hoach hanh dong ting
trudng UBND 01/11/2023 | UBND Tinh | truong xanh tinh Nghé An giai
Xanh doan 2021 - 2030
Du in Chu truong dau tw dw 4n WHA
WHA 1706/QDb- 31/12/2024 Thu tudng Industrial Zone 2 - Nghé An
(M) TTg Chinh phu (thugec KCN Nam Cam D), tinh

Nghé An

Nguon: Téng hop ciia tac gid




PHU LUC 2. DIEN BIEN CHI SO PCI VA MQT SO CHI SO THANH PHAN
CUA NGHE AN GIAI POAN 2018 - 2024

Chi s6 thanh phﬁn Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Xép hang 19 18 18 30 23 N/A N/A

PCI Téng hop 64,08 | 66,64 | 64,73 | 64,74 | 66,60 N/A N/A
Gia nhap thi truong 7,57 7,78 7,39 6,99 6,77 7,33 7,92
Tiép can dat dai 7,08 6,63 6,54 6,94 6,69 6,25 7,01
Tinh minh bach 6,43 6,95 6,04 6,10 6,11 6,74 5,92
Chi phi thoi gian 6,18 6,74 7,61 7,54 7,05 7,37 6,54

Chiphikhong chinhthae | 471 | 586 | 622 | 650 | 697 | 643 | 645

Canh tranh binh ding 4,94 6,57 6,35 4,21 6,75 5,37 510

Tinh ning dong 5,6 5,79 631 | 627 | 682 6,70 | 6,12
Chinh sach hd tr¢ DN | 7,49 6,57 6,78 | 7,57 | 6,64 7,56 8,01
DPao tao lao dong 6,44 6,86 6,25 5,82 5,05 5,65 5,64
Thiét ché phap 1y 5,9 6,55 6,53 6,59 7,50 6,71 7,68

Nguon: Bdo cio VCCI - Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam




PHU LUC 3. DANH SACH DU AN FDI XANH TiNH NGHE AN GIAI POAN 2018 - 2024

Vén dau tw

Vén dau tw

STT Dy an Chii du tw Ngay cip diing ky Linh vyc/San pham Quéc gia :[rr'irélﬂ E'hnar; thuc hién
(USD) (USD)
1. Nha may san xuit vién Cong ty TNHH 30/01/2018 28.300.000 | San xuét vién nén gd sach than thién | Nhat Ban D3 hoat 28.300.000
nén sinh khéi Biomass Biomass Fuel Viét mdi truong tir nguon nguyén liéu dia dong
Fuel Viét Nam Nam phuong. Dy &n st dung cdng nghé tién
tién, cung cap nhién liéu bén viing cho
cac nha may, dac biét xuat khiau sang
thi treong Nhat Ban
2. Du 4n tién ich ha tang Cong ty C6 phan 28/02/2018 10.000.000 | Cung cip cac giai phép tién ich cong | Thai Lan D3 hoat 6.492.132,69
WHAUP Nghé An WHAUP Nghé An nghiép tiéu chuan qudc té, bao gom cap dong
nudc, Xt 1y nudce thai va cac giai phap
nang lugng tai Khu céng nghi¢p WHA
Industrial Zone 1 - Nghé An. Dy an ha
tang nay cam két bén viing véi hé
thong xir Iy nudc thai tién tién, dam bao
méi trudng va cung cap ngudn nudc
san xuét on dinh cho cc nha dau tu.
3. Nha may innovative cong ty TNHH 06/04/2018 37.230.000 | chuyén san xuit va lap rap céc loai linh | Han Quéc | Pa hoat 37.230.000
manufacturing solutions | Innovative kién dién tir. C4c san pham chinh bao dong (2018)
vietham Manufacturing gom linh kién dién tu, loa va tai nghe
Solutions Vietnam dién thoai. Nha may hoat déng chinh
trong linh vyc cong nghé cao tai khu
cobng nghiép.
4. Dy &n Cong ty TNHH Ocean Product 12/11/2020 610.000 | Chuyén san xuat san pham tir dau c& Cong hoa | Da hoat 610.000
Ocean Products Viét Holding Seychelles | dong
Nam
5. Dy 4n Cong ty TNHH Cong ty TNHH 06/01/2021 194.680.000 | Du &n chuyén san xuét ciu kién dién tir, | Hong D3 hoat 116.351.692,32
Céng nghé Everwin cbng nghé Everwin linh kién thiét bi truyén thong, dap ung | Kong dong mot




Vén dau tw

Vén dau tw

STT Dy &n Chi dau tu Ngay cap diing ky Linh vuc/San pham Qudc gia ;rr'i%?] E'hnar; thuc hién
(USD) (USD)
Precision (Viét Nam) Precision (Viét nhu cau san pham dién ti dan dung, phan
Nam) dong gop 16n vao su phét trién cong
nghiép cbng nghé cao cua tinh Nghé
An
6. Nha may céng nghé Cong ty TNHH 21/06/2021 3.000.000 | Chuyén san xuat va kinh doanh linh | Hong b3 hoat 3.000.000
CURRENT POWER Cdng nghé Current kién 6 t6 dién. Pay la doanh nghiép | Kong dong
(Viét Nam) Power (Viét Nam) thudc linh vuc cdng nghé cao, tap trung
vao cac san pham phu tro cho nganh
cdng nghiép xe dién, san pham than
thién v4i moi truong
7. Trung tdm kho van SIS Cong ty TNHH 25/07/2022 19.400.000 | la dy 4n kho van hau can hién dai, | Singapore | Chua trién
Nghé An dich vu ha ting Cung cip dién tich mat san cho thué khai xay
Sembcorp Nghé quy md Ién. Dy &n chd trong phat trién dung
An bén vitng, nam gan TP. Vinh (trudc
day), thuan tién két ndi giao thong va
cang bién
8. GOERTEK Coéng ty TNHH 30/08/2022 38.000.000 | Chuyén san xuat cac linh kién dién tir | Hong Pa hoat 38.000.000
MICROELECTRONICS | Goertek va am thanh chinh xac vé6i cong nghé | Kong déng
VINA Microelectronics cao
Vina
9. Dy 4n khoa hoc ky thuat | Coéng ty TNHH 21/12/2022 3.500.000 | San xuit gidy nhan, bia nhin, bao bi tir | Trung Chua trién 1.499.750
bao vé méi truong Khoa hoc kythuat gidy va bia; San xuit san pham tir | Quéc khai xay
Zhong Cheng Viét Nam | bao vé méi truong plastic 8.450 tin san phidm/nam. 1a vat dung
ZongchengViét liéu than thién voi moi truong, dé phan
Nam hiy sinh hoc, kha ning tai ché cao va
han ché rac thai nhya, gilp bao vé tai
nguyeén rieng
10. Dy an tién tich hating | Cong ty Co phan | 28/12/2022 7.150.000 | Cung cap nudc va dich vu thoat nudc | Thai Lan | Chura trién 5.943.800
WHAUP Ngh¢ An - WHAUP Ngh¢ An trong cac KCN khai xay

Giai doan 2

dung




. ) Vén dau tu . ) Tinh hinh Vén dau tu
STT Dy an Chi dau tw Ngay cap ding ky Linh vuc/San pham Quaoc gia trién khai thuc hién
(USD) (USD)
11. Dy An Péu Tu Xay Dyng | Cong ty TNHH 08/02/2023 164.598.000 | Pau tr xdy dung ha ting KCN: 500ha | Singapore | Chua trién 63.323.510,37
Va Kinh Doanh Ha Tang | VSIP Nghé An khai xay
Khu C6ng Nghiép Tho dung
Loc (Giai Doan 1)
12. | Congty TNHH FuWing | Congty TNHH Fu | 12/04/2023 | 200.000.000 | Chuyén san xuit va gia cdng cac linh | Singapore | Chua trién 150.000.000
Interconnect Technology | Wing Interconnect kién dién tir va thiét bj vién théng khai xay
(Nghé An) Technology (Nghé dung
An)
13. Nha may KHKT Coéng ty TNHH 08/05/2023 60.000.000 | San xuét linh kién dién ta: Modul Hong Chua trién 20.000.000
Luxvisions Innovation KHKT Luxvisions camera: 700 nghin san pham/nam Kong khai xay
Nghé An Innovation (Nghé Lap rdp may in: 290 nghin san dung
An) pham/nam
14. Nha may san xuét thanh | Céng ty TNHH 22/06/2023 440.000.000 | 14.635 tan ~ thanh silic/ndm; | Thai Lan b4 hoat 102.000.000
silic don tinh thé va dia | cdng nghé Runergy 995.000.000 tam dia ban dan dong
béan dan (Viét Nam) 182mm/nim
15. Du &4n Cong ty TNHH Cong ty TNHH 01/08/2023 165.000.000 | San xuat hgp kim nhém cao cép, cung | Hong Chua trién 82.000.000
Innovation Precision Innovation Precision ng nguyén liéu cho cac du an san xuat | Kong khai xay
Viét Nam Viét Nam dién tur. dung
16. Du an vat liéu dién tir Cong ty TNHH vat | 22/08/2023 1.500.000 | San xuét gidy nhan, bia nhan; sin xuat san | Hong Chura trién 532.904
JunHao Viét Nam liéu dién tr pham tir plastic, la vat liéu than thién véi | Kong khai xay
JunHao Viét Nam mdi truong, dé phan hay sinh hoc, kha dung
nang tai ché cao va han ché réc thai nhya,
gilp bao vé tai nguyén rung
17. Nha méy céng nghé Cong ty TNHH 25/08/2023 35.000.000 | B9 sac thuong, bo xac xe hoi, by xac | Hong Chura trién 14.010.000
Luxshare (Viét Nam) Cbng nghé khong day, bo dam, cap tdc do cao, linh | Kong khai xay
Luxshare (Viét Kién dién tir cho bd sac thuong, bo xac dung

Nam)

xe hoi, b xac khong day




Vén dau tw

Vén dau tw

STT Dy &n Chi dau tu Ngay cap diing ky Linh vuc/San pham Qudc gia ;rr'i%?] E'hnar; thuc hién
(USD) (USD)
18. Dy an dau tu co s6 méi | Summit Optical 20/09/2023 | 150.000.000 | San xuat linh kién quang hoc | Hong Chua trién 59.956.950
Sunny Automotive Investment 65.000.000 san pham/nam Kong khai xay
Quang Hoc Vina Limited dung
19. Du 4n Nha may cong cong ty TNHH 05/12/2023 115.000.000 | Vo, linh kign, khuon mau va bo phan | Hong Dang trién 7.529.811
nghé Everwin Precision | cdng nghé Everwin bang kim loai tirtng dung cho thiét bi thdng | Kong khai xay
(Nghé An) Precision (Viét minh va 6 t6 nang lugng méi: 40.000.000 dung
Nam) san pham/nam; cho thué nha xuong
20. Nha may Radiant Opto- | Congty TNHH 20/12/2023 145.000.000 | San xuét linh kiér} dién tr, Cho thué | bai Loan Chua trién 60.000.000
Electronics Viét Nam Radiant Opto - nha xudng, cung cap dich vu luu tra khai xay
Nghé An Electronics Viét dung
Nam Nghé An
21. | Du4n dién ta TopGoal | Congty TNHH 100.000.00 | e o £r pit Lin aian o ) Chua trién
Viét Nam Pien tir Topgoal | 17/07/2024 San xuat linh Ki¢n dién tir 900.000 san | Trung khai xay 3.610.000
Iy pham/nam Quoc
Viét Nam dung
22. e Singapore King Chura trién
ggninﬁli% t"‘f\nK'”g Conn Electronic | 24/07/2024 | 3.000.000 | San xut linh kién dién tir Singapore | khai xay
ghe Co.Pte.Ltd dung
23. Coéng ty TNHH Cong ty TNHH o Pai Loan - | Chua trién
Leader Tech Viét Leader Tech Viét | 31/07/2024 | 20.000.000 | 52N xuatlinh kign dign tir: 104.800.000 | . o khai xay
san pham/nam % dun
Nam Nam Quac ung
24. Dy an Congty TNHH | Cong ty TNHH e . Chua trién
Topgoal SMT Viét | bién ta Topgoal | 12/09/2024 | 3.000.000 “;’ﬁzn)l‘/gn'l'“h kién di¢n tir 980.000 san (;:gzg khai xay 150.000
Nam Viét Nam dung
25. Nha may san xuét ic Cong ty TNHH 31/12/2024 50.000.000 | San xuét 4c quy cong nghé cao, chu ky | Singapore | Chua trién
quy tinh nang cao Tap doan Tianneng sdu cho xe dién va nang luong mai, Voi khai xay
(Viét Nam) von dau tu gan 40 trigu USD trén dién dung

tich hon 11 ha




PHU LUC 4. PHIEU KHAO SAT

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN DOANH NGHIEP

Xin chao 6ng/ba!

TOi dang thyc hién Luén an Tién si: “Thu hit von dau tu truc tié}? nwdc ngoai
xanh tinh Nghé An”. R4t mong 6ng/ba tra 101 khach quan, trung thuc vao cac cau
hoi dudi day. Nhitng thong tin ma 6ng/ba cung cip chi nham phuc vu cho muc dich
nghién ctru khoa hoc (6ng/ba khong phai dién tén vao phiéu nay).

Xin tran trong cam on ong/bal

Huéng din tra loi: Ong/ba khoanh tron vao phwong dn phit hop véi quan
diém ciia éng/ba.

*kkk*k

PHAN I: THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Doanh nghiép ctuia 6ng/ba hoat dong trong linh vuc:
o Nang lugng tai tao
0 Cong nghiép san xuat - ché bién:
o Nong nghiép hitu co
o Cong nghiép hd tro
o Dich vu k¥ thuat - cong ngh¢ xanh
oKhéc: .o

2. Nim doanh nghiép bét dau dau tu tai Nghé An: .........ooeeveeeinnn....

3. Doanh nghiép c6 ap dung mé hinh san xuét xanh khong?
0 C6, toan bd quy trinh san xuat:
o Co, mot phﬁn:

o Khong ap dung



PHAN II: PANH GIA CAC YEU TO TAC PONG PEN QUYET PINH PAU TU

Hudéng din: Ong/ba vui 1ong danh diu viao mire dd dong ¥ v6i timg phat biéu dudi
day theo thang diém tir 1 - Hoan toan khong dong y dén 5 - Hoan toan dong y.
A. MOI TRUONG THE CHE

M3 Phat biéu 11213415

Al Chinh quyén dja phuong c6 cam két manh mé trong viéc
phat trién dau tu

A2 | Cac quy dinh, chinh sach vé dau tu xanh 16 rang va dé tiép can

A3 | Thu tyc hanh chinh lién quan dén dau trr xanh dugc don gian hoa

Ad Co ché gidm sat va thuc thi chinh sach moéi truong dugc thuc
hién hi¢u qua

B. CO SO HA TANG XANH

M3 Phat biéu 1123415

B1 Ha tﬁmg khu cong nghiép tai Nghé An phu hop véi ti€u
chuan xanh

B2 | C6 hé thong xur 1y chét thai than thién voi méi trudng

g3 | Doanh nghiép dé dang tiép can nang luong tai tao nhu dién
mat troi, dién gio

B4 Ha ting cong nghé thong tin va két ndi Internet hd tro san
xuat xanh hi¢u qua

C. LOI THE PIA PHUONG

Ma Phat biéu 112345

c1 Nghé An c6 vi tri chién luoc thuan loi cho thuong mai va
van chuyén

C2 Ngudn nhan lyuc tai dia phuong dap tmg duoc yéu cau cong
nghé xanh

C3 Chi phi lao dong va van hanh tai Nghé An canh tranh so vi
khu vuc

C4 | Thi truong noi dia va khu vuc tiém nang cho san phém xanh




D. PINH HUONG PHAT TRIEN BEN VUNG

M3 Phat biéu

D1 Tinh c6 chién lugc phat trién bén viing va wu tién nganh
cong nghi¢p xanh

D2 | Céc chinh sach uu dai du tr ¢6 wu tién cho doanh nghiép xanh

D3 | Chinh quyén c6 hoat dong xuc tién dau tu chon loc cho FDI xanh

D4 Doanh nghiép duoc hd tro tiép cin cong nghé xanh va tai
chinh xanh

E. RAO CAN TRONG VIEC PAU TU FDI XANH

E1. Rao can tir moi truong bén ngoai (thé ché - ha tang - thi truong)

Ma Phat biéu

Thiéu cic co ché khuyén khich va hd trg tai chinh cho céac
=" | du an dau tu xanh

E1 2 Quy trinh va thu tuc hanh chinh cho dau tu xanh con phuc
— | tap, kéo dai

Co s ha tang phuc vu san xuat xanh (xt 1y cht thai, ning

EL3 lugng tai tao...) chua dép tng nhu cu

E1 4 | Chudi cung (mg xanh tai dia phuong chua day du

E1 5 | Thi truong tiéu thy san pham xanh con han ché

E1 6 | Viéc giai phong mat bang con gip nhiu tro ngai

E2. Rao can ndi tai tir phia doanh nghié¢p

WE! Phat biéu

Doanh nghiép thiéu nguén nhan lyc ¢ tay nghé cao trong
— | linh vuc cong nghé xanh

Doanh nghi€p gdp kho khan khi canh tranh véi cac doanh
— | nghiép truyén thong c6 chi phi thap hon

Kha nang tai chinh ndi tai chua di manh dé dau tu vao céc
giai phap cong nghé xanh tién tién




F. Y PINH TIEP TUC PAU TU FDI XANH

MAa Phat biéu 12

F1 Doanh nghiép c6 ké hoach mé réng quy mé diu tu xanh tai
Nghé An trong 3-5 ndm téi

F2 | Doanh nghi¢p duy tri quy mo hién tai cia cac du &n FDI xanh

Doanh nghiép chuyén hwéng diu tw sang linh vwe khac vi
F3 , X o o~ °
1y do chién lugc hodc uu dai

Doanh nghiép khong tiép tuc diu tw FDI xanh tai Nghé
F4 N
An trong thoi gian téi

Ciu 19: Ong/ba vui 1ong cho biét mét s6 thong tin ca nhan:

. Gigi tinh: 1. Nam 2. N

1
2
3. Thanh phan dan tc: 1. Kinh 2. Khac
4. Trinh dj chuyén mon:
1. So - Trung cap
2. Cao dang - Pai hoc
3. Sau dai hoc
4. Khac (xinghi10) ...........oooveenn.
6. Noi ong/ba cw tru thufc:
1. B6 thi 2. N6ng thon

Xin trdn trong cam on ong/ba!




PHIEU TRUNG CAU Y KIEN CAN BQ CHINH SACH

Xin chao 6ng/ba!

TOi dang thyc hién Luén an Tién si: “Thu hut von dau tir truc tié}? nwdc ngoai
xanh tinh Nghé An”. R4t mong ong/ba tra 10i khach quan, trung thuc vao cac cu
hoi dué6i day. Nhimng thong tin ma éng/ba cung cip chi nhim phuc vu cho muc dich
nghién ctru khoa hoc (6ng/ba khong phai dién tén vao phiéu nay).

Xin tran trong cam on 6ng/ba!

Huwéng dén tra 1oi: Onglba khoanh tron vao phwong dn phii hop véi quan
diém ciia éng/ba.

——
Céu 1: Ong/ba da tirng nghe vé viéc thu hit von dau tw trye tiép nwéc ngoai
xanh chua?
1. P ting nghe va hiéu biét rd noi dung
2. i ting nghe nhung chwa hiéu biét rd noi dung
3. Chua tirng nghe

CAu 2: Trong thoi gian qua, tinh Nghé An di lam gi dé thu hut von dau tu true
tiép nwéc ngoai xanh?
1. Pinh hudng dau tu vu tién cac du an xanh (nhu ning lwong tai tao, cong
nghé sach, du lich sinh thai,...)
2. Phat trién cac nganh cong nghiép xanh (nhu san xuat vat liéu xay dung than
thién voi méi trudng, ché tao thiét bi niang luong tai tao,...)
3. Cai cach thu tuc hanh chinh (nhu thi tuc lién quan dén dang ky dau tu, cap
phép xay dung, ... ddi véi cac doanh nghiép c6 von dau tu du an xanh)
4. Quy hoach va phét trién ha tang (nhu ha ting giao thong, dién, nudc, vién
thong,...)
5. Hb tro doanh nghiép dau tu du 4n xanh (nhu mién giam thué, tién thué dat,
hd trg dao tao lao dong,...)
6. Nang hang cac chi s6 méi trudong kinh doanh
7. Chuyén doi s6
8. Nang cao chat lugng ngudn nhan luc phuc vu du 4n dau tu xanh



9.

Tang cudng hop tac quéc té (dé thu hat dau tu, chuyén giao cdng nghé,...)

10. Tuyén truyén, gi4o duc, nang cao nhan thic vé dau tu xanh cho ngudi dan,

doanh nghiép

11. Nghién ciru tiém ning, thi trudng, xu hudng va dbi tac dau tu

12.Xay dung hinh anh, tuyén truyén, quang b4, gigi thiéu vé méi truong, chinh

s&ch, tiém nang, co hoi va két nbi dau tu

13.Xay dung hé thdng thong tin, hé théng an pham, tai liéu va co so dir liéu

phuc vu cho hoat dong x(c tién dau tu

14.Khac (xin ghi r0) .........ocooeiiiinien.

CAu 3: Theo dng/ba, nhirng yéu td nao dwéi diy cé tic dong dén viéc thu

hiit von déu tu tryee tiép nwée ngoai xanh tai Nghé An hién nay?

1.

Loi thé vi tri dia ly (trung tdm Bac Trung B9, cira ngd giao thuong giita mién
Bac voi mién Trung, gitra Viét Nam véi cac nudc trong khu vue, ...)

Hé¢ théng giao thong két ndi thuan lgi (gdm duong bo, duong sit, duong bién
va duong hang khong, thuan lgi cho viéc van chuyén hang hoa va nguyén vat
liu)

Luc luong lao dong tré, nang dong va co trinh d6 hoc vain ngay cang duoc
nang cao

Chi phi lao dong canh tranh so vai cac tinh, thanh phé khéc trong khu vuc

5. Cac khu cong nghiép duoc quy hoach bai ban, dong bd, dam bao cac tiéu

chuan vé méi trudng

Chinh sach vu di dau tu hap dan (vu dii vé thué, tién thué dat va cac tha tuc
hanh chinh,...)

Tiém ning phat trién ning luong tai tao (nhu dién gi6 va dién mat troi)

Dinh huéng phat trién bén viing, va huéng dén viéc phat trién kinh té xanh
cua tinh Nghé An

Tu duy chién lugc caa nha lanh dao vé thu hat vén dau tu truc tiép nudc
ngoai xanh

10. Hoat dong cua co quan xdc tién tai dia phuwong

11. Méi truong kinh té thé gioi

12. Huéng dich chuyén cua dong vén FDI québc té



13.Tiém lyc tai chinh, nang lyc kinh doanh cia nha dau tu nudc ngoai

14.Dong co, chién lugc dau tu cta cac nha dau tu nudc ngoai
15.Khac (X1 Gh1 1) . enntiieiii e e

CAu 4: Nhirng khoé khin/ thach thirc trong thu hit vén dau tw trwe tiép nwéc

ngoai xanh tinh Nghé An?

1.

Chua c6 cac quy dinh, tiéu chi cu thé dé sang loc hiéu qua cac du an FDI
xanh

2. Thiéu cac co ché khuyén khich va hd tro tai chinh cho cac du 4n FDI xanh

Quy trinh thi tuc hanh chinh lién quan dén du tu xanh con phic tap va kéo
dai

4. Kho khin vé co sd ha tang (nhu xur ly chét thai, nang luong téi tao,...)

5. Ngudn lao dong cé tay nghé cao, diac biét 1a trong cac linh vuc cong nghé

9.

xanh, con thiéu hut

Canh tranh thu hat FDI ngay cang gay gat gitta cac dia phuong trong nudc
va quéc té

Thi truong dau tu xanh con moi mé, tiém an nhiéu rai ro

Nhan thirc vé dau tu xanh ctia mot sé doanh nghiép va co quan quan ly con
han ché

Viéc giai phong mat bang, van con gap nhiéu kho khin

10. Chua quang ba hinh anh vé dau tu truc tiép nudc ngoai xanh & Nghé An
11.KhAC (XIn @hi18) ..o

CAu 5: Theo 6ng/ba, c6 nhirng giai phap nao nham ting cuong dau tu tryc tiép

nuéce ngoai xanh tinh Nghé An?

L T o

Pau tu phét trién co s ha tang

Xay dyng chinh sach hd trg dic thi cho cac doanh nghiép dau tu xanh

Tang cuong xUc tién dau tu

Nang cao nhan thirc vé dau tu xanh cho cac doanh nghiép va cong ddng

Cai cach thu tuc hanh chinh dé thu hit vén dau tu truc tiép nuéc ngoai xanh

Tao lap moi truong dau tu thuan loi dé thu hat von dau tu truc tiép nuéc

ngoai xanh



7. Hoan thién cong tac quy hoach chu trong dén nhirng linh vuc d6t pha trong thu
hit vén dau tu truc tiép nudc ngoai xanh

8. Phét trién nhan luc chat luong cao phuc vu nhu cau caa khu vyc vén dau tu truc
tiép nudc ngoai

9. Nang cao ning lyc tham dinh, danh gia tac dong cua von dau tu truc tiép nudc
ngoai xanh

10. Tang cudng xUc tién dau tu, quang ba tiém ning va loi thé cua tinh trong linh
vue dau tu xanh

11.Kha&c (XIn Ghi18) .ouuuiiii e

Cau 6: Ong/ba vui long cho biét mét so6 thong tin ca nhin:

Gigitinh: 1. Nam 2. Nir
Nam sinh (6ng/ba sinh nam bao nhi€u):...........................
Thanh phan dan tgc: 1. Kinh 2. Khéc

Trinh d¢ chuyén mén:

1. So - Trung cap

2. Cao dang - Pai hoc

3. Sau dai hoc

4. Khac (xinghi10) ......cooovvviininnn,
Ong/bala: 1. Canbo 2. Lanh dao, quan ly
Noi ong/ba cw tru thugc:

1. B6 thi 2. N6ng thén

Xin tran trong cam on ong/ba!



